Convorbiri didactice Nr. 5/octombrie 2013

DACA STIM “DE CE?”, VOM INVATA “CUM?” -
PERFECTIONAREA TN CONTEXTUL ACTUAL

Motto: “Organizatiile care investesc in oamenii lor vor descoperi cd si acestia,la randul lor,
vor investi in ele. Aceasta este puterea inovatiei si a unui leadership creativ.”

Ken Robinson

Particularitdtile civilizatiei contemporane si impactul lor asupra trebuintei de culturd a
individului, dinamica proceselor din lumea actuald, fac necesara transformarea individului, care trebuie
sd devind apt sd se raporteze creator la schimbari. Acest lucru este posibil numai prin permanenta
depasire culturala a insului, prin pregdtire, instruire si educatie, prin actiune creatoare, la care
contribuie procesul de invatamant. Educatia ii face pe tineri sa inteleaga necesitatea schimbarii
personale, a gradului de adaptabilitate, solicitandu-le inteligenta, creativitatea, supletea in gandire si
actiune, insusiri care au drept corolar ofensiva cultural-educativd permanentd, posibilda doar prin
invatare.

Avand in vedere ca exigentele societdtii actuale transformd radical relatiile dintre partenerii
actului didactic si pe aceasta baza se cere un spirit, un stil academic modern, in cadrul caruia un loc
insemnat ocupa deschiderea scolii cétre viitor. Aparitia unor noi oportunitati si alternative, emulatia
intelectuala, procese care reclama schimbarea raporturilor dintre teoretic si aplicativ, dintre clasic si
modern, ca si dintre traditie si inovatie, sunt doar cateva aspecte care conduc spre nevoia de invatare
continua . Acest efort, in plan psihopedagogic si actional, implica un proces contradictoriu permanent
si dinamic, al cdrui continut presupune nevoia de a invata-dezvata, a reinvata sau a invdta permanent
noul.

Transpusa in plan atitudinal si axiologic, profesia de cadru didactic rdspunde unei noi directii
de abordare a activitatii educationale, orientat spre inovatie. Competentele unui profesor acopera arii
diferite , care se intretaie partial si care includ mai multe zone , realitate care conduce spre
perfectionare informationala si adaptare comportamentald. Semnale de alarma ca pasivitatea elevilor,
prejudecdti ale parintilor in ceea ce priveste universul scolar, lumea de valori, standarde si criterii
sociale care reconfigureaza aria sistemului de invatamant, constituie factori motivanti pentru dascali in
a depasi pragul psihologic de acceptare a noilor evenimente in mediul educativ scolar.

Din ce in ce mai multe cadre didactice constientizeaza si acceptd nevoia de schimbare a multor
practici didactice. Unii privesc schimbarea cu deschidere, curiozitate si chiar entuziasm, altii o vad ca
pe o amenintare, In timp ce cei mai multi sunt ambivalenti considerand schimbarea si buna si rea.
Entuziastii au un rol vital in stimularea si sustinerea procesului de schimbare. Scepticii reusesc sa
inlature propunerile gresite, sa verifice si s imbunatateasca ideile corecte. Cele doua categorii, desi
par sa se situeze pe pozitii opuse, au nevoie una de cealaltd pentru a se evita instabilitatea si/sau
stagnarea.

In invatimant cei ce se opun schimbirilor sunt cadre didactice cu o mentalitate invechita,
inchistati in structuri si valori verificate si cultivate de ei de-a lungul timpului. Pe langa acestia s}
care doresc schimbarea in mod radical, se afla indecisii si indiferentii. Rolul unui mana
intelege si doreste schimbarea, este sa-i convinga, sd-i atraga intotdeauna de partea sa pe cei '_
care sunt de multe ori cei mai multi, convingandu-i de necesitatea si beneficiile schimbarii. % \@
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Pentru a fi mai bine informati despre necesitatea schimbarii si beneficiile ei, participarea la
programe de perfectionare si instruire reprezinti o solutie optimi. In astfel de intalniri de grup au
posibilitatea de a pune intrebari, de a-si exprima motivele de ingrijorare, au acces la noi canale de
informare, fac cunostintd cu cei cu experiente similare si care au produs rezultate. In cadrul acestor
programe se dezbat diferite probleme, se Tmpartasesc experiente inedite si chiar se dezvoltd noi
aptitudini. Nu este de loc de neglijat incurajarea morala de care multi colegi au nevoie pentru a incerca
demersuri didactice noi. Eficienta acestor cursuri ar fi ( si s-a dovedit a fi) cu atdt mai mare, daca s-ar
continua cu o activitate de consultant, care sa ajute oamenii in procesul de schimbare, identificand si
parcurgand etapele si fazele acesteia; i-ar sprijini in special in momentele critice, i-ar incuraja sa
ajunga sa dobandeasca aptitudinile de care au nevoie, in diagnosticarea diferitelor dificultati si in
solutionarea lor.

Un rol foarte important in acest proces il au managerii din sistemul de invatamant. Managementul
este prin excelentd un domeniu al liderilor. Acestia sunt Intr-o pozitie privilegiata fata de ceilalti, prin
faptul ca:

- decid asupra activitatii subordonatilor, deci sunt factori de influenta a celorlalti;
- aproba, resping, sanctioneaza, recompenseaza actiuni, atitudini, opinii, deci au un statut de
instanta morala, administrativa si chiar stiintifica sau juridica.

In realizarea performantei, este important ca managerul si contribuie la crearea unui climat socio-
profesional favorabil inovatiei didactice, sa fie receptiv la ideile noi, sa dea dovada de creativitatea, sa
incurajeze preocuparea fiecaruia pentru Imbunatatirea permanentd a performantei, pentru participarea
sau chiar realizarea unor proiecte de perfectionare continua.

Prof. Carmen Stefanescu

Casa Corpului Didactic Tulcea
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