“ Nu vom reusi sa navigam prin mediul complex al viitorului
daca o sa privim mereu printr-o oglinda retrovizoare. Ar fi 0 nebunie sa facem asa ceva.”
Sir KEN ROBINSON

Creativitatea este un dar nepretuit al inteligentei umane. Cu cat lumea devine mai complexa,
cu atat mai creativi trebuie sa fim pentru a face fatd provocarilor. Si totusi, cei mai multi oameni se
indoiesc de faptul ca ar avea vreo capacitate creativd. De ce oamenii cred ca nu sunt creativi?
Educatia n toate formele ei nu este directionatd spre a stimula si a dezvélui talentele si potentialul
creativ al tinerilor.

Educatia are trei roluri importante: unul personal, unul cultural si unul economic:

Rolul cultural este sa ofere o intelegere profunda a lumii.

Rolul economic este acela de a oferi abilitatile necesare pentru ca individul sa-si poata castiga
existenta si sa fie productiv din punct de vedere economic.

Tn societatea in care trdim (preponderent materiald) rolul economic este cel care domina.
Celelalte doud devin secundare sau chiar se pierd. Este esential sa avem constant Tn vedere toate
aceste trei roluri si si le promovam in mod egal, in relatie unele cu celelalte. Tntelegerea modului in
care se interconecteaza reprezintd cheia pentru transformarea sistemului educational al secolului
XXI Intr-un proces in care creativitatea si inovatia ocupa un loc central.

Sistemul nostru educational (si nu numai al nostru) actioneaza extrem de slab in directia
urmator: ”Neglijarea studierii sentimentelor si a locului acestora in intreaga economie a mintii a fost
dezastruoasd, atat pentru filozofie cét si pentru educatie. Sensibilitatea joacd un rol mult mai mare
n intelegerea lucrurilor decét se crede si se recunoaste in general.” (Yesterday’s Today; A Journey
into Philosophy, 1980).

A fi sensibil fatd de propria persoana si fata de cei din jur, este un element vital in dezvoltarea
calitatilor personale, atat de necesare in prezent, n afaceri, in comunitate si In viata personala.
Puterea creativa ne-o descoperim deopotriva cu ajutorul sentimentelor si al ratiunii. Prin intermediul
acestor doua cai relationam unii cu altii si credm lumea complexa si dinamica a culturii umane.

O cultura a inovatiei se bazeaza pe cultivarea a trei procese, corelate intre ele:

Primul este imaginatia: abilitatea de a gandi evenimente si idei care nu sunt accesibile
simturilor noastre.

Al doilea este creativitatea: capacitatea de a genera idei originale valoroase.

Al treilea este inovatia: procesul de a transpune in practica ideile originale.

Pentru a se putea ajunge la inovatie trebuie sa se porneasca de la imaginatie si creativitate. A
se urmari doar inovatia, fara dezvoltarea puterii imaginative si creative, ar fi ca si cum un atlet ar
dori sa castige medalia de aur la Jocurile Olimpice, dar nu s-ar pregati Tn nici un fel.

Toatd lumea are potential creativ, cu atat mai mult copii a caror imaginatie este fara limite.
Pentru ca aceasta “sa infloreasca” ea trebuie sa devina un scop integrat al sistemului de educatie si
nu ca o functie separata. Dezvoltarea capacitatilor creative se poate produce daca elevul se simte
bine Tn mediul scolar, devine pasionat de activitatea sa si iubeste ceea ce face.

A fi creativ nu este o chestiune de inspiratie, ci presupune abilitati, maiestrie in controlarea
materialelor si un proces de evaluare criticd. Acestea sunt abilitdti care pot fi invatate.

Sunt multi profesori cu aptitudini creative, care fac lucruri minunate la orele de clasa, n
laboratoare si Tn ateliere. Din pacate, aceste inovatii didactice se produc nu datoritd culturilor
dominante din educatie, ci chiar in pofida lor. Important ar fi sa se realizeze o inovatie de amploare
care sa transforme educatia, intr-un proces care realmente sa raspunda adevaratelor provocéri ale
vietii secolului XXI.

Esenta educatiei este relatia dintre profesori si elevi. Daca elevii nu nvatd, nu mai exista
educatie. Tn sistemul nostru educational (ca si in altele), calitatea acestei relatii a fost afectatd de
agenda politica, de termenii si conditiile de angajare, de standarde nationale, si asa mai departe. Tn



mijlocul acestor interese, adevaratele nevoi ale elevilor au trecut usor pe locuri secundare. Acesta
este unul dintre motivele pentru care atat de multi elevi abandoneaza sistemul. Ei simt exact ceea ce
se Intdmpla, anume ca sistemul ca intreg nu 1i are pe ei in vedere.

Desi se uita adesea, esenta educatiei Tn scoli vizeaza Tmbunatatirea procesului de invatare a
elevilor. Tn educatie, principiile de leadership creative se aplica la orice nivel. Directorii de scoli au
0 responsabilitate speciald, aceea de a hrani o cultura care realizeaza acest lucru, prin facilitarea
implicdrii creative a fiecarui membru al comunitéatii, indiferent de rolul lui. Cultura presupune tot
ceea ce are legatura cu scoala si include fiecare persoana care contribuie, intr-o forma sau alta, mai
bine sau mai rau, la aceasta culturd. Sa ne amintim faimoasele cuvinte ale lui Socrate: “Educatia
reprezintd surcelele care tin aprinsa flacdra, si nu umplerea unui bazin cu apa”.

Tn scoli, preocuparea restrictivd doar pentru capacitatea academicd si pentru discipline
particulare (cele din examene), indeparteaza ih mod inevitabil elevii, ale caror interese si abilitati
reale sunt legate de alte domenii. Cultivarea intregii game de talente si interese ale elevilor reclama
0 programa mai larga si un registru flexibil al stilurilor de predare. Tn scoli, diversitatea in programa
scolara ar trebui sa fie echilibrata de profunzimea conceptelor. Alaturi de aria curriculara obisnuita,
ar trebui ca elevii sa aiba posibilitatea sa studieze mai amanuntit domeniile care 1i intereseaza in
mod deosebit. De asemenea, ar trebui sa fie ncurajati sa Tncerce mai multe variante de cariera. Nu
toatd lumea vrea sau trebuie s& mearga la facultate, sau nu trebuie s& mearga la facultate imediat
dupa terminarea liceului. Unii poate vor s& mearga la scoala de design, altii poate vor sa plece in
lume si sa Tnceapa imediat o0 activitate practicd. Societatile umane se bazeaza pe o diversitate de
talente, nu doar pe o conceptie singulara asupra abilitatilor umane.

Urmarind doar interesele economiilor industriale, am supus generatii intregi la forme de
invatdmant restrictive, care au marginalizat unele dintre cele mai importante talente si calitati. Tn
cautarea unor niveluri cat mai in alte de eficienta si productivitate, am blocat factori umani esentiali,
de care depind n mod natural creativitatea si inovatia. Sunt probleme importante, care nu trebuie
tratate superficial. Vremurile pe care le trdim sunt ele Tnsele prinse intr-o avalansa de schimbari.
Pentru a tine pasul cu acestea, avem nevoie de toata inteligenta de care dispunem. Se spune adesea
ca educatia si pregatirea profesionald sunt cheile viitorului. Tntr-adevar, ele sunt cheile, dar o cheie
poate fi rotita in doud directii. Rotind-o intr-un sens vom bloca viitoarele resurse; rotind-o in celalalt
sens vom debloca resursele, iar oamenii se vor regasi pe ei insisi. Pentru a ne realiza adevaratul
potential creativ — Tn scolile si comunitatile noastre — trebuie sa ne gandim altfel pe noi insine si sa
actionam diferit unii fata de ceilalti. Trebuie si putem s& Tnvatam sa fim creativi!

“Educatia nu este un proces linear de pregatire pentru viitor, ci se referd la cultivarea
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(KEN ROBINSON - O lume iesitd din minti; revolutia creativa a educatiei (Ed. Publica 2011)
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