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Managementul clasei de elevi

Managementul este un sistem de concepte, metode, instrumente de orientare si conducere,
coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor educatiei, la nivelul performantelor asteptate.

Managementul, Tn maniera lui actuald de abordare 1si gaseste o aplicare specifica si In domeniul
conducerii educatiei, ca actiune complexa de dirijare, proiectare si evaluare a formarii, dezvoltarii
personalitatii fiecarui individ, conform unor scopuri formulate.

Abordarea acestei teme are o larga complexitate si poate Tmbraca o multitudine de interpretari,
dezbateri, completari.

Meseria de invatator sau de profesor urmareste obiective deosebite: pregatirea copiilor si
adolescentilor din punct de vedere academic dar si pregéatirea lor pentru viatd. Schimbarile continue
care apar in mediul social, particularitatile curriculumului, diferentele individuale intre copii, fac ca
aceastd munca sa fie una provocatoare si solicitanta in acelasi timp.

Secretul eficientizdrii procesului instructiv educativ constd in felul in care se intdreste relatia
dintre elevi si profesor, cadrul didactic fiind si cel care va provoca si va dirija schimbarea in dezvoltarea
elevului. Un bun manager al clasei trebuie sa realizeze schimbari profunde in instruirea elevilor, sa
imbundtiteasca performantele scolare, sd facd demersuri in dezvoltarea increderii, colaborarii,
rezolvarea problemelor, toate acestea realizdndu-se in urma unui proces de cunoastere a elevilor, de
culegere a informatiilor referitoare la modul de nvatare, astfel incat profesorul sa poatd interveni si sa
1a deciziile corecte.

Managementul clasei are ca scop incurajarea controlului comportamental la elevi, prin
promovarea rezultatelor i comportamentelor scolare pozitive. De aceea, rezultatele scolare, eficienta
didacticd a profesorului si comportamentul elevilor si a profesorilor interactioneaza direct cu
managementul clasei si al scolii.

A face managementul clasei inseamna a utiliza un set de instrumente de gestionare a relatiilor
dintre profesori si elevi pe de o parte, si dintre elevi pe de alta parte. Acest set de instrumente este oferit
profesorilor si invatatorilor pentru a le facilita munca si pentru a-i ajuta sa construiasca un mediu de
munca sanatos. Utilizarea acestor instrumente la clasd urmareste doua scopuri egale ca importanta:

Un prim scop este de a asigura reducerea stresului pe care il presupune munca in scoald, prin
gestionarea eficientd a problemelor de disciplind si a relatiei cu elevii.

Un al doilea scop este de a proteja sandtatea emotionald a copiilor si a le asigura dezvoltarea
armonioasd. Acest aspect este deosebit de important deoarece problemele emotionale determina
problemele de comportament; cele mai multe dintre comportamentele violente si situatiile de

indisciplina cu care ne confruntdm in mediul scolar se datoreaza acestor probleme emotionale.
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Cercetarile demonstreaza ca incidenta ridicata a problemelor disciplinare 1n clasd are un impact
semnificativ asupra eficientei predarii si Tnvatarii. Astfel, s-a demonstrat ca profesorii care se confrunta
cu asemenea probleme nu pot planifica activitati educationale adecvate. De asemenea, acestia tind sa
neglijeze varietatea metodelor de organizare a continutului, solicitd foarte rar elevii in discutarea si
evaluarea materialelor invatate. S-a demonstrat ca deprinderile consecvente de management si de
organizare reduc numarul problemelor disciplinare.

Avand in vedere aceste date, se poate afirma cd managementul continuturilor nu se refera la
deprinderile de a preda o disciplind specifica, ci mai degraba la acele deprinderi aplicabile tuturor
disciplinelor si activitatilor. Doyle a accentuat ca managementul educational se caracterizeaza mai ales
prin asigurarea cooperarii elevilor in timpul activitatilor de Tnvatare.

Un management al clasei care asigurd protejarea sandtatii emotionale a elevilor si reducerea
problemelor de disciplind contribuie la dezvoltarea unui mediu de munca sandtos, mai putin stresant si
solicitant. Un mediu de munca sdnatos este o resursd importantd pentru optimizarea procesului
instructiv, pentru protejarea i mentinerea sanatatii si calitatii vietii profesorilor si invatatorilor.

Pentru orice profesor este o provocare sd poatd mentine un mediu de Invatare adecvat unde
elevul sd se simta stimulat, entuziasmat si sd fie activ. Trebuie avut in vedere implicatiile pe care il
poate avea un profesor in construirea personalitatii si in definitivarea caracterului elevilor sdi. De aceea
managementul clasei de elevi este foarte important si trebuie facut cu simt de raspundere.

Elementele de management al clasei se constituie cu suficientd claritate si din perspectiva
strategiilor si metodelor didactice.

Prin strategii didactice se intelege de obicei ansambluri de forme, metode, mijloace tehnice si
principii de utilizare a lor, cu ajutorul carora se vehiculeaza continuturi in vederea atingerii obiectivelor
sau directii principale de actiune, presupunand structuri de metode, tehnici si procedee.

Potrivit literaturii de specialitate se disting trei modele de predare si strategii didactice: modelul
spontan, care se referd la strategii traditionale utilizate de profesori, si constau in selectia unor
cunostinte, transmiterea acestora intr-o formad orald si solicitarea elevului sa reproduca aceste
cunostinte; modelul de transmitere prin reproducere este axat mai ales pe indrumarea elevului de a
ajunge la cunostinte; modelul transformarii ce porneste de la principiul ca elevul doreste sa invete si
se afld in cautarea cunostintelor.

Deciziile luate de catre profesor in ceea ce priveste strategiile de invatare au o anumitd
constanta bine determinata si se Tncadreaza in stilul de predare al profesorului, dar pot fi schimbate in
functie de situatiile concrete care apar.

Educatia de calitate este centrata pe elev, oferita de profesionisti care stiu sa respecte autonomia
individuala, asigurd participarea tuturor actorilor educationali, care abordeaza procesul educaggti‘l\

unitar, urmdrind ca obiectiv central imbunatatirea continud a performantelor.
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Managementul educational si cel subsumat, al clasei de elevi, reprezintda o stiinta
interdisciplinard aflatd la interactiunea dintre psihologie, pedagogie, sociologie, filozofie, economie,
stiintele comunicarii, stiintele rezolvariiconflictelor. Cadrul didactic trebuie sa fie foarte bine pregatit

nu numai inspecializarea predata ci sa fie atat un bun psiholog cat si un bun manager.
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