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Scoala — factor al performantei scolare

Tn general, printr-un invatamant de calitate se intelege un invatamant care aduce cat mai multi
elevi in situatia de succes si performanta scolard, adicd elevi cu rezultate scolare bune si foarte bune
pe parcursul anului scolar, elevi care participa cu rezultate pozitive la concursuri, olimpiade, teste
nationale si internationale etc. O participare scolara la toate nivelurile de invatdmant cat mai ridicata,
o ratd de parasire timpurie a sistemului apropiata de zero, un procent important de absolventi ai
diferitelor niveluri de invatdmant, forme de scolarizare, specializari integrati socioprofesional etc.
sunt, de asemenea, caracteristici ale unui sistem de invatamant de calitate.

Performanta scolara este influentatd atat de factori exteriori scoli, cit si de factori care tin
exclusiv de scoala (colectiv didactic, conditii de invatare, tip de scoala frecventat etc.). Daca asupra
factorilor exteriori scolii capacitatea acesteia de a-i modifica in favoarea performantei scolare a
elevilor este scazuta, in ceea ce priveste cea de-a doua categorie de factori, interventia scolii poate fi
maxima. Cresterea nivelului de pregatire al corpului profesoral, modernizarea bazei tehnico-materiale
a institutiilor de Tnvatamant, organizarea de programe educationale extracurriculare sau/si de sprijin
educational, reducerea numarului de elevi dintr-o clasa, implicarea familiei, a comunitatii in
activitatile scolii etc. sunt doar cateva dintre metodele prin care scoala poate interveni in favoarea
imbunatatirii calitatii educatiei si care s-au dovedit n timp a avea efecte pozitive semnificative. Rolul
scolii a fost vazut relativ diferit de-a lungul timpului. Un anumit pesimism care a dominat prima
jumatate a secolului al XX-lea este inlocuit la inceputul anilor *80 cu o perspectivd optimista care se
dezvolta in jurul ideii ca scoala este Tn masurd sa influenteze accesul si succesul in educatie al
indivizilor. Cercetand o serie de variabile susceptibile a avea un impact major asupra calitatii
invatdmantului pe care scoala il asigura propriilor elevi: dotarea tehnico-materiald a scolii, relatiile
dintre scoala si familie, caracteristicile corpului profesoral, relatiile dintre cadrele didactice, dintre
acestea si elevi, dar si dintre cadrele didactice si conducerea scolii, asteptarile cadrelor didactice
vizavi de elevi, gradul de securitate/sigurantd in scoalda si in imediata proximitate, modul de
organizare a lectiilor, implicarea scolii in diferite activitati de la nivel local etc. se poate aprecia
calitatea activitatii scolii si rolul ei In generarea performantei. De asemenea, initierea si derularea
unor programe educationale suplimentare s-au dovedit a fi factori cu impact major asupra cresterii
nivelului performantelor educationale ale elevilor mai ales asupra celor proveniti din medii socio-
familiale, economice, culturale defavorizate. Aceste caracteristici ale scolii coreleaza pozitiv cu
nivelul calitatii invatamantului asigurat de cétre scoald si sunt in masurd sa influenteze semnificativ

succesul educational al elevilor. Altfel spus, in scolile in care cadrele didactice au asteptari ridicate

vizavi de elevi in ceea ce priveste pregdtirea lor scolard, personalul didactic colaboreaza

familia si comunitatea in care-si desfasoara activitatea, cat si intre ele, in scoald elevii si per:
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didactic au sentimentul de siguranta, securitate etc. performantele educationale ale elevilor sunt mai
ridicate.

In analiza constelatiei de variabile caracteristice scolii care influenteazi performanta am
pornit de la faptul ca scoala este in acelasi timp institutie si organizatie. Scoala este o institutie care
indeplineste toate caracteristicile pentru a fi incadratd in categoria organizatiilor™ . Ca institutie,
scoala este o structura relativ stabila de statusuri si roluri, avand rolul de a satisface anumite trebuinte
individuale si sociale si a indeplini anumite functii sociale. Ca organizatie, scoala este o structura care
angajeaza actori sociali (profesorii si elevii) pentru atingerea unor obiective si performante. Scoala
conserva norme si valori care sunt continuu activate si transmise de la o generatie la alta. Atunci cand
spunem scoald 1n contextul asigurdrii performantei ne referim la o constelatie de variabile care
conditioneaza performanta scolara: baza materiala a scolii, dotarea cu echipamente moderne, bugetul
alocat, structura planurilor de Invatamant, calitatea programelor scolare, organizarea procesului de
invatamant, pregatirea psihopedagogica a cadrelor didactice, stilul educational, personalitatea
profesorului, relatia profesor-elev, relatia scoala-familie-comunitate. Am grupat aceste variabile in
trei categorii de conditii: a) conditii materiale (buget, echipamente, baza materiala in general);
b)continutul invatamantului si modul de organizare a procesului instructiv-educativ; c¢) cadrul
didactic; d) relatiile scoala - familie - comunitate.

Conditiile materiale din scoald au rolul de a potenta performanta scolara. in ultimele doui
decenii In scolile romanesti conditiile materiale s-au Tmbundtatit simtitor, dar cu existenta unor
decalaje intre mediul urban si cel rural, in defavoarea celui rural. La aceasta se adaugd uneori
imposibilitatea folosirii integrale a dotarilor din mediul rural din cauza lipsei cadrelor didactice care
sa poatd forma la elevi competente de utilizare a calculatorului si internetului. Acest fapt duce la o
inegalitate a sanselor elevilor care invata in scoli cu dotare si incadrare cu personal didactic diferite.
Tratarea egald a tuturor elevilor la Inceputul unui ciclu de Invatimant, in numele egalizarii
oportunitatilor poate genera inegalitati, transformandu-se in contrariul intentiilor generoase de
egalizare a sanselor. La conditii inegale, pentru obtinerea performantei accentul cade in primul rand
pe potentialul intelectual al elevului si pe profesionalismul si maiestria cadrului didactic.

Continutul invatamantului si modul de organizare a procesului instructiv-educativ sunt puse
in discutie atat de catre elevi si parinti, dar si de cadrele didactice. Continuturile invatdmantului sunt
supraincarcate, limbajul este greoi si inaccesibil. Unele dintre acestea sunt impuse prin legislatie, fapt
care obliga cadrele didactice sa le transpuna in practica asa cum au fost prevazute. Existd documente
scolare (planuri de invatamant, programe scolare pe discipline, planificari scolare etc.) elaborate

baza acestor prevederi si care au rolul de a sprijini personalul didactic in activitatea pe

! Cosmovici, lacob (1998), p. 231.
TUL
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desfasoara. In aceste conditii elevii trebuie si se adapteze conditiilor scolii, iar multe scoli cultiva
elitismul, continuturile academice sunt considerate cele mai importante pentru asigurarea succesului
in viatd. Scoala romaneascd poate sa stimuleze si sd asigure performante Tnalte pentru elevii capabili.
In tara noastra, ca si in alte tari a avut (are) loc o reformi a sistemului de invitimant. Un aspect
important al reformei invatamantului din Romania il constituie si schimbarile la nivelul continutului
invatdmantului: aparitia de noi discipline scolare si disparitia altora, modificarea criteriilor de
evaluare, manuale alternative, deplasarea accentului de pe memorare pe intelegerea si analiza
cunostintelor predate etc. Unele schimbari au fost asteptate si dorite de catre marea majoritate a
cadrelor didactice insa altele sunt si in prezent dezaprobate, contestate de cdtre o parte a acestora.
Reactia personalului didactic fatd de schimbarile de la nivelul continuturilor invatdmantului difera
foarte mult de la un nivel la altul de scolarizare, de la o institutie de invatdmant la alta, de la un cadru
didactic la altul, dar performanta raméne o constanta in activitatea scolara.

Un cadru didactic are de indeplinit doua responsabilitdfi foarte importante: 1) transmiterea de
cunostinte, priceperi, deprinderi catre elevi in acord cu prevederile documentelor scolare (programe,
planuri de invatamant, planificari scolare, manuale etc.) si 2) gestionarea clasei de elevi — cadrul
didactic este cel care aplicd reguli, norme, in conformitate cu legislatia scolara despre ce anume este
permis in clasa si ce este interzis, cum sunt recompensate comportamentele pozitive si cum sunt
sanctionate cele inadecvate etc. Cele doua responsabilitati sunt strans legate una de cealaltd pentru ca
este foarte dificil, daca nu chiar imposibil, sd se realizeze o transmitere corecta a cunostintelor in
conditii de indisciplind dupa cum este foarte greu de mentinut o atmosferd de studiu, de concentrare
cand elevii nu sunt motivati, nu sunt implicati activ in procesul de invatare. Existd de altfel opinii
potrivit carora ceea ce face diferenta dintre un cadru didactic de succes si unul care inregistreaza
esecuri in activitatea profesionala este tocmai capacitatea de gestionare a clasei de elevi in vederea
transmiterii cunostintelor, competentelor prevazute in planurile de invatamant. Gestionarea clasei,
indiferent de caracteristicile acesteia, in vederea transmiterii eficiente a cunostintelor este guvernata
doar de capacititile, abilititile, experienta si tactul pedagogic al fiecirui cadru didactic. In ultimele
decenii, cantitatea de cunostinte necesara a fi transmisa elevilor si gradul de dificultate al acestora au
crescut la fel si timpul pe care-l petrec elevii in scoald. Elevii la randul lor manifestd un nivel de
maturitate intelectuald mai inalt decat cei de acum un deceniu, un grad mai mare de autonomie in
raport cu adultii etc. Cresterea cantitatii de cunostinte, prelungirea perioadei de scolarizare si
dezvoltarea psihointelectuald acceleratd a elevilor raman insd fara efect asupra performantelor
educationale ale acestora daca nu sunt valorificate Tn mod corespunzator. Reformele derulate in
ultimele 2-3 decenii la nivelul majoritatii sistemelor de invatamant din lume au acordat o a%\

deosebita corelarii celor doud aspecte: transmiterea de cunostinte si gestionarea claselor de el

cazul primei responsabilitati, obiectivul urmarit este acela de a selecta din volumul foarte
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cunostinte pe cele esentiale unui individ pentru a se integra cu succes in viata socio-profesionald, in
timp ce, in cazul celei de-a doua, atentia a fost concentrata pe identificarea celor mai eficiente
modalitati de gestionare a unor clase de elevi tot mai eterogene din punct de vedere psihointelectual,
socioeconomic, familial, cultural etc.

Pentru a indeplini cu succes aceste roluri, personalitatea profesorului trebuie sa fie
caracterizatad prin: cultura de specialitate, calitati atitudinale de natura caracterial-morald, umanism,
constiinta responsabilitatii si misiunii sale, calitdti aptitudinale, calitdti ale gindirii (originalitate,
capacitate de analiza si sinteza, flexibilitate), calitdti ale atentiei, ale limbajului, ale memoriei,
empatie, aptitudini organizatorice, manageriale, spirit de observatie, tact si maiestrie pedagogica.

Parteneriatul scoala-familie-comunitate este un deziderat si o necesitate. Colaborarea dintre
scoald si familie, presupune nu numai o informare reciproca cu privire la tot ceea ce fine de
componentele instructiv-educative, ci si inarmarea parintilor cu toate problemele pe care le presupune
aceastd actiune. In ceea ce priveste actiunea educativa a familiei, ea este eficientd numai atunci cand
scopul sau devine unul cu cel al scolii, atunci cand intre acesti doi factori existd o concordantd, cand
obiectivele urmarite de acestea se subordoneaza idealului social si educational.

Educarea parintilor este atat o problema, cét si o idee care céstigd teren in tot mai multe tari.
Problema este studiati cu toata atentia si seriozitatea de grupuri de specialisti ai UNESCO. In tot mai
multe lucrari de specialitate intalnim o notiune care tinde a se defini ca ,,meserie de parinte”, deci
functiile parintelui nu pot fi ldsate pe seama instinctului, intuigiei si afectiunii, ele cer sa fie si
invatate. Necesitatea pregatirii individului pentru viata de familie, pentru indeplinirea in limite
acceptabile a functiei educative s-a impus opiniei publice din intreaga lume, in urma cresterii
numarului copiilor inadaptati social si a constatarii cd la originea acestei inadaptari stau carentele
educative ale familiei.

Comunitatea se implica in viata scolii prin institutiile cu rol educativ.
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