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Managementul educational intre teorie si practica

Idealul educational al lumii contemporane a determinat aparitia si fundamentarea
managementului educational ca stiinta distincta, derivatd a managementului general.

Identificarea acelor strategii de management al clasei de elevi care sa se dovedeasca eficiente
in raport cu cerintele didactice si cu beneficiarii actului educational (elevi, parinti, comunitate)este o
cerinta a managemtului educational.

Existd o multitudine de definitii ale managementului s1 multe dintre ele sunt cuprinzatoare si
stiintifice. La origine, cuvantul provine din latinescul ”manus” si desemneaza strunirea cailor care
trag un car sau o carutd cu ajutorul haturilor. Aceastd imagine poate fi folositoare in studiul celorlalte
definitii.

Etimologic, managementul echivaleaza cu a tine in mand si a stdpani, a conduce cu mana
forte, ceca ce implica ideea controlului actiunii si orientarea sau directionarea ei. Cuvantul
management Tmprumutat din limba engleza sub forma verbului ’to manage” inseamna a administra, a
conduce. S-a derivat apoi in limba engleza manager si management ceea ce inseamna conducator sau
conducere. In limba englezi verbul “to manage” cu substantivul derivat management a avut initial
sensul de a manui, de “a strunii caii”.

Dincolo de terminologie, problema fundamentald ramane cea a esentei managementului.

Managementul este in acelasi timp si un ansamblu de discipline teoretice, principii, metode
specifice (stiinta), metode si tehnici care privesc conducerea, gestiunea, administrarea si organizarea
institutiilor (tehnica), cat si arta de a-i face pe oameni sa lucreze productiv si eficient, de a comunica,
de a asculta, fie in calitatea lor de membri ai organizatiilor sau institutiilor, fie in calitate de clienti,
beneficiari, furnizori, actionari, etc.,, Dar managementul astdzi este conceput si practicat si ca
organizare a schimbarii si inovarii, a eficientei si chiar a calitatii si excelentei. Printre caracteristicile
managementului educational se inscriu:

0 caracterul complex al actiunilor ce asigurd functionarea optima a sistemului educational
(planificare, decizie, coordonare, control, strategii si metodologii educationale), si dimensiunea

interdisciplinard implicata de problematica educationala;

0 caracterul participativ generat de implicarea activa a tuturor actorilor (elevi, profesori, parinti,
etc.,);
0 structurarea problematicii educationale, a procesului si a factorilor educationali dupa

particularitdtile colectivitatii;
In mai multe ipostaze managementul educational, desemneazi un concept mai larg

managementul scolar, avand in vedere politica educationald. El cuprinde elemente stra
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punand-se si in sistemele nonformal si informal. Managementul scolar ”se raporteaza la conducerea
activitatii scolare din punct de vedere institutional, in raport cu managementul educational, care se
referd la conducerea actului educational in ansamblul manifestarilor sale”. ,

Acesta se intemeiaza pe stiinta conducerii, in general, si a scolii, in special si poate fi definit ca un
proces complex in care agentul, conducator, dezvolta si aplica o strategie educationald specifica
fiecarui modul al ierarhiei sistemului de invatdmant.

Managementul clasei de elevi, ramura a managementului educational, este o forma aplicata si
specifica a acestuia, fiind un domeniu de cercetare in stiintele educatiei care studiaza perspectivele de
abordare a clasei de elevi si structurile dimensionale ale acesteia, in scopul asigurarii conduitelor
corespunzatoare pentru desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

Pentru a eficientiza rezultatele invatarii in mediul scolar este important sa fie respectati urmatorii
parametri deosebit de importanti ai strategiei de management al clasei de elevi in invatdmantul
primar:
O delimitarea comunicarii informale de cea formala;

0 stabilirea unor obiective precise;

0 planificare integratd/transcurriculard a continuturilor Tnvatarii;

O evaluare coerentd si individualizata;

O informarea continua;

O stabilirea §i mentinerea de contacte cu principalele institufii guvernamentale si/sau
neguvernamentale locale, judetene, nationale;

O fructificarea maxima a potentialului local;

0 practicarea parteneriatului si a lucrului in retea.

Este important ca in activitatile metodicesi activitatea curernta specifice invatamantului
primar sa fie diseminate exemplele de buna practica pentru beneficial unui numar cat mai mare de

elevi/profesori/parinti.
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