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I. Descrierea modalititilor de investigare a nevoilor de formare

In vederea realizarii Ofertei de formare pentru anul scolar 2024-2025, sub coordonarea
directorului Casei Corpului Didactic Tulcea, profesorii metodisti din cadrul Compartimentului
Programe/Proiecte au realizat diagnoza mediului intern si extern, prin analiza nevoilor de formare
continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, la nivelul judetului Tulcea.

Dezvoltarea profesionala este puntea intre locul unde se afla azi cadrele didactice si locul unde
vor fi 1n anii ce vor urma iar Casa Corpului Didactic Tulcea isi propune sa fie partenerul principal al
cadrelor didactice din judet in formarea si dezvoltare profesionald continua.

Nevoia de formare a cadrelor didactice creste an de an si este cauzatda de schimbarile care au
loc in societate, de evolutia alertd a reformelor si a cadrului legislativ, dar si de dorinta de formare
personald in urmatoarele domenii: cunoasterea elevilor si a modului in care acestia invata, curriculum
si proces didactic, mediul de Invatare si starea de bine, consilierea elevilor, colaborarea cu familia si
comunitatea, eticd, reflexivitate si invatare continud, dezvoltare institutionald, tehnologie digitala in
educatie.

Pentru modernizarea sistemului de educatie este important ca toate cadrele didactice sa-si
dezvolte cunostinte, abilitati si atitudini necesare pentru a asigura educatie de calitate si a sprijini
dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil.

Scopul raportului privind analiza de nevoi este acela de a fundamenta dezvoltarea ofertei de
formare a Casei Corpului Didactic Tulcea pentru anul scolar 2024-2025. Tn acest sens, analiza de
nevoi si-a propus identificarea nevoilor specifice de formare la care poate sa raspunda Casa Corpului
Didactic, a asteptarilor si a recomandarilor actorilor educationali pentru dezvoltarea acesteia.

Raportul a fost realizat de Casa Corpului Didactic Tulcea iar Inspectoratul Scolar Judetean
Tulcea, unitatile de invatamant si comisia de formare si dezvoltare pentru cariera didactica au oferit
sprijin in aplicarea instrumentelor la nivel judetean.

Pentru a dezvolta designul ofertei de formare, a fost necesara o analiza a nevoilor de formare,
din dubla perspectiva: pe de o parte, o analiza de tip diagnoza, centrata pe identificarea capitalului de
competente pe care le detin cadrele didactice, acumulate prin programe si proiecte anterioare; pe de
alta parte, o analiza de tip predictiv, care vizeaza nevoi de dezvoltare, interese si recomandari ale
actorilor scolari.

Pornind de la acest context, analiza nevoilor de formare a profesorilor a fost conceputa cu rolul
de a asigura informatiile necesare pentru:

- evaluarea motivatiilor si a intereselor profesorilor in vederea formarii;

- sintetizarea unor nevoi specifice de formare;
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- identificarea grupurilor tintd care au nevoie prioritar de formare continua;

- identificarea domeniilor tematice si a tipurilor de competente prioritare la nivelul formarii

cadrelor didactice, personalului de conducere si a personalului didactic auxiliar;

- identificarea unor domenii prioritare de formare la nivel institutional;

- evaluarea capitalului de competente digitale a cadrelor didactice;

- selectarea elementelor de organizare a programelor de formare, corelate cu nevoile,

- analizarea oportunitatilor si posibilelor bariere cu care ne putem confrunta in elaborarea

Ofertei de formare pentru anul scolar 2024-2025.

Analiza a avut ca scop identificarea nevoii de formare pentru personalul didactic, personalul de
conducere si personalul didactic auxiliar din unitatile de invatamant din judetul Tulcea, identificarea
domeniilor de formare ce urmeaza a fi incluse in Oferta de formare pentru anul scolar 2024-2025 si
diversificarea programelor de formare continud in concordanta cu nevoia de formare identificata.

Demersul investigativ privind analiza de nevoi de formare a utilizat chestionarul ca instrument
de culegere a datelor. Elaborarea chestionarelor a fost precedata de o etapa sintetica de analiza
documentara, care s-a centrat pe documente de politici educationale in domeniul formérii cadrelor
didactice; rapoarte si studii pe tema formarii profesionale, realizate la nivel national.

Ancheta prin chestionar a avut ca scop colectarea de date factuale si de opinie de la actorii
educationali implicati direct in formare si au fost efectuate urmatoarele actiuni:

1. realizarea chestionarului de identificare a nevoilor de formare continua a cadrelor didactice din
unitatile scolare din judetul Tulcea si aplicarea chestionarului on-line accesand link:

https://forms.gle/y7SyYJMNHTROQ1fP27.

2. realizarea chestionarului de identificare a nevoilor de formare continud a personalului didactic
auxiliar din unitatile scolare din judetul Tulcea si aplicarea chestionarului on-line accesand link:
https://forms.gle/YF6bBbxcQyU4nS4z8.

3. realizarea chestionarului de identificare a nevoilor de formare continuad la nivelul unitatii de

invatamant si aplicarea chestionarului on-line accesand link:

https://forms.gle/nkFNPXmUMHSa3SB27.

4. realizarea unui instrument online de raportare a nevoilor de formare continua a personalului
didactic identificate de CFDCD la nivelul unitatii de invatamant si aplicarea chestionarului on-line
accesand link: https://forms.gle/5f9fKzGx4dReTNdd6.

5. nevoi de formare identificate in cadrul sesiunilor de consiliere privind formarea continud si

dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile scolare din judetul


https://forms.gle/y7SyYJMNHTRQ1fP27
https://forms.gle/YF6bBbxcQyU4nS4z8
https://forms.gle/nkFNPXmUMHSa3SB27
https://forms.gle/5f9fKzGx4dReTNdd6
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Tulcea, organizate si coordonate de profesorii metodisti in perioada octombrie 2023 - mai 2024,

7NN
=

analiza si interpretarea datelor obtinute;

6. analiza si prelucrarea chestionarului privind identificarea nevoilor de consiliere parentala, grup
tinta parinti copii/elevi nivel anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial si liceal;

7. propuneri de programe de formare continud comunicate de Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea,
focalizate pe remedierea deficientelor identificate in baza analizei rapoartelor inspectiilor efectuate
in anul scolar 2023-2024 si in baza analizei rezultatelor obtinute de cadrele didactice din judet la
examenul national de definitivare In invatamant, la examenul de acordare a gradului didactic Il si la
concursul national de ocupare a posturilor didactice de predare din unitatile de invatdmant
preuniversitar;

8. programe de formare continua organizate la solicitarea Ministerului Educatiei in anul scolar 2024
- 2025.

I1. Rezultatele chestionarelor si a altor metode de investigare aplicate 1a nivelul sistemului de
invitimant preuniversitar din judetul Tulcea

I1.1. Analiza si interpretarea datelor obtinute in urma aplicirii chestionarului de

identificare a nevoilor de formare, grup tinti: personal didactic din invatamantul

preuniversitar

Cu scopul de a determina nevoile specifice de formare continud a cadrelor didactice in anul
scolar 2024-2025, astfel incat programele de dezvoltare profesionala furnizate de Casa Corpului
Didactic Tulcea sa poata fi ajustate in mod eficient pentru a aborda provocarile actuale din domeniul
educatiei, Compartimentul Programe/Proiecte a realizat si transmis 1n scoli un chestionar pentru a
identifica nevoile de formare continud a cadrelor didactice.
Chestionarul privind identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice pentru anul
scolar 2024-2025, in format Google Forms, link: https://forms.gle/y7SyYJIMNHTRQ1fP27, a fost
transmis in unititile de invitimant din judetul Tulcea Tn data de 05 septembrie 2024. In data de 13

septembrie 2024, formularul a fost inchis.
Chestionarul contine 6 intrebari structurate cu optiuni predefinite si a avut ca scop colectarea
de informatii referitoare la motivatia pentru parcurgerea unui program de formare, optiunile Tn ceea

ce priveste domeniile tematice prioritare, tipul activitatilor de formare si forma de organizare.


https://forms.gle/y7SyYJMNHTRQ1fP27
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Chestionar privind identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice pentru anul
scolar 2024-2025
Grup tinta: cadre didactice din Tnvatamantul preuniversitar

-

Gradul didactic: O Debutant O Definitivat 0O Gradul II O Gradul |

O Doctorat

Nivelul de invatamant: O anteprescolar O prescolar O primar O gimnaz
O liceal teoretic O liceal tehnologic/ profesional

O liceal vocational

- _/

1. Selectati mediul de rezidenta a unitatii de invatamant: [ rural [J urban
2. Sunt interesat(a) de parcurgerea unui program de formare pentru:
a) dobandirea de competente utile in activitatea de predare-invatare-evaluare

[J in micd masurd [] In mare masurd [] In foarte mare masura
b) completarea portofoliului profesional in domeniul formarii continue

[ in mica masura [J Tn mare masura [J in foarte mare masura
c) dezvoltarea de competente utile in plan personal

[ in mica masura [J Tn mare masura [J in foarte mare masura
d) obtinerea numarului de credite profesionale transferabile

[J in micd masura [J Tn mare masurd [J in foarte mare masura
3. In alegerea unui program de formare tin cont de:
a) tematica abordata

[J in micd masura [J Tn mare masurd [J in foarte mare masurd
b) nevoile individuale de formare

[] in mica masura [J Tn mare masura [J in foarte mare masura
¢) nevoi identificate la nivel institutional

[] in mica masura [J in mare masura [J in foarte mare masura
d) prestigiul formatorului/formatorilor

[J in micd masura [J Tn mare masurd [J in foarte mare masura
e) furnizorul de formare

[J in micd masura [J Tn mare masurd [J in foarte mare masura
4. Alegeti din domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru dezvoltarea
dumneavoastra profesionald in anul scolar 2024-2025:
1. Abilitare curriculara in domeniul de specialitate
2. Managementul clasei de elevi
3. Mentorat didactic
4. Consiliere educationala
5. Comunicare si relatii publice
6. Pedagogie digitala
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7. Educatie incluziva si combaterea discrimindrii 1n scoala

8. Demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte educationale speciale

9. Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de droguri si a altor forme
de adictie

10. Educatie pentru dezvoltare durabilda/ Educatie pentru tranzitie verde

11. Educatie interculturald, multiculturala si plurilingvism

12. Educatie pentru calitate

13. Educatie pentru drepturile omului, educatie pentru Holocaust

14. Egalitate de sanse si gen

15. Educatie anticoruptie

16. Educatie antreprenoriald

17. invatamant profesional si tehnic

18. Parteneriatul scoala-familie-comunitate

19. Comunicare intr-o limba straina

20. Voluntariat. Cetétenie activa. Educatie non-formala

21. Acordarea primului ajutor

22. Alte programe (precizati tema)
5. Care este tipul de activitate prin care ati dori sd vd formati/ dezvoltati competentele identificate ca

prioritare in dezvoltarea profesionala:

- programe de formare

- Sesiuni de comunicari stiintifice

- simpozioane

- seminarii

- workshopuri

- altele (precizati)

6. Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:
o face-to-face (fata-in-fata)
o blended-learning (fata-in-fata si online)
O online

Analiza si interpretarea datelor obtinute dupa aplicarea Tn format online a chestionarului privind
identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice pentru anul scolar 2024-2025

- 397 de respondenti

Grup tintd: cadre didactice din invatamantul preuniversitar

Gradul didactic

Gradul didactic:

397 de raspunsuri

@ Debutant
@ Definitivat
Gradul Il
@ Gradul |
@ Doctorat

4
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Analiza datelor evidentiaza urmatoarele informatii: din cele 397 de raspunsuri, cea mai mare

parte a esantionului este reprezentat de cadre didactice cu gradul didactic 1, 42,3 % (aproximativ 168
de respondenti), 22,2 % sunt profesori debutanti (88 de respondenti), 17,9 % au gradul didactic Il (71
de respondenti), iar 17,4 % au obtinut definitivatul (69 de respondenti).

Distributia cadrelor didactice care au raspuns la chestionar pe grade didactice evidentiaza
faptul ¢, indiferent de nivelul de experienta, cadrele didactice manifesta motivatia de a se implica in
formare continud, recunoscand importanta dezvoltarii lor profesionale pentru a-si spori competentele

si a oferi o educatie de calitate elevilor.

Nivelul de invatamant:

Nivelul de invatamant:

397 de raspunsuri

anteprescolar 11 (2,8 %)

prescolar 92 (23,2 %)
primar 122 (30,7 %)

gimnazial 159 (40,1 %)

liceal teoretic 33 (8,3 %)
liceal tehnologic/profesional 51 (12,8 %)
liceal vocational
0 50 100 150 200

Analiza datelor privind distributia nivelului de invatamant in esantionul de 397 de
respondenti, in corelatie cu motivatia pentru formarea continud, evidentiaza urmatoarele aspecte:
1. Cadrele didactice care predau la nivel gimnazial (40,1 %) pot fi motivate sa participe la programe
de formare continud pentru a invata strategii si metode inovatoare de predare-invatare-evaluare si
pentru a gestiona comportamentul elevilor la clasa.
2. Cadrele didactice care predau la nivel primar (30,7 %) pot avea interes pentru programe de formare
continua care abordeaza problemele actuale ale invatamantului primar, interdisciplinaritatea, noi
abordari la nivelul activitatii de predare si invatare, imbunatatirea strategiilor didactice, utilizarea
noilor tehnologii educationale.
3. Cadrele didactice care predau la nivel prescolar (23,2 %) ar putea avea interes in a se forma pentru
a intelege dezvoltarea copilului mic, a-si imbunatati abilitatile de comunicare cu parintii si a descoperi

modalitdti noi de organizare a activitdtilor in gradinita.
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4. Cadrele didactice care predau la nivel liceal - filiera tehnologica (12,8%) ar putea fi interesate sa

participe la programe de formare continud pentru a-si aprofunda cunostintele in domeniul
tehnologic/profesional in care predau, pentru a invata despre noile tehnologii din domeniu si pentru
a-si Imbunatati capacitatea de a orienta elevii spre o carierd de succes.

5. Cadrele didactice care predau la nivel liceal - filiera teoretica (8,3 %) ar putea avea interes in
formarea continua pentru a explora noi metode de predare a disciplinelor teoretice, pentru a-si
dezvolta competentele de formare a gandirii critice la elevi, de stimulare a creativitatii si pentru a
promova intelegerea disciplinelor predate.

6. Cadrele didactice care predau la nivel anteprescolar (2,8 %) pot avea interes pentru domenii
referitoare la aplicarea curriculumului pentru educatie timpurie; dezvoltarea fizicd, dezvoltarea
socioemotionald; dezvoltarea cognitiva; dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii
si scrierii; abordarea globala a copilului $i munca in echipa; sustinerea familiilor pentru dezvoltarea

competentelor parentale.

Item 1- Mediul de rezidenta a unitatii de invatamant:

1. Selectati mediul de rezidenta a unitatii de invatamant:

397 de raspunsuri

® rural
@® urban

Analizand datele referitoare la mediul de rezidenta a unitatii de invatamant a respondentilor,
se observa urmatoarele:

e 53,7 % dintre respondenti predau 1n unitati de invatdmant din mediul urban.
e 46,3% dintre respondenti predau in unitati de Tnvatamant din mediul rural.

Analiza comparativa a datelor arata ca rata de participare la completarea chestionarului este
mai mare pentru cadrele didactice care predau in scolile aflate in mediul urban; acestea ar putea fi
motivate sa participe la programe de formare continud pentru a face fatd unui numar mai mare de
elevi la clasa si pentru a aborda tematici complexe, specifice unui mediu urban dinamic si diversificat.

Pe de altd parte, cadrele didactice din mediul rural ar putea fi motivate sa participe la formare

continua pentru a aborda tematici specifice mediului rural, pentru a invata despre metode de predare-
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invatare-evaluare adaptate nevoilor comunitatii si pentru a depasi potentialele limitari legate de

accesul la resurse si tehnologii.

Item 2 — Sunt interesat(i) de parcurgerea unui program de formare pentru:
dobandirea de competente utile in activitatea de predare-invatare-evaluare; completarea

portofoliului profesional in domeniul formarii continue; dezvoltarea de competente utile in
plan personal; obtinerea numarului de credite profesionale transferabile

In mica masurd, in mare masurd, in foarte mare masurad

2. Sunt interesat(a) de parcurgerea unui program de formare pentru:

200 - e - N P— N = <
I in micd masura @ in mare masura in foarte mare masura
150

100

50

dobandirea de competente completarea portofoliului dezvoltarea de competente obtinerea numarului de
utile in activitatea de predare- profesional in domeniul utile in plan personal credite profesionale
invatare-evaluare formarii continue transferabile

Analizand datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru a
dobdndi competente utile in activitatea de predare-invatare-evaluare, concluziile sunt urmatoarele:

Majoritatea cadrelor didactice, 85,64%, manifesta un interes ridicat pentru a participa la
programe de formare care isi propun sa dezvolte competente relevante pentru activitatea de predare -
invatare - evaluare. Acest interes poate fi interpretat ca un indicator al motivatiei cadrelor didactice
de a-si imbunatati abilitatile profesionale si de a fi la curent cu noile tendinte si metodologii din
domeniul educatiei. Aceastd atitudine pozitiva poate contribui la imbundtatirea calitdtii educatiei si
la asigurarea unui mediu educational mai eficient.

Este important ca oferta de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea sa cuprinda programe
de formare care sd raspunda nevoilor si intereselor cadrelor didactice. Aceste programe ar trebui sa
fie accesibile, relevante si s promoveze dezvoltarea competentelor necesare n activitatea de predare-
invatare-evaluare.

Analizand datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru

completarea portofoliului profesional in domeniul formdrii continue, concluziile sunt urmatoarele:

10
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Tntr-un procent egal cu cel anterior, (85,64%), cadrele didactice manifesta interes pentru
parcurgereca unui program de formare in vederea completarii portofoliului profesional. Aceste
rezultate aratd ca profesorii acorda importantd formarii continue si portofoliului profesional in
domeniul formarii continue care reflecta competentele si realizarile acestora in domeniul educational.
Interesul manifestat pentru a participa la programe de formare in vederea completarii portofoliului
profesional, indica dorinta de a-si imbunatati si diversifica experienta profesionala si de a obtine
recunoastere profesionald, atat din partea societatii (prin statutul cadrului didactic), cat si din partea
comunitatii educationale din care profesorii fac parte (recunoasterea si respectul din partea elevilor,
a parintilor, a altor profesionisti).

Portofoliul profesorului reprezinta cartea de vizita a activitatii didactice, obliga profesorul la
o munca de calitate, la responsabilitate si rigoare profesionala. Portofoliul este important si pentru
evaluarea cadrelor didactice, pentru inscrierea la gradele didactice si restrangerea de activitate.

Interesul pentru programe de formare in vederea completarii portofoliului profesional arata,
de asemenea, ca majoritatea profesorilor constientizeaza cd au nevoie sa-si dezvolte abilitati care
definesc capacitatea de a reflecta critic asupra calitatii propriei activitati si de a identifica aspecte de
imbunatatit; astfel de abilitati sunt putin promovate prin cursurile de formare derulate pana in prezent,
dar sunt fundamentale in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Tn contextul acestor rezultate, este important ca oferta de formare a Casei Corpului Didactic
Tulcea sa cuprindd programe de formare si oportunitati de dezvoltare profesionald care sd permita
cadrelor didactice sd-si completeze si sa-si imbunatateasca portofoliul profesional. Aceste programe
ar trebui sa abordeze tematici de management al carierei prin dezvoltare personala si profesionala si
domenii relevante pentru activitatea profesorilor care sa contribuie la cresterea calitatii si
profesionalismului in invatamant.

Analizénd datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru
dezvoltarea de competente utile in plan personal, rezultatele arata un interes semnificativ; 87,15 %
dintre cadrele didactice sunt interesate de dezvoltarea in plan personal prin participarea la programe
de formare. Cadrele didactice au declarat intr-un numar mai mare, comparativ cu interesul pentru
formarea competente utile in activitatea didactica, portofoliul profesional si chiar acumularea de
credite profesionale transferabile, ca doresc sa se formeze pentru a se dezvolta in plan personal.

Un bun cadru didactic trebuie sa fie matur afectiv, un adult stabil, echilibrat, anticipabil,
capabil sa creeze un mediu sanatos in jurul sau, sa fie autentic, empatic, sa aiba capacitatea de a
asculta si de a invata de la copil, de a relationa simultan cu oameni diferiti si de a respecta copiii cu

care lucreaza.
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Interesul crescut pentru participarea la programe de formare care sa le dezvolte competente

utile in plan personal aratd ca majoritatea cadrelor didactice au nevoie de dezvoltare personald, cu
impact direct asupra performantelor lor profesionale, precum si asupra rezultatelor elevilor.
Dezvoltarea in plan personal a cadrelor didactice poate avea un impact pozitiv si asupra satisfactiei
profesionale, asupra dezvoltarii abilitatilor de colaborare si sprijin in comunitatile profesionale,
precum si asupra calitatii actului didactic si a relatiei cu elevii, parintii si comunitatea.

Cadrele didactice sunt cel mai des expuse procesului de schimbare prin sensibilizare la
anumite probleme, responsabilitate si devotament 1n contextul dezvoltarii. Este important ca oferta
de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea, pe langa programele de formare profesionala, sa
cuprinda si oportunitati de dezvoltare si evolutie personala, care sa includa ideea de crestere, de
devenire, de formare a abilitatilor de autocunoastere si automotivare, de valorificare a potentialului
prin parcurgerea unor experiente de invatare si de promovare a succesului.

Prin facilitarea accesului la astfel de programe, se poate contribui la dezvoltarea personala a
cadrelor didactice, la cresterea calitatii vietii profesionale si personale a acestora.

Analizand datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru
obtinerea numdrului de credite profesionale transferabile, concluziile sunt urmatoarele:

Intr-o proportie apropiata (80,85%), respondentii sunt interesati de obtinerea de credite
profesionale transferabile prin intermediul programelor de formare, reflectand dorinta de a-si
imbunadtiti competentele.

In acord cu legislatia in vigoare, obtinerea de credite profesionale transferabile este obligatorie
si poate sa conteze pentru avansarea profesionald, dar si pentru recunoasterea si valorificarea
competentelor dobandite in cadrul programelor de formare. In contextul schimbarilor curriculare,
provocarea este aceea de a asigura tuturor cadrelor didactice abilitdtile si instrumentele necesare
pentru a oferi elevilor lor oportunitati de invatare adecvate si eficiente. Includerea in ofertda a
programelor de formare care sa permita obtinerea de credite profesionale transferabile poate fi un
factor important in asigurarea calitdtii educatiei si in incurajarea cadrelor didactice de a se implica in
dezvoltarea personald si profesionala.

Interesul principal al cadrelor didactice este orientat catre dobandirea de competentelor in plan
personal, urmat de interesul pentru dezvoltarea competentelor profesionale, completarea portofoliului
profesional si de acumularea de credite profesionale transferabile.

Ponderea ridicata de peste 80 % la toate cele patru raspunsuri predefinite sugereaza ca
personalul didactic isi doreste sa 1isi perfectioneze abilitatile profesionale, sa-si diversifice

cunostintele si sd isi imbunatateasca practica didactica.
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Concluziile obtinute din analiza datelor privind interesul de parcurgere a unui program de
formare continuad pot fi corelate cu motivatia pentru formare continua:

1. Gradul de interes in dobandirea de competente utile in plan personal, dezvoltarea
competentelor profesionale si completarea portofoliului personal poate fi asociat cu dorinta
cadrelor didactice de a se dezvolta ca persoane, de a-si imbunatati calitatea prestatiei la clasa
si de a avea un portofoliu profesional diversificat.

2. Personalul didactic cu gradul didactic I se remarca printr-un interes usor mai crescut in
participarea la formare continua dar, indiferent de experienta in invatamant si de etapele de
evolutie in cariera, cadrele didactice sunt motivate pentru a se perfectiona si a se dezvolta
profesional.

3. Gradul mare de interes manifestat de cadrele didactice pentru formarea continua in diverse
domenii aratd cd acestia sunt constienti de importanta dezvoltarii lor profesionale si sunt
deschisi sa 1s1 imbunatateascd competentele.

Motivatia pentru formarea continua este destul de solida in randul cadrelor didactice iar Casa
Corpului Didactic Tulcea va trebui sd continue sa ofere programe atractive si relevante pentru a
sprijini aceasta dorinta de dezvoltare profesionala. Dezvoltarea ofertei de formare necesita implicarea
diferitilor actori educationali, practicieni, dar si zona de ONG-uri, care sd aducd abordari nonformale
in demersurile de formare. De asemenea, ar putea fi oportuna implicarea unor mentori sau persoane
resursa.

Majoritatea profesorilor constientizeaza ca au nevoie sa invete cum sa dezvolte noi roluri in
activitatea cu elevii, cu accent pe rolul de facilitator al invatarii in defavoarea celui de transmitdtor de
cunostinte. Pentru a asigura succesul programelor de formare continud, este important ca acestea sa
fie adaptate nevoilor specifice ale cadrelor didactice si sa fie livrate intr-un mod interactiv. Astfel, se
poate promova o cultura a invatarii continue si se poate contribui la imbunatatirea calitatii educatiei
in judetul Tulcea.

Item 3 - In alegerea unui program de formare tin cont de:

tematica abordata; nevoile individuale de formare,; nevoi identificate la nivel institutional;
prestigiul formatorului/formatorilor; furnizorul de formare
in mica masurd, in mare masurd, in foarte mare masurad
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tematica abordata nevoile individuale de nevoi identificate la prestigiul formatorului/ furnizorul de formare
formare nivel institutional formatorilor

Din analiza raspunsurilor cadrelor didactice referitoare la masura in care tin cont de tematica
abordata atunci cand aleg un program de formare, se constata urmatoarele:
- pentru 55,66 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in foarte mare mdsurda” tematica abordata,
- pentru 40,30 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in mare masura” tematica abordata;
- pentru 4,03 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in micd mdsura” tematica abordata;
Din analiza raspunsurilor cadrelor didactice referitoare la masura in care tin cont de nevoile
individuale atunci cand aleg un program de formare, se constata urmatoarele:
- pentru 54,91 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in foarte mare masura” nevoile individuale de
formare;
- pentru 40,30 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in mare masura” nevoile individuale de formare;
- pentru 4,78 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in micd masura” nevoile individuale de formare;
Din analiza raspunsurilor cadrelor didactice referitoare la masura in care tin cont de nevoile
identificate la nivel institutional atunci cand aleg un program de formare, se constatd urmatoarele:
- pentru 34,76 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in foarte mare mdsurda” nevoile unitatii de
invatamant;
- pentru 52,89 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in mare mdsurd” nevoile unitatii de invatamant;
- pentru 12,34 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in micd mdasurd” nevoile unitdtii de Tnvatamant;
Din analiza raspunsurilor cadrelor didactice referitoare la masura in care tin cont de prestigiul
formatorului atunci cand aleg un program de formare, se constatd urméatoarele:
- pentru 29,47 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in foarte mare mdasura” prestigiul formatorului;
- pentru 46,85 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in mare masura” prestigiul formatorului;
- pentru 23,67 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in micid masura” prestigiul formatorului;
Din analiza raspunsurilor cadrelor didactice referitoare la masura in care tin cont de furnizorul
de formare, se constatd urmatoarele:

- pentru 31,23 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in foarte mare mdasura” furnizorul de formare;
14
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- pentru 22,92 % dintre cadrele didactice conteaza ,,in micd masura” furnizorul de formare;

Alegerea unui program de formare in functie de tematica abordata

Din analiza datelor se poate observa ca peste 95 % dintre cadrele didactice au un interes ridicat
in alegerea unui program de formare care abordeaza o tematica specifica, ceea ce indica dorinta lor
de a se specializa si de a-si dezvolta competentele intr-un domeniu relevant pentru activitatea lor
profesionald. Casa Corpului Didactic Tulcea, ca furnizor de formare continua, poate utiliza aceste
informatii pentru a dezvolta programe de formare personalizate si adaptate nevoilor specifice ale

profesorilor, intr-un mod care sa le stimuleze angajamentul si participarea la procesul de invatare.

Alegerea unui program de formare in functie de nevoile individuale de formare

Majoritatea cadrelor didactice (95,21%) manifesta un interes semnificativ Tn alegerea unui
program de formare care sd raspunda nevoilor lor individuale. Acest lucru subliniaza importanta
personalizarii procesului de formare si adaptarii acestuia la cerintele si interesele cadrelor didactice.
C.C.D. Tulcea poate utiliza aceste informatii pentru a dezvolta programe de formare personalizate,
care sa satisfaca nevoile specifice ale diferitelor categorii de grup tinta si sa contribuie la dezvoltarea

lor profesionala ntr-un mod relevant.

Alegerea unui program de formare in functie de nevoile identificate la nivel institutional

Un procent de 87,65 % dintre cadrele didactice declara cd tin seamad in alegerea unui program
de formare de nevoile identificate la nivel institutional. Din ce Tn ce mai frecvent, unitatile de
invatamant realizeaza o diagnoza si o analiza proprie de nevoi, stabilesc stadiul actual al abilitatilor
si al dezvoltarii profesionale a membrilor organizatiei si planifica participarea la programe de formare
a cadrelor didactice intr-un domeniu relevant pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare strategica a
scolii.

Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea va trebui sa cuprinda 0 varietate de
contexte si tematici, cu relevanta pentru specificul scolilor din judetul Tulcea, care sa faciliteze
dezvoltarea unor competente generale si specifice, in functie de nevoile institutionale identificate la

nivel de scoala.

Alegerea unui program de formare in functie de furnizorul de formare
O pondere de peste 75 % din cadrele didactice declara ca selecteaza un program de formare

in functie de furnizorul de formare. Pentru a rdmane principalul furnizor de formare la nivel judetean,
15



A\
s PULUI DIDA
B MINISTERUL EDUCATIEI sguw i CORnLngE k e

L

Casa Corpului Didactic trebuie sa dezvolte o ofertd atractiva si diversificata, atat la nivel individual,

pentru fiecare cadru didactic in parte, cat si la nivel institutional.

Alegerea unui program de formare in functie de prestigiul formatorului

Un procent semnificativ de respondenti (77,07 %) manifesta un interes ridicat in alegerea unui
program de formare sustinut de formatori de prestigiu. Expertiza si prestigiul formatorilor sunt un
factor important pentru inscrierea si participarea la un anumit program de formare, pentru atragerea
cursantilor si crearea unei perceptii pozitive asupra calitatii programelor de formare furnizate. Casa
Corpului Didactic Tulcea poate utiliza aceste informatii pentru a-si promova formatorii si experienta
acestora, oferind o motivatie suplimentara cadrelor didactice in alegerea cursurilor, precum si pentru
a-si dezvolta strategiile de marketing si comunicare pentru a atrage un numar mai mare de participanti
la programele de formare.

Tn concluzie, din datele furnizate cu privire la alegerea unui program de formare, se poate
observa ca exista un interes sustinut din partea cadrelor didactice pentru formarea continua. Aceste
date aratd ca majoritatea respondentilor manifesta dorinta de a-si dezvolta cunostintele, abilitatile si
atitudinile.

Pentru a atrage si a satisface nevoile cadrelor didactice in ceea ce priveste formarea continuad,
Casa Corpului Didactic Tulcea va trebui sa acorde o atentie deosebita tematicii si domeniilor
abordate, nevoilor individuale si institutionale si prestigiului formatorilor. Aceste aspecte pot favoriza
participarea la programele de formare din oferta Casei Corpului Didactic Tulcea.

Mai mult, rezultatele aratd cd formarea continud este perceputa ca o oportunitate valoroasa de
a-si dezvolta competentele profesionale si personale. Motivatia pentru formare continua este sustinuta
de interesul de a se dezvolta in plan personal, de a dobandi cunostinte utile in activitatea didactica,
completarea portofoliului profesional si de acumularea de credite profesionale transferabile.

Furnizorul de formare C.C.D. Tulcea va trebui sa elaboreze o oferta care sa cuprinda programe
relevante si bine structurate, care sa raspunda nevoilor individuale ale cadrelor didactice, sa fie Tn
concordanta cu asteptarile participantilor si sa ofere facilitati atractive prin modul de organizare.

Motivatia pentru formare continua a cadrelor didactice poate fi incurajata si sustinuta prin
crearea unui mediu favorabil in care acestia sd-si poatd dezvolta si imbunatati competentele
profesionale, ceea ce va contribui la Tmbunatatirea calitatii actului didactic si la cresterea

performantelor.

Item 4 — Alegeti din domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru dezvoltarea
dumneavoastra profesionald in anul scolar 2024-2025
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Abilitare curriculara in domeniul de specialitate; Managementul clasei de elevi; Mentorat
didactic; Consiliere educationald;, Comunicare si relatii publice; Pedagogie digitala; Educatie
incluziva si combaterea discriminarii in scoala; Demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte
educationale speciale; Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de
droguri si a altor forme de adictie; Educatie pentru dezvoltare durabila/ Educatie pentru tranzitie
verde, Educatie interculturala, multiculturala si plurilingvism; Educatie pentru calitate; Educatie
pentru drepturile omului, educatie pentru Holocaust; Egalitate de sanse si gen;, Educatie
anticoruptie; Educatie antreprenoriald; Invatamant profesional si tehnic; Parteneriatul scoald-
familie-comunitate; Comunicare intr-o limba straina; Voluntariat. Cetdtenie activa. Educatie non-
formala; Acordarea primului ajutor, Alte programe (precizati tema)

Intrebarea utilizatd pentru a investiga acest aspect a utilizat o listd de 21 de raspunsuri
predefinite, plus unul la dispozitia respondentilor (privind alte programe decat cele listate explicit) si

a permis raspuns multiplu.

4. Alegeti din domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru dezvoltarea
dumneavoastra profesionala in anul scolar 2024-2025:

397 de raspunsuri

1. Abilitare curriculara in d... 161 (40,6 %)
2. Managementul clasei d... 145 (36,5 %)
3. Mentorat didactic 90 (22,7 %)
4. Consiliere educationala 113 (28,5 %)
5. Comunicare si relatii pu.. 52 (13,1 %)
6. Pedagogie dlgltala 139 (35 %)
7. Educatie incluziva si co... —106 (26,7 %)
8. Demersul didactic indivi... 165 (41,6 %)
9. Prevenirea si combater... —141 (35,5 %)
10. Educatie pentru dezvo... 64 (16,1 %)
11. Educatie interculturala,.. 58 (14,6 %)
12. Educatie pentru cahtate 92 (23,2 %)
13. Educatie pentru dreptu... 22 (5,5 %)
14. Egalitate de sanse si g... 49 (12,3 %)
15. Educatie anticoruptie 35 (8,8 %)
16. Educatie antreprenoriala 54 (13,6 %)
17. Tnvétémént profesional... 24 (6 %)
18. Parteneriatul scoala-fa... 135 (34 %)
19. Comunicare intr-o limb... 55 (13,9 %)
20. Voluntariat. Cetatenie... 77 (19,4 %)
21. Acordarea primului ajutor 142 (35,8 %)
4 (1 %)
811 (0,3 %)
Educatie financiara}—1 (0,3 %)
Sport si sanatate}—1 (0,3 %)
Abilitare in Programul Era...}—1 (0,3 %)
Predare la clasele simultane}—1 (0,3 %)
Cel mai important este pu...}F—1 (0,3 %)

0 50 100 150 200

Cadrele didactice considera urmatoarele domenii ca fiind relevante pentru dezvoltarea

profesionald 1n anul scolar 2024-2025:
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Domenii relevante pentru dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice %
,Demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte educationale speciale” 41,6 %
,,2Abilitare curriculara in domeniul de specialitate” 40,6 %
,Managementul clasei de elevi” 36,5 %
,Acordarea primului ajutor” 35,8 %
,Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de 35,5%
droguri si a altor forme de adictie”
,Pedagogie digitala” 35 %
,Parteneriatul scoald - familie - comunitate” 34 %
,,Consiliere educationald” 28,5 %
,Educatie incluziva si combaterea discrimindrii In scoald” 26,7 %
,.Educatie pentru calitate” 232 %
,,Mentorat didactic” 22,7 %
,»Voluntariat. Cetdtenie activa. Educatie non-formald” 19,4 %
,Educatie pentru dezvoltare durabild/Educatie pentru tranzitie verde” 16,1 %
»EBducatie interculturala, multiculturala si plurilingvism” 14,6 %
,,Comunicare intr-o limba straina” 13,9 %

Distributia raspunsurilor evidentiaza urmatoarele domenii ca fiind relevante pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice in anul scolar 2024-2025:

- 41,6 % au mentionat demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte educationale

speciale”;

Lucrul cu copiii cu cerinte educationale speciale este o prioritate pentru cadrele didactice
participante la investigatie, in conditiile n care politicile educationale promoveaza incluziunea
acestor copii In Invatamantul de masa, formarea initiala este deficitara, iar necesarul de resurse
umane si materiale pentru incluziune este insuficient.

Rezultatele indica faptul ca existd un interes semnificativ din partea cadrelor didactice pentru
formare si dezvoltare in domeniul demersului didactic individualizat cu elevii cu cerinte
educationale speciale. Pentru a spori eficienta demersului didactic cu elevii cu cerinte educationale
speciale la clasa, este esential sa se ofere cadrelor didactice formare si dezvoltare profesionala
continua in acest domeniu. Integrarea metodelor si tehnicilor specifice in practica didactica,
adaptarea curriculara la nevoile elevilor aflati n situatii de risc, pot contribui la asigurarea unei
educatii incluzive de calitate pentru toti copiii.

- 40,6 % au mentionat abilitarea curriculari in domeniul de specialitate;

Datele evidentiaza ca exista un interes semnificativ din partea unui procent considerabil de

cadre didactice pentru abilitarea curriculara in domeniul de specialitate. Sunt acele cadre didactice

care urmaresc cu prioritate sa isi actualizeze cunostintele metodice, sa se puna la curent cu noutatile
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curriculare, sa se adapteze noilor cerinte, concepte si metode si, mai ales, sa fie ajutati sa le inteleaga,
sa le aplice si sd le adecveze la contextele concrete ale claselor de elevi pe care le gestioneaza si la
cazurile particulare, dificile, pe care le intampina.

Este necesar ca oferta de formare sa cuprinda programe relevante in domeniul didacticilor de
specialitate, a curriculumului centrat pe competente, a aplicarii eficiente a programelor scolare, a
metodelor moderne si aplicarea lor in situatii concrete la clasa, care sa raspunda nevoilor si intereselor
diferite ale cadrelor didactice.

Aceste informatii pot fi utilizate pentru planificarea si implementarea unor programe de
formare/dezvoltare profesionala specifice, care sa incurajeze si sd sprijine dezvoltarea acestor
competente in randul cadrelor didactice.

- 36,5 % au mentionat managementul clasei de elevi;

Managementul clasei de elevi constituie tot mai mult o necesitate, cu atdt mai mult, cu cat
cadrele didactice sunt obligate sa se raporteze la elevi, sa stabileasca relatii de cooperare cu acestia,
cu familia si cu comunitatea. Succesul managementului clasei de elevi se fundamenteaza pe
interactiune, comunicare si cooperare eficienta intre principalii factori educationali: familie-scoala-
comunitate. Activitatea cadrului didactic se raporteaza la individualitati umane in formare, ceea ce
impune necesitatea unei maxime responsabilitati Tn ce priveste comportamentul si interventia sa.

Interesul semnificativ din partea unui numar considerabil de cadre didactice pentru
dezvoltarea competentelor iIn domeniul managementului clasei evidentiaza o nevoie obiectiva de
eficienta si perfectionare. Profesorii constientizeaza ca o buna pregatire metodicd nu garanteaza si
succesul pedagogic la clasa.

Managementul clasei este o prioritate si pentru directorii respondenti. Oferta de formare a
Casei Corpului Didactic Tulcea va trebui sa cuprinda programe de formare care dezvolta profesorilor
competente de abordare a clasei de elevi ca grup psihosocial, cu tematici referitoare la caracteristicile
clasei, influenta personala a cadrului didactic, cunoasterea elevilor, dinamica colectivului, relatiile
interpersonale, autoritatea si credibilitatea profesorului, utilizarea metodelor active de implicare a
elevilor in activitatea de invatare, strategii de modificare comportamentala, care sa-i pregateasca mai
bine sa faca fata provocarilor de la clasa.

- 35,8 % au mentionat acordarea primului ajutor;

Un domeniu relevant pentru cadrele didactice este acordarea primului ajutor in situatii de
urgentd. Acest domeniu a reprezentat o prioritate si pentru managerii unitdtilor de invatamant, ceea
ce evidentiaza necesitatea de informare si cunoastere a legislatiei, de dezvoltare de competente

specifice pentru a putea gestiona situatiile de urgenta ce pot aparea in timpul activitatilor scolare sau
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extragcolare. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023 prevede ca formarea
continua sa includa, in mod obligatoriu si periodic, un curs de prim ajutor.

- 35,5 % au mentionat prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a
consumului de droguri si a altor forme de adictie;

O pondere insemnata a cadrelor didactice respondente considera in continuare acest domeniu
ca fiind relevant pentru formarea continua. Cadrele didactice inteleg faptul ca scoala nu mai este o
entitate izolatd, un spatiu social autonom, necorelat cu dinamica sociald, neafectat de conflictele si
dificultdtile cu care se confrunta societatea, in general. Ea este o parte integranta a comunitatii largi,
iar problemele cu care se confrunta ca institutie si mediu de formare a tinerilor privesc intreaga
societate. Scoala este un spatiu deschis lumii exterioare ale carei tensiuni le asimileaza, devenind
chiar un spatiu de manifestare a violentei, a hartuirii, a bullying-ului, a cyberbullying-ului, a
consumului de alcool sau droguri.

Sensibilizarea cadrelor didactice cu privire la fenomenul violentei, implicarea parintilor si
asigurarea expertizei necesare pentru profesori in abordarea acestei problematici complexe este o
provocare pentru Casa Corpului Didactic n calitate de furnizor de formare.

- 35 % au mentionat pedagogie digitala;

Existda un interes al cadrelor didactice pentru educatia realizatd pe baza tehnologiei
informatice. Profesorii din judetul Tulcea isi manifesta intentia de a dobandi abilitatile necesare
pentru a utiliza eficient din punct de vedere pedagogic solutiile IT in vederea sustinerii i imbunatatirii
procesului de predare, invatare si evaluare la clasa. Directorii unitatilor de invatdmant considera insa
intr-o pondere mai mare (57,1 %) ca exista aceastd nevoie de adaptare a instruirii la provocarile
generate de progresul tehnologic continuu.

Profesorii participanti la chestionar sunt dornici sa participe la un program de formare si in
alte domenii pe care le considera relevante pentru activitatea lor profesionala: parteneriatul cu familia
si comunitatea, consiliere educationald, educatia incluziva, educatia pentru calitate, mentoratul,
activitatile de voluntariat, cetdtenia activa, dezvoltarea durabild, interculturalitate, comunicarea ntr-
o limba straina.

Fundamentarea propunerilor privind oferta de formare pentru anul scolar 2024-2025 va avea
in vedere principalele nevoi ale cadrelor didactice, asa cum au fost ele semnalate de profesori, nevoile
identificate de directorii unitatilor de invatamant, corelate cu resursele existente, specificul socio-
economic si cultural local si analiza SWOT a implementarii ofertei In anul scolar anterior.

Optiunile de formare a cadrelor didactice evidentiaza o constientizare crescutd a importantei
aspectelor sociale si emotionale in educatie, precum si a necesitatii unei aborddri incluzive si

personalizate la clasa.
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Informatiile obtinute vor fi utilizate in procesul de formare si dezvoltare a competentelor
cadrelor didactice n anul scolar 2024-2025.

Casa Corpului Didactic Tulcea are in portofoliu programe de formare acreditate: ,,Abilitare
curriculard pentru educatie timpurie”, ,,Utilizarea avansatd a instrumentelor TIC in scoald”,
,Profesorul creator de lectii in spatiul virtual - Teleprofesor”. Pe parcursul anului scolar, oferta de
formare va fi completata cu noi programe de formare, dupa obtinerea statutului de program acreditat,
complementar sau avizat, in domeniul rezilientei scolare, utilizarea echipamentelor digitale pentru
scolile care implementeaza proiecte prin Planul National de Redresare si Rezilientd si Planul National
de Reducere a Abandonului Scolar, prevenirea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de

droguri.

Item 5 - Care este tipul de activitate prin care ati dori sa va formati/ dezvoltati competentele
identificate ca prioritare in dezvoltarea profesionala?
programe de formare; sesiuni de comunicari stiintifice; Simpozioane;
seminarii; workshopuri; altele (precizati)

5. Care este tipul de activitate prin care doriti s& va formati/dezvoltati competentele identificate ca
prioritare in dezvoltarea profesionala?

397 de raspunsuri

programe de formare 319 (80,4 %)
sesiuni de comunicari stiintifice 92 (23,2 %)
simpozioane 82 (20,7 %)
seminarii 100 (25,2 %)

workshopuri 152 (38,3 %)
5(1,3 %)
Participarea la Competitii sporti...}—1 (0,3 %)
Cursuri onlinef—1 (0,3 %)

0 100 200 300 400

Datele evidentiaza urmatoarea situatie:

1. Programe de formare: Aceasta este optiunea selectata de majoritatea respondentilor, cu un
procent de 80,4%. Profesorii sunt dornici sa participe la programe de formare care sa le ofere
oportunitdti de a-si dezvolta competentele in domeniile prioritare identificate. Aceste
programe de formare vor include sesiuni de instruire teoreticd, activitati practice si de evaluare
a competentelor dobandite.

2. Workshop-uri: Workshop-urile sunt a doua optiune preferatd; 38,3% dintre respondenti si-

au exprimat dorinta de a participa la astfel de activitati. Workshop-urile sunt cunoscute pentru
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abordarea practicd si interactiva, oferind cadrelor didactice oportunitatea de a-si exersa si

aplica direct abilitatile invatate.

3. Seminarii: Aproximativ 25% dintre respondenti au optat pentru seminarii. Seminariile
implica prezentari si discutii pe teme specifice, oferind oportunitéti de Invatare si schimb de
idei intre participanti si lectori.

4. Sesiuni de comunicari stiintifice: Aproximativ 23% dintre respondenti au aratat interes
pentru sesiunile de comunicari stiintifice in care se prezinta rezultatele unor cercetari si bune
practici din domeniul educatiei.

5. Simpozioane: Simpozioanele au fost selectate de catre 20,7% dintre respondenti. Acestea
sunt evenimente mai ample, in care expertii din domeniu sustin prezentari si au loc dezbateri
pe subiecte actuale, oferind participantilor oportunitati de a-si imbogati cunostintele si de a
discuta subiecte relevante in domeniul lor de expertiza.

In concluzie, cadrele didactice manifestd un interes semnificativ pentru programele de
formare si workshop-uri, in timp ce seminariile, sesiunile de comunicari stiintifice si Simpozioanele
au nregistrat procente mai mici, dar totusi relevante. Aceste optiuni evidentiaza dorinta de a participa
la activitati care impletesc teoria cu practica, care le ofera oportunitati de invatare profesionala intr-
un mod interactiv si relevant pentru practica educationala. Programele de formare si workshop-urile,
implicd o abordare practica si interactiva si aceste optiuni evidentiaza ca profesorii 1si doresc sa
dobandeasca cunostinte si abilitati noi si sa le poata aplica in practica.

De asemenea, interesul manifestat pentru seminarii si sesiuni de comunicari stiintifice indica
dorinta de a participa la evenimente care permit schimbul de idei si experiente cu experti si alti colegi
din domeniul educatiei. Aceasta reflectd interesul pentru Invatarea continua si dezvoltarea
profesionald prin intermediul interactiunii si colaborarii cu alti profesionisti.

Desi simpozioanele au inregistrat un procent mai mic, exista totusi un numar semnificativ de
respondenti care arata interes pentru a participa la manifestari mai ample, in care au loc dezbateri pe
baza unor expuneri realizate de experti in domeniu.

Aceste concluzii evidentiazd angajamentul si motivatia cadrelor didactice de a se dezvolta
profesional in continuare si de a fi la curent cu noile tendinte si cercetari din domeniul educatiei. Prin
dorinta de a participa la activitati practice, interactive si participative, cadrele didactice doresc sa-si
formeze abilitati care sa le permita sa raspunda mai eficient nevoilor si cerintelor in schimbare ale
elevilor si ale sistemului de invatamant.

Item 6 — Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:
face-to-face (fata-in-fatd); blended-learning (fata-in-fata si online); online;
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6. Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:
397 de raspunsuri

face-to-face (fata-in-fata) 92 (23,2 %)

blended-learning (fata-in-fata si

L)
online) 170 (42,8 %)

online 234 (58,9 %)

0 50 100 150 200 250

Modalitatile de formare agreate de catre cadrele didactice sunt urmatoarele:
1. online - 234 respondenti (58,9 %);
2. blended-learning (fata-in-fata si online) - 170 respondenti (38,3 %);
3. fata-in-fata - 92 respondenti (23,2 %).

Concluzia este ca exista o tendinta catre formele de organizare online si blended-learning,
care ofera flexibilitate si acces la resurse educationale deschise. Cu toate acestea, formarea fata-in-
fata ramane o optiune pentru o parte importanta dintre cadrele didactice, ceea ce releva faptul ca
profesorii apreciaza experientele directe si interactiunea cu alti colegi in procesul de dezvoltare
profesionala.

Forma de organizare online ofera oportunitatea cadrelor didactice de a participa la
sesiuni/webinarii online si de a-si desfasura activitatile de invatare asincron pe platforma elearning.
Modalitatea de formare blended-learning, care combina activitatile fata-in-fata cu invatarea online
asincron, raspunde nevoii cadrelor didactice de a avea atat interactiune directd, colaborare si feedback
in timpul sesiunilor fata-in-fata, cat si acces la resurse online pentru invatare individuala.

In ansamblu, optiunile pentru forma de organizare a cursurilor reflecti adaptarea cadrelor
didactice la noile tehnologii si la evolutia contextului educational. Cadrele didactice sunt motivate sa
se angajeze in formare continud pentru a-si dezvolta competentele, intr-un mediu in continua
schimbare, iar modalitatile de formare online si blended-learning reprezinta solutii eficiente pentru
satisfacerea acestor nevoi.

Rezultatele din chestionarul privind identificarea nevoii de formare au ardtat ca exista o
diversitate de nevoi in randul cadrelor didactice. Aceste nevoi includ dezvoltarea competentelor
pedagogice, aprofundarea cunostintelor, dezvoltarea personala si profesionald, adaptarea la

diversitatea si incluziunea invatamantului. Aceasta corelare aratd cd obiectivul de identificare a
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nevoilor de formare a fost atins, iar furnizarea de programe de formare relevante si adaptate acestor
nevoi ar putea satisface cerintele cadrelor didactice.

Informatiile colectate in procesul de identificare a nevoii de formare au adus in prim-plan
preferinta cadrelor didactice 1n ceea ce priveste domeniile tematice de formare continua si formele de
organizare. Profesorii au exprimat interes pentru programe interactive, practice si orientate spre
participare. Prin urmare, oferta Casei Corpului Didactic Tulcea pentru anul scolar 2024-2025,
orientatd pe furnizarea de oportunitati atractive de formare continud, poate avea un rol important in

promovarea accesului si implicarea cadrelor didactice in activitatile de formare.

I1.2. Analiza si interpretarea datelor obtinute in urma aplicirii chestionarului de
identificare a nevoilor de formare, grup tinta: personal didactic auxiliar

Chestionarul adresat personalului didactic auxiliar a avut ca scop colectarea de informatii
referitoare la motivatia pentru participarea la programe de formare, domeniile tematice relevante,

optiunea pentru forma de organizare.

Chestionar privind identificarea nevoii de formare continud a personalului didactic auxiliar
pentru anul scolar 2024-2025

1. Selectati functia pe care sunteti incadrat:

bibliotecar

documentarist

laborant

pedagog scolar

informatician

asistent social

mediator scolar

secretar

administrator financiar

administrator de patrimoniu

altele:

2. Selectati nivelul unititii de invitimant in care sunteti incadrat:

O anteprescolar

O prescolar

O primar

O gimnazial

O liceal

3. Selectati mediul de rezidenta a unitatii de invatamant: O rural O urban

4. Sunt interesat(d) de parcurgerea unui program de formare pentru:

a) dobandirea de cunostinte si competente utile in activitatea specifica postului

O in micd masura [0 in mare masurd O in foarte mare masura

b)completarea portofoliului profesional in domeniul formarii continue

O in micd masura 0O in mare masura [ in foarte mare masura
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c)dezvoltarea de competente utile in plan personal
O in micd masura 0O in mare masura [ in foarte mare masura
d)dezvoltarea de competente utile pentru evolutia in cariera
O in micd masura 0O in mare masura [ in foarte mare masura
5. In alegerea unui program de formare tin cont de:
a) tematica abordata
O in mica masurd [ in mare masurda [ in foarte mare masura
b) nevoile individuale de formare
O in mica masurd [ in mare masurda [ in foarte mare masura
¢) nevoile identificate la nivel institutional
O in mica masurd [ in mare masurda [ in foarte mare masura
d) prestigiul formatorului/formatorilor
O in mica masurd [ in mare masurda [ in foarte mare masura
e) furnizorul de formare
0 in mica masura [ in mare masurda [ in foarte mare masura
6. Alegeti dintre domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru dezvoltarea
dumneavoastra profesionala in anul scolar 2024-2025:
1. Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului
. Comunicare si relatii publice
. Dezvoltarea abilitatilor digitale
. Educatie incluziva
. Educatie pentru dezvoltare durabild/ Educatie pentru tranzitie verde
. Educatie pentru drepturile omului
. Egalitate de sanse si gen
. Educatie anticoruptie
. Acordarea primului ajutor
10. Alte programe (precizati tema)
7. Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:
o face-to-face (fata-in-fata)
O blended-learning (fata-in-fata si online)
o online

OO0 JON Ln b~ W

Analiza i interpretarea datelor obtinute dupa aplicarea in format online a chestionarului privind
identificarea nevoii de formare continua a personalului didactic auxiliar pentru anul scolar 2024-
2025 - 65 respondenti

Grup tintd: personal didactic auxiliar din invatdmantul preuniversitar

Item 1 — Functia:
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1. Selectati functia pe care sunteti incadrat:

65 de raspunsuri

bibliotecar
documentarist|—0 (0 %)
laborant

pedagog scolar
informatician

asistent social
mediator scolar
secretar

administrator financiar

15 (23,1 %

14 (21,5 %)
12 (18,5 %)

administrator de patrimoniu 9 (13,8 %)
Infirmiera
Infirmier
Coordonator personal de sp...
consilier juridic
0 5 10 15

- 23,1 % dintre respodenti au functia de bibliotecar;

- 21,5 % dintre respodenti au functia de secretar;

- 18,5 % dintre respodenti au functia de administrator financiar;

- 15,4 % dintre respodenti au functia de pedagog scolar;

- 13,8 % dintre respodenti au functia de administrator de patrimoniu;
- 9,2 % dintre respodenti au functia de infirmiera;

- 3,1 % dintre respodenti au functia de informatician;

- 1,5 % dintre respodenti au functia de laborant;

- 1,5 % dintre respodenti au functia de consilier juridic.

Analiza datelor evidentiazd urmatoarele informatii: din cele 65 de raspunsuri, cea mai mare

parte a esantionului este reprezentat de bibliotecari, secretari si administratori financiari, la care se

adauga pedagogii scolari, administratorii de patrimoniu, laborantii.

Personalul didactic auxiliar manifestd motivatia de a se implica in formare continua,

recunoscand importanta dezvoltarii lor profesionale pentru a-si spori competentele. Casa Corpului

Didactic Tulcea va valorifica motivatia de participare a personalului didactic auxiliar si va include in

ofertd programe specifice destinate acestui grup tinta.

Item 2 — Nivelul de invatamant:
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2. Selectati nivelul unitatii de invatamant in care sunteti incadrat:

65 de raspunsuri

anteprescolar

prescolar 7 (10,8 %)

primar 9(13,8 %)

gimnazial 33 (50,8 %)

liceal 24 (36,9 %)

0 10 20 30 40

- 50,8 % dintre respodenti sunt incadrati Tn unitati de invatamant de nivel gimnazial,

- 36,9 % dintre respodenti sunt incadrati Tn unitati de invatamant de nivel liceal,

- 13,8 % dintre respodenti sunt incadrati Tn unitdti de invatamant de nivel primar;

- 10,8 % dintre respodenti sunt incadrati Tn unitdti de invatamant de nivel prescolar;

- 6,2 % dintre respodenti sunt incadrati in unitati de invatamant de nivel anteprescolar.

Analiza datelor privind distributia nivelului de invatamant in esantionul de 65 de respondenti, in
corelatie cu motivatia pentru formare continud, evidentiaza ca exista dorinta personalului didactic

auxiliar de a-si imbunatati competentele, o pondere mai ridicata observandu-se in scolile gimnaziale

si la liceu.

Item 3 — Mediul de rezidenta a unitatii de invatamant:

3. Selectati mediul de rezidenta a unitatii de invatamant:
65 de raspunsuri

® rural
@® urban
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Analizand datele referitoare la mediul de rezidenta a unitatii de invatamant a respondentilor,
se observa urmatoarele:
e 09,2 % dintre respondenti provin din unitati de Invatimant din mediul urban.

e 30,8% dintre respondenti provin din unitati de invatdmant din mediul rural.

Item 4 — Sunt interesat(a) de parcurgerea unui program de formare pentru:

dobdndirea de competente utile in activitatea specifica postului;, completarea portofoliului
profesional in domeniul formarii continue; dezvoltarea de competente utile in plan
personal; dezvoltarea de competente utile pentru evolutia in carierd

in mica masurd, in mare mdsurd, in foarte mare masurd

4. Sunt interesat(a) de parcurgerea unui program de formare pentru:

I in micid masura M in mare masura n foarte mare masura
40

30
20

10

dobéandirea de cunostinte si completarea portofoliului dezvoltarea de competente dezvoltarea de competente
competente utile in activitatea profesional in domeniul utile in plan personal utile pentru evolutia in carierad
specifica postului formarii continue

Datele evidentiaza ca personalul didactic auxiliar este interesat sa participe la un program de
formare pentru:
Dobdndirea de competente utile in activitatea specifica postului
- 63,07 % ,,in foarte mare masura”,
- 35,38 % ,,in mare mdasura”;
-1,53%,,in mica masurd”,
Completarea portofoliului profesional in domeniul formarii continue
- 5237 % ,,in foarte mare mdasura’;
- 35,38 % ,,in mare mdasura”;
-12,3%,,in mica masurd”,
Dezvoltarea de competente utile in plan personal
- 53,84 % ,,in foarte mare masura”,

- 33,84 % ,,in mare mdasura”;
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-12,3 % ,,in micd masura”;
Dezvoltarea de competente utile pentru evolutia in cariera
- 61,53 % ,,in foarte mare masura”,
- 30,74 % ,,in mare mdasura”,
- 7,69 % ,,in micd masura”.

Personalul didactic auxiliar este interesat intr-un procent de peste 98% sa-si dezvolte
competentele 1n activitatea specificd postului. Aceste rezultate arata cd aceasta categorie de personal
didactic acorda importantd formarii continue, este dornic sd participe si sd-si Imbunatiteasca
abilitatile profesionale. In scoli au loc transformari, atat in legitura cu structura si continutul
instructiv-educativ, cat si in legatura cu tehnologia acestuia. Un personal didactic auxiliar bine
pregdtit contribuie la buna functionare a activitatii in scoald, la consolidarea relatiei dintre scoala si
comunitate, la colaborarea cu institutii de cultura si educatie in vederea realizarii unor proiecte, la
dezvoltarea institutionala, promovarea imaginii scolii §i asigurarea calitatii serviciilor educationale.

Este important ca oferta de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea sa cuprinda programe
de formare care sa raspunda nevoilor si intereselor acestei categorii de personal, s fie accesibile,
relevante si sa promoveze analiza nivelului si stadiului propriei pregatiri profesionale.

Pentru grupul tintad bibliotecari scolari va fi inclus in ofertd un program care sa contribuie la
imbunatatirea nivelului de pregétire a bibliotecarilor pentru a sustine procesul instructiv-educativ si
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Pentru grupul tintd secretari, oferta de formare va cuprinde un program de formare cu caracter
practic-aplicativ care sa dezvolte cursantilor abilitati de realizare in termeni de corectitudine si
eficienta a operatiunilor specifice compartimentului secretariat.

Pentru grupul tinta administratori financiari oferta de formare va include un program de
formare care sa faciliteze constientizarea raspunderii asupra evidentei tuturor documentelor ce
genereaza drepturi si obligatii de natura fiscala, patrimoniala, financiara. O pondere de peste 68 %
dintre directorii unitatilor de invatamant considera prioritara formarea in domeniul managementului
financiar si in contextul implementdrii in scoald a diverselor proiecte europene/externe.

Pentru grupul tintd laboranti, oferta va cuprinde un program de formare care sd dezvolte
participantilor competentele de proiectare a unor experiente de Invatare atractive, valorificarea
resurselor existente In laboratoare inclusiv resurse educationale deschise si modalitdti de implicare
a partenerilor educationali (microintreprinderi, institutii de cercetare, laboratoare).

O pondere de peste 92% din personalul didactic auxiliar respondent este interesata de formare

continud pentru evolutia In cariera iar intr-un procent de peste 87 % sunt interesati de completarea

portofoliului profesional si dezvoltarea in plan personal.
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Gradul de interes pentru dezvoltarea competentelor profesionale, evolutia in cariera,
completarea portofoliului profesional si dezvoltarea personala poate fi asociat cu motivatia de a-si
imbunatati calitatea activitatii profesionale, cu dorinta de a se dezvolta ca persoane si de a avea un
portofoliu profesional care sa reflecte experienta profesionala.
Motivatia personalului didactic auxiliar de a participa la cursuri de formare este una solida.
Oferta de formare a Casei Corpului Didactic va trebui sa cuprindd programe de formare si alte
oportunitati de dezvoltare profesionald in domenii relevante pentru activitatea specifica

compartimentului didactic auxiliar.

Item 5 - In alegerea unui program de formare tin cont de:

tematica abordata; nevoile individuale de formare,; nevoi identificate la nivel institutional;
prestigiul formatorului/formatorilor; furnizorul de formare
in mica masurd, in mare madsurd, in foarte mare masurad

5. In alegerea unui program de formare tin cont de:

40 NN in mica masura MM in mare masura in foarte mare masura

30

tematica abordata nevoile individuale de nevoile identificate la prestigiul formatorului/  furnizorul de formare
formare nivel institutional formatorilor

Din analiza raspunsurilor personalului didactic auxiliar referitoare la masura in care tin cont
de tematica abordatd atunci cand aleg un program de formare, se constatd urmatoarele:
- pentru 58,46 % conteaza ,,in foarte mare mdsurd” tematica abordata;
- pentru 41,54 % conteaza ,,in mare mdsurd” tematica abordata;

Din analiza raspunsurilor personalului didactic auxiliar referitoare la masura in care tin cont
de nevoile individuale atunci cand aleg un program de formare, se constatd urmatoarele:
- pentru 58,46 % conteaza ,,in foarte mare masura” nevoile individuale de formare;
- pentru 36,92 % conteaza ,,in mare mdasura” nevoile individuale de formare;

- pentru 4,61 % conteaza ,,in micd masurda” nevoile individuale de formare;
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Din analiza raspunsurilor personalului didactic auxiliar referitoare la mésura in care tin cont

de nevoile identificate la nivel institutional atunci cind aleg un program de formare, se constata
urmatoarele:
- pentru 46 % conteaza ,,in foarte mare mdasurd” nevoile unitdtii de invatamant;
- pentru 44,61 % conteaza ,,in mare mdsurd” nevoile unitatii de Invatamant;
- pentru 9,23 % conteazd ,,in micd masurd” nevoile unitatii de Invatdmant;
Din analiza raspunsurilor personalului didactic auxiliar referitoare la masura in care tin cont
de prestigiul formatorului atunci cand aleg un program de formare, se constatd urmatoarele:
- pentru 49,23 % conteaza ,,in foarte mare masura” prestigiul formatorului;
- pentru 46 % conteaza ,,in mare masura” prestigiul formatorului;
- pentru 18,46 % conteaza ,,in mica mdasura” prestigiul formatorului;
Din analiza raspunsurilor personalului didactic auxiliar referitoare la masura in care tin cont
de furnizorul de formare, se constatid urmatoarele:
- pentru 33,84 % conteaza ,,in foarte mare masura” furnizorul de formare;
- pentru 41,53 % conteaza ,,in mare mdasura” furnizorul de formare;

- pentru 24,61 % conteaza ,,in mica mdasurda” furnizorul de formare;

Alegerea unui program de formare in functie de tematica abordata
Din analiza datelor, se poate observa ca intr-un procent de 100% din personalul didactic
auxiliar are un interes ridicat, in foarte mare masura si in mare masura, in alegerea unui program de

formare care abordeaza o tematica specificd pentru activitatea lor profesionala.

Alegerea unui program de formare in functie de nevoile individuale de formare

Majoritatea personalului didactic auxiliar (95,38%) manifesta interes semnificativ in alegerea
unui program de formare care sd raspunda nevoilor individuale. Oferta de programe de formare cu
grup tintd personal didactic auxiliar este necesar sd fie personalizatd, adaptatd si sa satisfaca nevoile

specifice ale acestora.

Alegerea unui program de formare in functie de prestigiul formatorului

Un procent de 95,23% dintre respondenti manifesta interes pentru programe de formare care
sunt sustinute de formatori de prestigiu. Participarea personalului didactic auxiliar la programele de
formare din oferta C.C.D. Tulcea este corelatd cu expertiza formatorilor, care oferd o motivatie

suplimentara in alegerea cursurilor.
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Alegerea unui program de formare in functie de nevoile identificate la nivel institutional
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Un procent de 90,61% dintre cadrele didactice declara ca iau in considerare 1n alegerea unui
program de formare nevoile identificate la nivel institutional.

Din analiza raspunsurilor managerilor unitatilor de invatdmant referitoare la grupul tinta
personal didactic auxiliar, s-a constatat ca o pondere de 80,13% dintre directorii unitatilor de
invatdmant considera cd personalul didactic auxiliar are nevoi prioritare de formare continua.

In acest context, oferta de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea va trebui s cuprinda
domenii cu relevanta pentru specificul scolilor din judetul Tulcea, care sa faciliteze dezvoltarea unor
competente specifice, In functie de nevoile institutionale identificate la nivel de scoala, pentru

personalul didactic auxiliar.

Alegerea unui program de formare in functie de furnizorul de formare

O pondere de peste 75 % din personalul didactic auxiliar declara ca selecteaza un program de
formare in functie de furnizor. Casa Corpului Didactic va trebui sd dezvolte o oferta atractiva, atét la
nivel individual, cat si la nivel institutional, care sa se coreleze cu interesele de formare a personalului
didactic auxiliar si a unitatilor de ITnvatamant.

Din datele furnizate cu privire la alegerea unui program de formare, se poate observa ca exista
un interes sustinut din partea personalului didactic auxiliar pentru formare continua. Casa Corpului
Didactic Tulcea va trebui sa acorde o atentie deosebita tematicii si domeniilor abordate in programele
de formare cu grup tintd personal didactic auxiliar, nevoilor individuale si institutionale si prestigiului

formatorilor.

Item 6 — Alegeti din domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru dezvoltarea
dumneavoastra profesionaldi in anul scolar 2024-2025

Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului;, Comunicare §i relatii
publice; Dezvoltarea abilitatilor digitale; Educatie incluziva, Educatie pentru dezvoltare durabila/
Educatie pentru tranzitie verde,; Educatie pentru drepturile omului; Egalitate de sanse si gen,

Educatie anticoruptie; Acordarea primului ajutor; Alte programe (precizati tema)
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6. Alegeti dintre domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru dezvoltarea
dumneavoastra profesionala in anul scolar 2024-2025:

65 de raspunsuri

1. Dezvoltarea competentelor i... 61 (93,8 %)
2. Comunicare si relatii publice 18 (27,7 %)
3. Dezvoltarea abilitatilor digitale 30 (46,2 %)
4. Educatie incluziva 9 (13,8 %)
5. Educatie pentru dezvoltare d... 6 (9.2 %)
6. Educatie pentru drepturile o... 4 (6,2 %)
7. Egalitate de sanse si gen 5 (7,7 %)
8. Educatie anticoruptie 5 (7,7 %)
9. Acordarea primului ajutor 23 (35,4 %)
1 (1,5 %)
0 20 40 60 80

Intrebarea care investigheaza acest aspect a utilizat o lista de 9 de raspunsuri predefinite, plus
unul la dispozitia respondentilor (privind alte programe decat cele listate explicit) si a permis raspuns
multiplu.

Personalul didactic auxiliar considera urmatoarele domenii ca fiind relevante pentru

dezvoltarea profesionald in anul scolar 2024-2025:

Domenii relevante pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice %
,Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului” 93,8 %
»,Dezvoltarea abilitatilor digitale” 46,2 %
»Acordarea primului ajutor” 35,4 %
»Comunicare si relatii publice” 27,7 %
»Educatie incluziva: 13,8 %
»Educatie pentru dezvoltare durabild/ Educatie pentru tranzitie verde” 9,2%
,Egalitate de sanse si gen” 7,7%
“Educatie anticoruptie” 7,7%
»Educatie pentru drepturile omului” 6,2 %

Distributia raspunsurilor evidentiaza urmatoarele domenii ca fiind relevante pentru dezvoltarea
profesionald a personalului didactic auxiliar in anul scolar 2024-2025:

- 93,8 % au mentionat dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului;
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Datele evidentiaza ca exista un interes semnificativ din partea personalului didactic auxiliar
pentru a se perfectiona in domeniul de specialitate al postului, pentru cresterea performantelor
profesionale individuale si pentru a se adapta noilor cerinte. De asemenea, majoritatea respondentilor
directori (82,9%) considera relevantd pentru personalul didactic auxiliar dezvoltarea competentelor
in domeniul specific al postului.

Aceste informatii pot fi utilizate pentru implementarea unor programe de formare/dezvoltare
profesionald specifice functiilor didactice auxiliare, care sa incurajeze si sd sprijine dezvoltarea
acestor competentelor de specialitate in randul personalului din scoli.

- 46,2 % au mentionat dezvoltarea abilitatilor digitale;

In contextul impactului major al tehnologiei in viata de zi cu zi, personalul didactic auxiliar
isi exprima nevoia de aprofundare si dezvoltare a competentelor digitale si de utilizare a acestora in
activitatea profesionald. Programele de pregatire din oferta C.C.D. Tulcea isi propun sa abiliteze
personalul auxiliar din unitatile de invatdmant preuniversitar In utilizarea unor instrumente si aplicatii
TIC, necesare pentru indeplinirea sarcinilor prevazute in fisa postului, precum si pentru Iimbunatatirea
comunicarii interne si externe.

De asemenea, o pondere de aproximativ 51% dintre directorii de scoli considera ca grupul
tinta personal didactic auxiliar are nevoie prioritar de formare In domeniul competentelor digitale,
care sd contribuie la dezvoltarea scolii din care face parte in procesul de transformare digitala.

- 35,8 % au mentionat acordarea primului ajutor;

Aceastd tematica reprezinta o prioritate atit pentru personalul didactic auxiliar, cat si pentru
cadrele didactice si directorii unitatilor de Invatdmant, ceea ce evidentiaza nevoia de dezvoltare de
competente specifice pentru a putea gestiona situatiile de urgenta ce pot aparea in timpul activitatilor
desfasurate in scoala.

- 27,7 % au mentionat comunicare si relatii publice;

Personalul didactic auxiliar isi exprima interesul fata de acest proces care are la baza
comunicarea dintre gcoald §i comunitate si care implicd publicul intern si extern, ceea ce poate
conduce la concluzia unei nevoi resimtite in contextul in care multe dintre situatiile intalnite in
relatiile dintre unitatile scolare si mediul extern demonstreaza lipsa unei preocupari sistematice pentru
comunicarea cu partenerii comunitari.

Relatiile publice care functioneaza in domeniul educatiei pot ajuta la imbunatatirea serviciilor
unei organizatii de invatamant. Oferta de formare a C.C.D. Tulcea va valorifica acest interes al
personalului si va include un program de formare care sa le dezvolte abilitatile si cunostintele, de la
elaborarea strategiilor de comunicare pana la gestionarea crizelor si relatia cu mass-media.

- 13,8 % au mentionat educatia incluziva;
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Formarea personalului pentru educatie incluzivd este o nevoie a practicilor educationale

actuale. Pe langa cadrele didactice, personalul didactic auxiliar poate contribui la procesul de
imbunatatire a serviciilor oferite de unitatile de invatamant, pentru a cuprinde in procesul de educatie
toti membrii comunitatii, indiferent de caracteristicile si dezavantajele acestora.

Oferta de formare va trebui sa cuprinda programe de pregatire profesionala care sa ofere
resurse si instrumente practice pentru crearea unui mediu educational incluziv, prietenos, sa dezvolte
competente de comunicare si atitudini, ca baza pentru stabilirea valorilor incluzive, organizarea
sprijinului pentru diversitate si mobilizarea resurselor.

Personalul didactic auxiliar 1si exprima interesul de a participa la programe de formare si in
alte domenii pe care le considera relevante pentru activitatea lor profesionala: dezvoltarea durabila
(9,2%), egalitate de sanse si gen (7,7%), anticoruptie (7,7%), drepturile omului (6,2%), care
demonstreaza angajamentul de a se dezvolta profesional si de a fi la curent cu noile tendinte din

domeniul educatiei.

Item 7 — Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:
face-to-face (fata-in-fatd); blended-learning (fata-in-fata si online); online;

7. Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:

65 de raspunsuri

face-to-face (fata-in-fata) —18 (27,7 %)

blended-learning (fata-in-fata si

0,
online) 16 (24,6 %)

35 (53,8 %)

Datele evidentiaza cd o pondere de 53,8 % din personalul didactic auxiliar opteaza pentru
forma de organizare online, 27,7 % pentru forma de organizare fata-in-fata si 24,6 % prefera forma
de organizare blended-learning (fata-in-fata si online).

Forma de organizare online, flexibild si cu acces la resurse educationale deschise, raiméane o
solutie pentru satisfacerea nevoilor de formare a personalului didactic auxiliar. In acelasi timp, sunt
apreciate si formele de invatare fata-in-fata, care ofera experiente directe, schimb de bune practici si

interactiune cu alti colegi.
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I1.3. Analiza si interpretarea datelor obtinute in urma aplicarii chestionarului de
identificare a nevoilor de formare la nivelul unititii de invatamant, grup tinta:
directori/directori adjuncti

Compartimentul Programe/Proiecte, din cadrul C.C.D. Tulcea, a elaborat un chestionar de
identificare a nevoii de formare continud la nivelul unitatii de invatdmant, grup tinta: directori/
directori adjuncti, care a fost distribuit in unitatile scolare. Chestionarul a fost completat on-line de
35 de directori si directori adjuncti din scolile din municipiul si judetul Tulcea, ceea ce reprezinta
35,35 % din totalul personalului didactic cu functii de conducere in anul scolar 2024-2025 (76
directori si 23 directori adjuncti). In acelasi timp, directorii respondenti sunt cadre didactice care au
detinut functii manageriale si in anul scolar anterior: directori, directori adjuncti, coordonatori scoli
arondate, profesori metodisti.

Important pentru relevanta informatiilor obtinute este nu atat volumul esantionului de lucru
rezultat, ci reprezentarea a cat mai multor caracteristici ale populatiei tinta, care sa reflecte
diversitatea situatiilor din sistem.

Chestionarul adresat directorilor si directorilor adjuncti a urmarit identificarea urmatoarelor
aspecte: mediul de rezindenta a unitatii de invatamant; categoriile de personal didactic care au nevoie
prioritar de formare; nevoia de formare a competentelor digitale; domenii relevante pentru
dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar; nevoia de formare in domeniul
managementului.

Chestionar privind identificarea nevoii de formare continua la nivelul unititii de invatimant

pentru anul scolar 2024-2025

1.Numele si prenumele
2.Functia

director

director adjunct
3.Institutia de invatamant

4 .Mediul
= urban
= rural

5. Alegeti grupurile tintd din scoala dumneavoastra care au nevoie cu prioritate de formare continua.
Se bifeaza raspunsul pentru fiecare categorie.

In mica masura cadre didactice-nivel prescolar
In mare masura cadre didactice-nivel primar
In foarte mare masura profesori-nivel gimnaziu
Nu este cazul profesori-nivel liceu
profesori consilieri scolari
directori

personal didactic auxiliar
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ce masura considerati cd personalul didactic din unitatea de Tnvatamant are nevoie de formare

in dezvoltarea competentelor digitale ?

7.Ce

In mica masura
In mare masura
In foarte mare masura
alte domenii le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din

unitatea scolard in anul scolar 2024-2025 ?

1.

O 00 NN LN B WM

Abilitare curriculara in domeniul de specialitate

. Managementul clasei de elevi

. Mentorat didactic

. Consiliere educationala

. Comunicare si relatii publice

. Pedagogie digitala

. Educatie incluziva si combaterea discrimindrii Tn scoalad

. Demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte educationale speciale

. Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de droguri si a altor

forme de adictie

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18

19.
20.
21.
22.

Educatie pentru dezvoltare durabild/ Educatie pentru tranzitie verde
Educatie interculturala, multiculturala si plurilingvism

Educatie pentru calitate

Educatie pentru drepturile omului, educatie pentru Holocaust
Egalitate de sanse si gen

Educatie anticoruptie

Educatie antreprenoriala

Invatimant profesional si tehnic

. Parteneriatul scoala-familie-comunitate

Comunicare intr-o limba straina

Voluntariat. Cetatenie activa. Educatie non-formala

Acordarea primului ajutor
Alte programe (precizati tema)

8. Care dintre domeniile de mai jos le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionald a

perso

nalului didactic auxiliar din unitatea scolara?
1. Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului
2. Comunicare si relatii publice
3. Dezvoltarea abilitatilor digitale
4. Educatie incluziva
5. Educatie pentru dezvoltare durabild/ Educatie pentru tranzitie verde
6. Educatie pentru drepturile omului
7. Egalitate de sanse si gen
8. Educatie anticoruptie
9. Acordarea primului ajutor
10. Alte programe (precizati tema)

9. Care dintre tematicile urmatoare corespund nevoii dumneavoastrd de formare in domeniul
managementului?
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= Management financiar, inclusiv al proiectelor finantate prin fonduri externe/ europene

* Management de resurse umane si crearea unui mediu pozitiv in scoala
= Managementul eficient al Curriculumului, cadrul legislativ si procedurile de sistem
= Managementul capacitatii institutionale pentru Imbunatatirea performantei elevilor

Altele (precizati tema): .............

Analiza si interpretarea datelor obtinute dupa aplicarea in format online a chestionarului

privind identificarea nevoii de formare continui la nivelul unititii de invitamant pentru anul

scolar 2024-2025

Item 2 — Functia:

2. Functia:
35 de raspunsuri

@ director
@ director adjunct

Din 35 de respondenti la chestionarul privind identificarea nevoii de formare continud la

nivelul unitdtii de Invatdmant in anul scolar 2024-2025, 91,4% ocupa functia de director si 8,6%

functia de director adjunct.

Item 3 — Institutia de invatimant:

Cateva caracteristici din perspectiva unitatilor de Invatdmant evidentiaza diversitatea

grupului: directori si directori adjuncti de gradinite, scoli gimnaziale, licee teoretice si tehnologice,

atat din mediul urban cat si din mediul rural:

cresa | gradinitd | scoald scoala scoala liceu liceu colegiu | clubul
gimnaziald | gimnaziala | profesionala | teoretic | tehnologic copiilor
speciala

mediul 1 3 6 1 4 1 1 1
urban
mediul 15 1 1
rural
Total= 1 3 21 1 1 4 2 1 1
35
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Item 4 — Mediul de rezidentd:

4. Mediul

35 de raspunsuri

@ urban
@ rural

Analizand datele referitoare la mediul de rezidentd a unitatii de invatamant a respondentilor
care ocupa functii de director/director adjunct, se observa urmatoarele:

e 51,4% dintre respondenti ocupa functii de director/director adjunct in unitatile de invatdmant
din mediul urban.

e 46,8% dintre respondenti ocupa functii de director/director adjunct in unitétile de Tnvatamant
din mediul rural.

Desi mediul urban si mediul rural pot avea nevoi si provocari specifice, directorii si directorii
adjuncti sunt interesati de formarea continua a personalului. Managerii de scoli Inteleg ca nevoia de
formare a cadrelor didactice creste an de an si este cauzata de evolutia alerta a reformelor si a cadrului
legislativ, dar si de dorinta de formare personala.

Este important ca programele de formare continua din oferta Casei Corpului Didactic Tulcea
sa fie concepute Tn mod flexibil si sd rdspunda nevoilor specifice ale cadrelor didactice din ambele
medii de rezidentd, astfel incat sa le ofere oportunitati adecvate pentru dezvoltarea profesionala si

personald, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii actului educational in judetul Tulcea.

Item 5 — Alegeti grupurile tintd din scoala dumneavoastrd care au nevoie cu prioritate de formare
continud:
cadre didactice nivel prescolar; cadre didactice nivel primar; profesori nivel gimnaziu
profesori nivel liceu; profesori consilieri scolari; directori; personal didactic auxiliar

In mica masura, In mare masura, In foarte mare masura, Nu este cazul

39



A

(S (CASA CORPULUI DIDACTIC

% TULCEA

5. Alegeti grupurile tinta din scoala dumneavoastra care au nevoie cu prioritate de formare continua.

JB MINISTERUL EDUCATIEI

I in micad masura M Tn mare masuré in foarte mare masurd [ Nu este cazul
20
10
0
Cadre didactice - nivel Cadre didactice - nivel Profesori - nivel Profesori - nivel liceu Profesori consilieri Directori Personal didactic
prescolar primar gimnaziu scolari auxiliar

Pornind de la experienta de management si de analiza a nevoilor de formare la nivel de scoala,
directorii au fost invitati sd identifice categoriile de personal care ar avea cel mai mult nevoie de

formare continua. Datele evidentiaza urmatoarea situatie:

Grup tinta cadre didactice nivel prescolar

Din analiza raspunsurilor managerilor unitatilor de invatamant referitoare la grupul tintd cadre
didactice care predau la nivel prescolar se constatd urmatoarele:

25,71% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel prescolar are
nevoie cu prioritate de formare continua ,,in foarte mare mdasura”;

48,57% dintre directori/ directori adjuncti considerad ca personalul care preda la nivel prescolar are
nevoie cu prioritate de formare continuad ,,in mare mdasura”,

11,42% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel prescolar are

nevoie cu prioritate de formare continua ,,in micd mdasura”;

Grup tinta cadre didactice nivel primar

Din analiza raspunsurilor managerilor unitatilor de invatamant referitoare la grupul tintd cadre
didactice care predau la nivel liceal se constatd urmatoarele:

14,28% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care predd la nivel primar are
nevoie cu prioritate de formare continua ,,in foarte mare mdasura”,

48,57% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel primar are
nevoie cu prioritate de formare continua ,,in mare mdasura”,

17,14% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care predd la nivel primar are

nevoie cu prioritate de formare continua ,,in mica masura”,
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Grup tinta profesori nivel gimnazial

Din analiza raspunsurilor managerilor unitdtilor de invatamant referitoare la grupul tinta profesori
care predau la nivel gimnazial se constatd urmatoarele:

14,28% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel gimnazial are
nevoie cu prioritate de formare continua ,,in foarte mare mdasura”,

48,57% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel gimnazial are
nevoie cu prioritate de formare continua ,,in mare mdsura”,

17,14% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel gimnazial are

nevoie cu prioritate de formare continua ,,in mica masura”,

Grup tinta profesori nivel liceal

Din analiza raspunsurilor managerilor din unitatile de invatdméant Scoala Profesionala ,,Vasile
Bacalu” Mahmudia, Liceul Tehnologic Luncavita (mediul rural) si Liceul Teoretic ,,Constantin
Bratescu” Isaccea, Liceul ,,Dimitrie Cantemir” Babadag, Liceul Teoretic ,,Jean Bart” Sulina, Colegiul
Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea, Seminarul Teologic Ortodox ,,Sfantul loan Casian” Tulcea, Liceul
Tehnologic ,,Jlon Mincu” Tulcea, Clubul Copiilor Macin (mediul urban), reiese cd un procent de

88,88% dintre respondenti considera ca prioritara formarea profesorilor care predau la nivel liceal.

Grup tinta profesori consilieri scolari

Din analiza raspunsurilor managerilor unitatilor de invatamant referitoare la grupul tinta profesori
consilieri scolari se constata urmatoarele:

2,85% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel liceal are nevoie
cu prioritate de formare continua ,,in foarte mare mdasura”,

37,14% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul care preda la nivel liceal are nevoie
cu prioritate de formare continud ,,in mare masura”,

17,14% dintre directori/ directori adjuncti considera cd personalul care preda la nivel liceal are nevoie

cu prioritate de formare continua ,,in micd mdasura”,

Grup tinta directori

Din analiza raspunsurilor managerilor unitatilor de Invatdmant referitoare la propriile nevoi de
formare se constatd urmatoarele:

22,85% dintre directori/ directori adjuncti considera cd managerii de scoli au nevoie cu prioritate de

formare continua ,,in foarte mare masura”,
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57,14% dintre directori/ directori adjuncti considera cd managerii de scoli au nevoie cu prioritate de

formare continua ,,in mare masura”;
14,28% dintre directori/ directori adjuncti considera cd managerii de scoli au nevoie cu prioritate de

formare continua ,,in micd masurda”;

Grup tinta personal didactic auxiliar

Din analiza raspunsurilor managerilor unitdtilor de invatdmant referitoare la grupul tintd personal
didactic auxiliar se constatd urmatoarele:

25,85% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul didactic auxiliar are nevoie cu
prioritate de formare continuad ,,in foarte mare masura”,

54,28% dintre directori/ directori adjuncti considera ca personalul didactic auxiliar are nevoie cu
prioritate de formare continuad ,,in mare mdasura”;

20% dintre directori/ directori adjuncti considerd cd personalul didactic auxiliar are nevoie cu

prioritate de formare continua ,,in micad mdsura”;

Categorii de cadre didactice care, in opinia directorilor, au nevoi prioritare de formare

continua:

Categorii de cadre didactice %
cadre didactice care predau la nivel liceu 88,88 %
personal didactic auxiliar 80,13 %
directori 79,99 %
cadre didactice care predau la nivel prescolar 74,28 %
cadre didactice care predau la nivel gimnazial 62,85 %
cadre didactice care predau la nivel primar 62,85 %
consilieri scolari 39,99 %

Din analiza raspunsurilor la acest item, oferite de catre directorii si directorii adjuncti din
unitdtile de invatdmant, reiese faptul ca la nivelurile de Invatamant prescolar, primar si gimnazial,
exista o nevoie ,,in foarte mare masurd”/,,in mare masurd” de formare continua, depasind 70% la nivel
prescolar si 60% la nivel primar si gimnazial.

Un procent de 88,88% dintre respondenti considera ca prioritard formarea profesorilor care

predau la nivel liceal, In mare si foarte mare masura.
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Pentru grupul tintd profesori consilieri scolari, un procent de aproximativ 40% dintre directorii
respondenti considerd cd aceasta categorie de personal didactic are nevoie cu prioritate de formare
continua.

Pentru grupul tinta directori, reiese ca este nevoie intr-o masura mare si foarte mare de formare
pentru personalul de conducere din scoli, procentul respondentilor depasind 79%.

Pentru personalul didactic auxiliar, peste 80% dintre directorii respondenti considerd ca au
nevoie cu prioritate de formare continua.

Graficul realizat ne oferd o imagine a faptului ca nevoia de formare este la fel de mare pentru
tot personalul din unitatile de invatamant, difera gradul de prioritate la anumite niveluri si

compartimente.

Item 6 — In ce masura considerati ca personalul didactic din unitatea de invitamdant are nevoie de
formare in dezvoltarea competentelor digitale?

In mica masura, In mare masura, In foarte mare masura

6. In ce masura considerati c& personalul didactic din unitatea de invatamant are nevoie de formare

in dezvoltarea competentelor digitale?
35 de raspunsuri

@ in mica masura
@ in mare masura
in foarte mare masura

La intrebarea ,./n ce masurd considerati cd personalul didactic din unitatea de invatamant are
nevoie de formare in dezvoltarea competentelor digitale?”, un procent de 71,4% dintre
directori/directori adjuncti au raspuns ca personalul didactic are nevoie de formare pentru dezvoltarea
competentelor digitale ,,in mare masurd”. Cumulat cu procentul de 11,4% dintre respondenti, care
considera ca este prioritard formarea competentelor digitale ale personalului didactic ,,in foarte mare
masurd”, rezulta ca 82,8 % dintre managerii de scoli considera o prioritate dezvoltarea competentelor

digitale pentru grupul tinta cadre didactice.

Item 7 — Ce alte domenii le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionala a personalului
didactic din unitatea scolard in anul scolar 2024-2025?
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Abilitare curriculara in domeniul de specialitate; Managementul clasei de elevi; Mentorat
didactic; Consiliere educationald;, Comunicare si relatii publice; Pedagogie digitala;, Educatie
incluziva si combaterea discriminarii in scoala; Demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte
educationale speciale; Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de
droguri si a altor forme de adictie; Educatie pentru dezvoltare durabila/ Educatie pentru tranzitie
verde, Educatie interculturala, multiculturala si plurilingvism,; Educatie pentru calitate; Educatie
pentru drepturile omului, educatie pentru Holocaust; Egalitate de sanse si gen;, Educatie
anticoruptie; Educatie antreprenoriald; Invatamant profesional si tehnic; Parteneriatul scoald-
familie-comunitate; Comunicare intr-o limba straina, Voluntariat. Cetdtenie activa. Educatie non-
formala,; Acordarea primului ajutor; Alte programe (precizati tema);

Intrebarea utilizati pentru a investiga acest aspect a utilizat o listd de 21 de raspunsuri
predefinite, plus unul la dispozitia respondentilor (privind alte programe decat cele listate explicit) si

a permis raspuns multiplu.

7. Ce alte domenii le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic

din unitatea scolara in anul scolar 2024-2025?
35 de raspunsuri

1. Abilitare curriculara in do... 20 (57,1 %)
2. Managementul clasei de e... 21 (60 %)
3. Mentorat didactic 8 (22,9 %)
4. Consiliere educationala 10 (28,6 %)
5. Comunicare si relatii publice 7 (20 %)
6. Pedagogie digitala 20 (571 %)
7. Educatie incluziva si com... 9 (25,7 %)
8. Demersul didactic individu... 15 (42,9 %)
9. Prevenirea si combaterea... 21 (860 %)
10. Educatie pentru dezvolta... 7 (20 %)
11. Educatie interculturala,... 5 (14,3 %)
12. Educatie pentru calitate 14 (40 %)
13. Educatie pentru drepturil... 1(2,9 %)
14. Egalitate de sanse si gen 6 (17,1 %)
15. Educatie anticoruptie 1(2,9 %)
16. Educatie antreprenoriala 2 (5,7 %)
17. invétémém profesional si... 2 (5,7 %)
18. Parteneriatul scoala-fami... 16 (45,7 %)
19. Comunicare intr-o limba... 10 (28,6 %)
20. Voluntariat. Cetatenie ac... 8 (22,9 %)
21. Acordarea primului ajutor 21 (60 %)
1(2,9 %)
Comisia CEAC- documente... 1(2,9 %)

0 5 10 15 20 25

Directorii unitatilor de Invatdmant respondenti considerd urmadtoarele domenii ca fiind

relevante pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in anul scolar 2024-2025:

Domenii relevante pentru dezvoltarea profesionala a personalului %

didactic

44



ZNN
CS=%;  CASA CORPULUI DIDACTIC

MINlSIl:RUL EDUCATIEI ‘g‘% TULCEA

ULG

,Managementul clasei de elevi”

,Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de

droguri si a altor forme de adictie” 60 %

,Acordarea primului ajutor”

,ZAbilitare curriculard in domeniul de specialitate”

,Pedagogie digitala” 57,1%
,Parteneriatul scoala - familie - comunitate” 45,7 %
,Demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte educationale speciale” 42,9 %
,EBducatie pentru calitate” 40 %
,Consiliere educationald”

,,Comunicare intr-o limba straina” 28,6 %
,Educatie incluziva si combaterea discriminarii In scoald” 25,7 %

Distributia raspunsurilor directorilor evidentiaza urmatoarele domenii ca fiind relevante pentru
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice in anul scolar 2024-2025:
- 60 % au mentionat managementul clasei, prevenirea violentei, a bullying-ului,
consumului de droguri si acordarea primului ajutor;

Managementul eficient al clasei are un impact direct asupra calitdtii Tnvatdmantului din scoala
si creeaza conditii pentru invatare, contribuind la angajamentul elevilor si la obtinerea de rezultate
mai bune. Directorii respondenti considera ca profesorii au nevoie sa fie formati pentru a gestiona
comportamentele elevilor, a promova colaborarea, a construi relatii pozitive cu parintii si
comunitatea.

Expertii in educatie considerd ca profesorii au capacitatea de a se adapta mai usor
modificarilor apdrute in curriculum, decat modificarilor comportamentale ale copiilor si tinerilor din
ziua de astdzi. Cadrele didactice recunosc, la randul lor, ca ,,generatia Z” este foarte solicitanta, ca
deseori se simt descoperiti si nu stiu cum sa reactioneze la asteptarile si solicitarile elevilor lor.
Studiile arata ca problemele de management al clasei, de management al conflictelor si de abordare
a situatiilor problematice s-au inmultit aproape exponential in ultimii ani.

In contextul scaderii vérstei la care elevii debuteazi in consumul de droguri, a implicarii
parentale din ce in ce mai reduse si a cresterii incidentei acestor comportamente in scoald, directorii

considera ca este necesara informarea si formarea cadrele didactice pentru aplicarea strategiilor de
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preventie si interventie. Consumul de droguri se poate asocia cu absenteism, abandon scolar,

violenta fizicd, bullying iar cadrele didactice pot contribui la diminuarea comportamentelor de risc
prin derularea programelor de preventie in scoli.

Un domeniu relevant pentru directori este formarea profesorilor in scopul constientizarii
importantei cunoasterii masurilor de prim ajutor in situatiile de urgenta ce pot aparea intr-0 unitate
scolard, analizei tipurilor de raspuns atat in situatia unor afectiuni comune, cat si in situatii speciale
si chiar acordarea primului ajutor psihologic; aplicarii corecte a strategiilor de prim ajutor pentru
copii si personalul scolii; cunoasterii atributiilor si a pasilor ce trebuie urmati de catre cadrele
didactice; colaborarii eficiente cu autoritatile si serviciile de urgenta; implementarii procedurilor si
respectarea legislatiei in domeniu.

- 57,1 % au vizat abilitarea curriculara in domeniul de specialitate si pedagogia digitala;

Nevoia de formare metodica si pedagogica, unde putem include si abilitarea curriculara apare,
previzibil, intr-o masura semnificativa, resimtindu-se insuficienta formarii initiale din acest punct de
vedere. Nevoile de formare in domeniul abilitarii curriculare sunt fundamentate pe rolul profesorului
ca agent al schimbarii in educatie. Directorii considera ca nevoie de prima importanta participarea la
formare a cadrelor didactice privind specialitatea/disciplina predatd, directionatd specific pe
problemele propriei materii.

Scolile se confruntd cu nevoi legate de specificul generatiilor actuale de elevi care au nevoi de
dezvoltare diferite, au alte interese si alt acces la cunoastere, dincolo de scoald, invata altfel; ca
urmare, este necesara o formare care sd evidentieze modul in care curriculumul national se poate
adapta la nevoile, interesele si motivatiile de Invatare a acestora.

Desi in ultimii ani s-au derulat multiple cursuri in domeniul utilizarii TIC in educatie, se
constatd Inca un deficit de competente in acest domeniu, in special cu privire la realizarea si utilizarea
resurselor educationale deschise, dezvoltarea competentelor de pedagogie digitald pentru a
integra eficient tehnologiile in practicile de predare la clasd, indiferent de disciplina.

Programul propus in oferta de formare trebuie sd fie corelat cu cadrul european de competente
digitale pentru profesori, DigCompEdu, conform Ordinul ministrului educatiei nr. 4150/29 iunie 2022
pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din educatie: noile competente
ale profesorului - cadrul DigCompEdu, resurse educationale digitale (DigCompEdu 2), predarea,
invatarea si evaluarea cu tehnologii digitale (DigCompEdu 3 si 4), potentialul tehnologiilor pentru
invatare activa (DigCompEdu 5), competentele pedagogice necesare pentru a facilita dobandirea
competentelor digitale de catre anteprescolari/prescolari/elevi/alte persoane aflate in stare de invatare
(DigCompEdu 6).

- 45,7 % au facut referire la parteneriatul scoala-familie-comunitate;
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frecventei scolare si la dezvoltarea responsabilitatii elevilor pentru activitatile scolare. Participarea
parintilor este, de asemenea, adesea considerata una dintre cele mai importante caracteristici ale unei
scoli eficiente, cu efecte pozitive legate de adaptarea sociald a copiilor, comportamentul, motivatia,
relatia dintre elevi si profesori, relatiile dintre copii. Din acest motiv, implicarea parintilor reprezinta
o modalitate de a ajuta copiii 1n tranzitia acestora catre adolescenta, cu efecte pozitive semnificative.

In timp ce valoarea parteneriatului scoala - familie - comunitate este general acceptati, acesta
nu poate fi intotdeauna implementat cu usurinta si eficienta, in special in cazul familiilor care provin
din medii socio-economice dezavantajate. Barierele pe care le intdmpina parintii cu venituri mici
sugereaza ca scolile trebuie sa dezvolte o noua abordare pentru implicarea acestora. Pentru a-i sprijini
pe profesori sa intre in contact cu parinti din diferite medii, comunicarea profesor - parinte ar trebui
integrata intr-o perspectiva mai ampla asupra diversitatii in educatie, si nu tratata drept un subiect
izolat in cadrul formarii. Programele de constientizare culturald, incercarea unor modalitati de
cooperare cu comunitatea roma pot fi foarte utile in intarirea propriei identitati, dar si ca suport pentru
invatare si bilingvism.

Lipsa abilitatilor pentru a realiza astfel de colaborari de succes reprezintad o bariera importanta.
Pe de o parte, parintii au nevoie de ghidare din partea profesorilor pentru dezvoltarea copiilor lor. Pe
de alta parte, profesorii solicita cooperarea parintilor, in conditiile in care nu au abilitatile necesare
pentru a sprijini efectiv aceasta implicare.

Majoritatea cercetarilor au investigat de obicei, opiniile parintilor si profesorilor despre relatia
familie - scoala, dar exista putine studii care au analizat opiniile copiilor. Exista autori care au scos
in evidenta faptul ca viziunea si consideratiile copiilor despre cooperarea intre familie si scoala ar
trebui sa fie luate in considerare in elaborarea programelor scolare, in formarea profesorilor si in
practica de zi cu zi.

Studiile arata cd pregatirea profesorilor nu este suficienta si acestia au nevoie de competente
noi pentru a interactiona mai eficient cu parintii. In ciuda participarii la programe de formare, care
includ teme legate de comunicarea cu parintii, profesorii detin competente scazute de comunicare cu
parintii si, in general, nu se simt pregatiti sd interactioneze cu acestia.

In scoli se impune o regandire a rolului familiei si implicarii comunitare in sprijinul parintilor
si in beneficiul elevilor: dezvoltarea unei viziuni cu privire la implicarea parintilor, cresterea
atentie la cerintele parintilor, conectare la aspecte considerate importante de cdtre pdarinti prin
constientizarea aspectelor familiale, atentie la calitatea comunicarii dintre scoald si parinti, acordare

de timp si spatiu parintilor pentru a participa la activitatile scolii.
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speciale;

O alta tema mentionata de multi dintre directori, ca o nevoie obligatorie pentru toti profesorii,
face referire la lucrul cu copiii cu cerinte educationale speciale. Chiar daca nu toti profesorii lucreaza
in fiecare an cu astfel de elevi, existd o nevoie de pregétire, cu atdt mai mult cu cat formarea initiala
a profesorilor nu aduce contributii importante in acest domeniu, iar tendinta sistemului de invatamant
— coroborata cu politicile educationale europene — este de crestere a numarului de copii cu CES inclusi
in Invatamantul de masa, concomitent cu scaderea numarului lor in invatdmantul special.

Adaptarea curriculumului la nevoile elevilor in risc de parasire timpurie a scolii este o
prioritate a politicilor educationale roméanesti si europene si, in aceeasi masurd, o nevoie a practicilor
educationale. Programele de formare din oferta C.C.D. Tulcea trebuie sd le ofere profesorilor
exemple, modalitati de adaptare la specificul invatarii la elevii cu CES si adaptare curriculara.

- 42,9 %, au mentionat educatia pentru calitate;

Sistemul national de management si asigurare a calitdtii, standardele nationale de
evaluare/calitate, evaluarea internd si externa a dezvoltdrii institutionale, demersul de autoevaluare
institutionala reprezinta un domeniu de interes pentru managerii de scoli.

- 28,6 % au facut referire l1a domeniul consilierii educationale;

Diversitatea fenomenelor intdlnite in scoala, problemele legate de invatare, absenteismul si
esecul scolar, dificultatile de invatare, climatul psihosocial al clasei, relatiile deficitare dintre elevi,
relatiile educationale deficitare dintre profesor si elev, relatiile deficitare de la nivelul corpului
profesoral, relatiile dintre sexe in mediul scolar, agresiunea si violenta, conflictele aparute in scoala,
migratia parintilor, remigratia, orientarea pentru cariera sunt domenii importante Tn opinia
directorilor de scoli.

Alte domenii considerate relevante pentru formarea continua a cadrelor didactice sunt
comunicarea ntr-o limba straina (28,6 %), educatia incluziva si combaterea discriminarii (25,7 %),
mentoratul didactic; voluntariatul, cetdtenia activa, educatia non-formala (22,9 %); dezvoltarea
durabild; comunicarea si relatiile publice (20 %); educatia de sanse si gen (17,1 %); educatia
interculturald, multiculturala si plurilingvism (14,3 %); educatia anteprenoriald, invatamantul
profesional si tehnic (5,7 %).

Oferta de formare continud a Casei Corpului Didactic Tulcea va trebui sd cuprinda pentru
cadrele didactice o varietate de contexte §i tematici, cu relevanta pentru managementul clasei si
aplicarea curriculumului scolar, de la cursuri de formare la multiple alte contexte stiintifice si

didactice.
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Item 8 — Care dintre domeniile de mai jos le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionali
a personalului didactic auxiliar din unitatea scolara?

Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului;, Comunicare si relatii publice;
Dezvoltarea abilitatilor digitale; Educatie incluziva, Educatie pentru dezvoltare durabila/ Educatie
pentru tranzitie verde, Educatie pentru drepturile omului; Egalitate de sanse si gen; Educatie
anticoruptie; Acordarea primului ajutor; Alte programe (precizati tema)

8. Care dintre domeniile de mai jos le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionala a

personalului didactic auxiliar din unitatea scolara?
35 de rdaspunsuri

1. Dezvoltarea competentelori... 29 (82,9 %)
2. Comunicare si relatii publice 18 (51,4 %)
3. Dezvoltarea abilitatilor digitale 18 (51,4 %)
4. Educatie incluziva 6 (17,1 %)
5. Educatie pentru dezvoltare d... 7 (20 %)
6. Educatie pentru drepturile o... 3 (8,6 %)
7. Egalitate de sanse si gen 4 (11,4 %)
8. Educatie anticoruptie 4 (11,4 %)
9. Acordarea primului ajutor 15 (42,9 %)
0 10 20 30
Domenii relevante pentru dezvoltarea profesionala a personalului %
didactic auxiliar
,Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului” 82,9 %:
,Comunicare si relatii publice”
v — 51,4 %:
,Dezvoltarea abilitatilor digitale” :
,Acordarea primului ajutor” 42,9 %
,Educatie pentru dezvoltare durabila” 20 %
,EBducatie incluziva” 171 %

Intrebarea utilizata pentru a investiga acest aspect a utilizat o listi de 9 raspunsuri predefinite,
plus unul la dispozitia respondentilor (privind alte programe decat cele listate explicit) si a permis
raspuns multiplu. Datele evidentiaza urmatoarea situatie:

- majoritatea respondentilor (82,9 %) considerd relevantd pentru personalul didactic auxiliar
dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al postului;
- o pondere de aproximativ 51 % considerd relevante domeniile comunicare si relatii publice si

dezvoltarea abilitatilor digitale;
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- 42,9 % dintre directori considera un domeniu relevant acordarea primului ajutor; 20 % -
dezvoltare durabila si aproximativ 17 % - educatie incluziva.
Managerii institutiilor scolare sunt preocupati de dezvoltarea competentelor in domeniul
specific al postului dar si de dezvoltarea abilitatilor digitale, de dezvoltarea competentelor de
comunicare a personalului didactic auxiliar si relatii publice, acordarea primului ajutor, dezvoltare

durabila si educatie incluziva.

Item 9 — Care dintre tematicile urmdtoare corespund nevoii dumneavoastrid de formare in
domeniul managementului?

Leadership;, Management institutional; Management financiar, inclusiv al proiectelor
finantate prin fonduri externe/ europene; Management de resurse umane si crearea unui mediu
pozitiv in scoalda; Managementul eficient al Curriculumului, cadrul legislativ si procedurile de
sistem; Managementul capacitatii institutionale pentru imbundatdatirea performantei elevilor; Altele
(precizati tema): ...... ... ....

9. Care dintre tematicile urmdtoare corespund nevoii dumneavoastra de formare in domeniul
managementului?

35 de raspunsuri

Leadership 14 (40 %)

Management institutional

Management financiar, inclusiv al
proiectelor finantate prin fondur...
Management de resurse umane
si crearea unui mediu pozitiv in...
Managementul eficient al
Curriculumului, cadrul legislativ...
Managementul capacitatii
institutionale pentru imbunatatir...

24 (68,6 %)

15 (42,9 %)

17 (48,6 %)

0 5 10 15 20 25

Intrebarea utilizatd pentru a investiga nevoia de formare directd a managerilor institutiilor de
invatdmant din judetul Tulcea, a utilizat o lista de 6 raspunsuri predefinite, plus unul la dispozitia
respondentilor (privind alte programe decét cele listate explicit) si a permis raspuns multiplu. Datele
evidentiazd urmatoarea situatie:

- 0 pondere de aproximativ 68,6 % dintre managerii unitatilor de invatamant considera
prioritard formarea in domeniul managementului financiar, dezvoltarea capacitatii financiare a
unitdtii de invatdmant, inclusiv prin atragerea de fonduri europene si implementarea proiectelor cu
finantare externa, ceea ce poate conduce la concluzia unei nevoi resimtite de echipele manageriale de
a-si dezvolta aceste competente, in contextul implementarii in scoald a diverselor proiecte: Erasmus,

PNRAS etc.;
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scoala sunt urmatoarele nevoi de formare care demonstreaza cerinta a 51 % din echipa de manageri
scolari tulceni de a se perfectiona in domeniul managementului.

Programele de formare din oferta C.C.D. Tulcea vor trebui s raspunda nevoii de formare a
directorilor pentru implementarea si dezvoltarea unui sistem de management institutional;
instrumente pentru eficientizarea utilizarii timpului si a indeplinirii sarcinilor; etapele principale ale
sistemului de control; metode si instrumente utilizate In controlul managerial; instrumente si
documente utilizate in implementarea SCIM.

De asemenea, rolurile si responsabilitatile Tn managementul resurselor umane, organizarea,
structura si competentele personalului, dezvoltarea resurselor umane si managementul carierei,
tehnici de motivare a personalului, asigurarea si evaluarea calitatii educatiei, etica si integritate in
unitatile de Invatdmant sunt tematici importante in formarea managerilor de scoli.

- 0 pondere de aproximativ 50 % dintre managerii de scoli considerd ca au nevoie de formare
in domeniul managementul capacitatii institutionale pentru imbunatatirea performantei elevilor si a
strategiilor manageriale pentru reducerea abandonului scolar si a analfabetismului functional;

- in pondere de peste 40%, directorii respondenti apreciaza ca managementul curriculumului
si leadership corespund nevoii acestora de formare in domeniul managementului.

Programul de formare si indrumare pentru manageri din oferta C.C.D. Tulcea va urmari
dezvoltarea acelor competente necesare administrarii sistemului de educatie intr-un mediu
descentralizat: comunicare si gestionarea echipelor, construirea unei echipe performante, dezvoltarea
culturii organizationale, modalitati eficiente de acordare a feedbackului si de consiliere pentru
obtinerea rezultatelor, rezolvarea participativi a problemelor, consolidarea parteneriatelor si
gestionarea conflictelor, managementul curriculumului si cresterea atractivitatii profesiei didactice.

Asteptarile directorilor de la oferta de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea sunt ample.
Se asteaptd ca programele de formare sd dezvolte competente multiple la nivelul cursantilor.

Pentru grupul tinta cadre didactice, competentele cel mai frecvent solicitate de directori fac
referire la ,,Managementul clasei de elevi”, ,,Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-
ului, a consumului de droguri si a altor forme de adictie”, ,,Acordarea primului ajutor”, ,,Abilitare
curriculard in domeniul de specialitate”, ,,Pedagogie digitala”, ,Parteneriatul scoala - familie -
comunitate”, ,,Demersul didactic individualizat cu elevii cu cerinte educationale speciale”, ,,Educatie
pentru calitate”, ,,Consiliere educationald”.

Pentru personalul didactic auxiliar, directorii unitatilor de invatdmant considerd ca domenii

relevante pentru formare continud ,,Dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate al
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postului”, ,,Comunicare si relatii publice”, ,,Dezvoltarea abilitatilor digitale”, ,,Acordarea primului
ajutor”, ,,Educatie pentru dezvoltare durabild”, ,,Educatie incluziva”.

Se mentioneaza de asemenea ca nevoi de formare in domeniul managementului pentru
personalul de conducere tematici referitoare la ,, Management financiar, inclusiv al proiectelor
finantate prin fonduri externe/europene”, ,Management institutional”, ,Management de resurse
umane si crearea unui mediu pozitiv in scoald”; ,,Managementul capacitdtii institutionale pentru

imbunatatirea performantei elevilor”; ,,Managementul eficient al Curriculumului” si ,,Leadership”.

I1.4. Cartografierea nevoilor de formare continua a personalului didactic la nivelul
unititilor de invatimant din judetul Tulcea realizati de CFDCD

Tn acord cu prevederile O.M.E. nr. 5.726 din 6 august 2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invagamdnt preuniversitar, art. 72
— alin.15 lit. @), una dintre atributiile Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica
(CFDCD) constituitd la nivelul unitatii scolare este urmatoarea: “realizeaza cartografierea nevoilor
de formare continua a personalului didactic la nivelul unitatii de invatamant si le raporteaza Casei
Corpului Didactic”.

Distinct fatd de analiza de nevoi initiatd de C.C.D. Tulcea, prin adresa nr. 651/05.09.2024,
respectiv completarea unor chestionare de identificare a nevoilor de formare, in mod individual, de
catre personalul de conducere, didactic si didactic auxiliar, Casa Corpului Didactic a solicitat
unitatilor de invatamant din judetul Tulcea sd realizeze o diagnoza proprie a nevoii de formare, prin
aplicarea unor instrumente elaborate de CFDCD. Analiza de nevoi la nivel institutional realizata de
unitatile de invatamant completeaza fundamentarea Ofertei de formare pentru anul scolar 2024-2025.

Casa Corpului Didactic Tulcea a facilitat raportarea nevoilor de formare continud a
personalului didactic identificate la nivelul unitatilor de invatamant, printr-un formular online,

accesibil prin link https:/forms.gle/7hhnsJgkhZoJyz1a6 in care sa fie inserate datele rezultate din

instrumentele aplicate la nivelul scolii.
Chestionarul a avut ca scop identificarea nevoilor de formare la nivel institutional si
completarea fundamentarii Ofertei de formare pentru anul scolar 2024-2025 cu rezultatele analizei

de nevoi realizata de unitdtile de invatamant din judetul Tulcea.

Chestionar de identificare nevoi de formare la nivelul scolii de cdtre Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera didactica

1.Unitatea de Invatdmant
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2.Numele si prenumele persoanei din cadrul CFDCD care a realizat analiza nevoilor de formare la
nivelul scolii;

3.Instrumente utilizate;

4.Domenii de formare identificate;

5.Propuneti doud teme pentru cursuri, pe care C.C.D Tulcea ar putea sa le furnizeze in
locatia scolii dumneavoastra.

Analiza si interpretarea datelor obtinute dupd aplicarea in format online a chestionarului de
identificare a nevoilor de formare la nivelul scolii de catre Comisia pentru formare si dezvoltare in
cariera didactica din 23 unititi de invatamant respondente péanda la elaborarea analizei de nevoi

Pana in etapa de elaborare a analizei, chestionarul de identificare a nevoilor de formare la
nivelul scolii de catre Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didacticd a fost completat de
23 unitati de invatamant:

Scoala Gimnaziala ,,Traian Cosovei” Somova;
Scoala Gimnaziala ,,Elena Doamna” Tulcea;

Scoala Gimnaziala Dorobantu;

Liceul Tehnologic Macin;

Scoala Gimnaziala ,,Panait Cern” Cerna;

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ciucurencu” Tulcea;
Liceul ,,Dimitrie Cantemir” Babadag;

Gradinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunatd” Tulcea;
Scoala Profesionala ,,Vasile Bacalu” Mahmudia;
Scoala Gimnaziala Speciala nr. 14 Tulcea;

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea;

Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 Tulcea;

Scoala Gimnaziala Baia;

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Tulcea;

Scoala Gimnaziala ,,Jon Luca Caragiale” Tulcea;
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Tulcea;
Scoala Gimnaziala Hamcearca;

Scoala Gimnaziala Greci;

Scoala Gimnaziala Izvoarele;

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Grindu;

Cresa Sibell Tulcea;

Scoala Gimnaziala ”lon Creanga” 1.C.Bréatianu;
Scoala Gimnazialad ,,Mihai Eminescu” Valea Teilor.

Item 3 — Instrumente utilizate
Instrumentele utilizate de CFDCD au fost chestionarele online si discutii cu cadrele didactice.
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Discutii purtate cu cadrele dida...

chestionar google forms

Chestionare Formular online de identificare...

Domeniile prioritare de formare identificate la nivel institutional de citre CFDCD, care au

fost transmise prin formularul de raportare catre C.C.D. Tulcea sunt urmatoarele:

Unitatea de invatimant

Domenii de formare identificate la nivel institutional de
CFDCD raportate la C.C.D. Tulcea

Scoala Gimnaziala ,,Traian Cosovei”
Somova

,Management si leadership in educatie”;
,Egalitate de sanse si gen”;

Scoala Gimnaziala ,,Elena Doamna”
Tulcea

,Managementul clasei”;
,Dezvoltarea competentelor TIC”;

Scoala Gimnaziala Dorobantu;

,Prevenirea si combaterea violentei”;

Liceul Tehnologic Macin

,Grupuri vulnerabile si copii cu CES”;

Scoala Gimnaziala ,,Panait Cerna” Cerna

»Managementul clasei”;
»Educatie Tn comunitate”;
,Consiliere si orientare”;

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru
Ciucurencu” Tulcea

,Utilizarea tablelor inteligente”;

»Gestionarea situatiei elevilor cu ritmuri
invatare”;

»Educarea elevilor cu aptitudini inalte”;
,Utilizarea TIC si a softurilor educationale”;
,Bullying si cyberbullying”;

,Cresterea motivatiei pentru invatare”;

lente de

Liceul ,,Dimitrie Cantemir” Babadag

»Educatia parintilor”;

,»Educatia incluziva”;

,Dezvoltare emotionala si sociald”;
,Cursuri de pregatire CEAC”;

Gradinita cu Program Prelungit
,,Dumbrava Minunata” Tulcea

,Programe de formare, ateliere de dezvoltare profesionala,
simpozioane, seminarii, work-shop-uri”;

Scoala Profesionala ,,Vasile Bacalu”
Mahmudia

LHStrategii didactice de predare-(auto)evaluare”;
,Competente TIC/ digitale”;

»Educatia copiilor cu CES”;

,,Educatie nonformala”;

54




JB MINISTERUL EDUCATIEI E%

A

CASA CORPULUI DIDACTIC
TULCEA

,.Noile educatii”;

Scoala Gimnaziala Speciala nr. 14 Tulcea

,Educatia copiilor cu CES”;

»leoria si metodologia curriculumului’™;
,» Leoria si practica evaluarii”;

,Educatia parintilor”;

,2Managementul clasei de elevi”;
,Metodica predarii disciplinei’;

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea

,»Noile educatii”;
,Dezvoltare emotionala si socialda”;
,Abilitati de viata pentru preadolescenti si adolescenti”;

Gradinita cu Program Prelungit nr. 3
Tulcea

»Integrarea copiilor cu CES invatamantul prescolar”;
,Integrarea activitatilor in Tnvatdmantul prescolar”;
,Fara bullying”;

,Dezvoltarea abilitatilor emotionale si sociale la copii”;
,»Lipuri de comunicare cu impact in relatie gradinita-
familie”;

»Managementul grupei”;

,Metode interactive de grup”;

»trategii de comunicare educatoare-parinti’’;
,Metode interactive de grup”;

»Activitati STEAM la gradinitd”;

,Educatie financiard la gradinitd”;

Scoala Gimnaziala Baia

,Bullying-ul scolar”;
,Educarea caracterului si
sociale”;

,Evaluarea in cadrul portofoliului educational”;

dezvoltarea competentelor

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Tulcea

,Bullying-ul scolar”;
»ocoala si familia Tn formarea personalitatii elevilor”;
,,Evaluarea’;

Scoala Gimnaziala ,,Jon Luca Caragiale”

,Competente tehnice si tehnologice; de comunicare si
relationare”;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald Tulcea

,,Consiliere si orientare scolara si in domeniul carierei”;
,Management educational”;

»Managementul carierei”;

,.Mentorat™’;

Scoala Gimnazialda Hamcearca

,Formare continud a cadrelor didactice pentru un
invatdamant de calitate”;
,Abordarea unor strategii didactice eficiente”;

Scoala Gimnaziala Greci

,(estionarea situatiei elevilor cu ritm lent de invatare”;
,Combaterea violentei”;

Scoala Gimnaziala [zvoarele

,Management educational”;

,Didactica specialitatii”;

,,Consiliere in carierd”;

»Educatie financiard”;

,Utilizarea avansata a instrumentelor TIC in scoalad”;
»ocoala si familia”;

,Masuri de prim ajutor’;

Scoala Gimnaziala Grindu

»Strategii didactice de predare-(auto)evaluare”;
,Competente TIC/digitale”;

Cresa Sibell Tulcea

,Dezvoltare profesionald pentru educatie timpurie”;
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Scoala Gimnaziala ”Ion Creanga”

1.C.Bratianu

,Noile educatii”;
,Educatia parintilor”;
,Invatarea bazata pe competente”.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”

Valea Teilor

scolare”;

aplicate in procesele de predare-invatare”.

,2Domeniul managementului educational si al legislatiei

,2Domeniul pedagogiei si psihologiei educatiei”;
,Domeniul tehnicilor de informare si de comunicare

Domeniile tematice identificate de catre CFDCD la nivelul unitatilor de invatdmant, rezultate

din aplicarea instrumentelor proprii de identificare a nevoilor de formare la nivel institutional, care

au fost raportate catre C.C.D. Tulcea sunt urmatoarele:

Domenii Tematici
,Managementul ,(Gestionarea situatiei elevilor cu ritmuri lente de invatare”; 56,52 %
invatarii si ,Cresterea motivatiei pentru invatare”;
evaluarii” ,»Strategii didactice de predare-(auto)evaluare”;
,»leoria si metodologia curriculumului’;
, Leoria si practica evaluarii”;
,Evaluarea in cadrul portofoliului educational”;
,,Evaluarea”;
,Abordarea unor strategii didactice eficiente”;
,Metodica predarii disciplinei’;
Invitarea bazati pe competente”;
,2Domeniul pedagogiei si psihologiei educatiei”;
,2Domeniul tehnicilor de informare si de comunicare aplicate in
procesele de predare-invatare”;
,,Dezvoltare ,Dezvoltare emotionald si sociala”; 39,13 %
emotionald si ,Abilitati de viata pentru preadolescenti si adolescenti”;
sociald” ,Educarea caracterului si dezvoltarea competentelor sociale”;
»>coala si familia in formarea personalitatii elevilor”;
,Comunicare si relationare”;
,Educatia iTn comunitate”;
,,Dezvoltarea ,Utilizarea tablelor inteligente”; 26,08 %
competentelor ,Utilizarea TIC si a softurilor educationale”;
TIC/digitale” ,Competente TIC/ digitale”;
,,Utilizarea avansata a instrumentelor TIC in scoala”;
,Grupuri ,Educatia incluziva”; 21,7 %
vulnerabile si copii | ,,Educatia copiilor cu CES”;
cu CES” ,Educatia elevilor cu aptitudini inalte”;
,Prevenirea si ,Bullying si cyberbullying”; 21,7 %
combaterea ,Combaterea violentei”;
violentei”
,Consiliere si ,Educatia parintilor”; 21,7 %
orientare” ,Consiliere si orientare scolard in domeniul carierei”;

»Scoala si familia”;
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,Management si »,Management educational”’; 17,39 %
leadership in ,Domeniul managementului educational si al legislatiei scolare”;
educatie”
,2Managementul ,2Managementul clasei de elevi”; 13,04 %
clasei”
,Noile educatii” ,Noile educatii”; 13,04 %
,,Cursuri de ,Formarea cadrelor didactice pentru un invatamant de calitate”; 8,69 %
pregatire CEAC”
“Invatamant »Integrarea copiilor cu CES invatamantul prescolar”; 8,69 %
nivel anteprescolar | ,,Integrarea activitatilor in invatamantul prescolar”;
si prescolar” ,Fara bullying”;

,Dezvoltarea abilitatilor emotionale si sociale la copii”;

, L1puri de comunicare cu impact in relatie gradinita-familie”;

,Managementul grupei”;

,Metode interactive de grup”;

»Strategii de comunicare educatoare-parinti”;

,Metode interactive de grup”;

,Activitati STEAM la gradinita”;

,Educatie financiara la gradinita”;
,,Mentorat” ,Managementul carierei”; 8,69 %

,,Consiliere in carierd”;
,Educatie ,Educatie nonformala”; 4,34 %
nonformalad”
,Competente ,Competente tehnice si tehnologice”; 4,34 %
tehnice si
tehnologice”
,Egalitate de sanse | ,,Egalitate de sanse si gen”; 4,34 %
si gen”
,Educatie ,Educatie financiard”; 4,34 %
financiard”
,Masuri de prim »Acordarea primului ajutor”; 4,34 %

ajutor”

Domeniile cele mai frecvent identificate de CFDCD la nivelul unitatilor de invatamant

respondente pand la data elaborarii analizei, asa cum au fost formulate de cadrele didactice, sunt

»~-managementul invatarii si evaluarii”, ,dezvoltarea competentelor TIC/digitale”, ,,grupuri

vulnerabile si copii cu CES”, ,prevenirea si combaterea violentei si a bullyingului”, ,,consiliere si

orientare”, ,,managementul clasei”, ,,management si leadership in educatie”, ,,noile educatii”, ,,cursuri

de pregatire CEAC”, ,mentorat”, ,.educatie nonformald”, ,,competente tehnice si tehnologice”,

»egalitate de sanse si gen”, ,,educatie financiard”, ,,masuri de prim ajutor”.

Item 5 — Propuneti doud teme pentru cursuri, pe care C.C.D Tulcea ar putea si le furnizeze in
locatia scolii dumneavoastra.
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Unitatea de invatamant

Teme pentru programe de formare
propuse de CFDCD

Scoala Gimnaziala ,,Traian Cosovei”
Somova

,Cum sa interactiondm mai eficient cu ceilalti?”’;
,,Prin ce ne diferentiem unii de altii?”

Scoala Gimnaziala ,,Elena Doamna”
Tulcea

,Dezvoltarea competentelor TIC”;
,Managementul conflictelor”;

Scoala Gimnaziala Dorobantu

,»Violenta de la preventie la interventie”;
,Comportamentul sanatos”;

Liceul Tehnologic Macin

»Integrarea copiilor cu CES”;
,Atragerea la scoald a copiilor din grupurile vulnerabile”;

Scoala Gimnaziala ,,Panait Cerna” Cerna

,2Managementul incluziunii scolare”;
,Consiliere si orientare scolara si In domeniul carierei”;
,Educatie experimentald outdoor”;

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru
Ciucurencu” Tulcea

,Folosirea tablelor inteligente, sistemul E-learning”;
,,Educarea caracterului la elevi”;

Liceul ,,.Dimitrie Cantemir” Babadag

Gradinita cu Program Prelungit
,,Dumbrava Minunatd” Tulcea

,Abortarea integrata a copiilor cu CES/ Educatia incluziva si
diversitate”;
,Managementul situatiilor conflictuale”;

Scoala Profesionala ,,Vasile Bacalu”
Mahmudia

»Strategii didactice de predare-(auto)evaluare”;
,Competente TIC/ digitale”;
,Educatia copiilor cu CES”;

Scoala Gimnaziala Speciald nr. 14 Tulcea

»Adaptarea procesului instructiv educativ la particularitatile
specifice de invatare pentru copiii cu CES”;

,Metode de evaluare si inregistrare a progresului scolar la
copiii cu CES”;

Liceul Teoretic ,,Grigore Moisil” Tulcea

,Dezvoltarea emotionala si sociald”;
,Noile educatii”;

Gradinita cu Program Prelungit nr. 3
Tulcea

»Integrarea copiilor cu CES invatamantul prescolar”;
LHActivitdti STEAM la gradinitd”;

Scoala Gimnaziald Baia

,»(Gestionarea bullying-ului Tn mediul scolar”;
,Educarea caracterului si dezvoltarea competentelor
sociale la elevi. Rolul familiei si al scolii”;

Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Tulcea

»Rolul scolii si al familiei in formarea personalitatii
elevilor”;

»Evaluarea in cadrul portofoliului educational. Metode de
utilizare corecte”;

Scoala Gimnaziala ,,lon Luca Caragiale”
Tulcea

,Gestionarea comportamentelor conflictuale din mediul
scolar”;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald Tulcea

,Consiliere si orientare scolara si in domeniul carierei”;
,Egalitate de sanse si gen”;

Scoala Gimnazialda Hamcearca

,Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente in
scoli”;
,Cursuri de consiliere parentald pentru parinti”.

Scoala Gimnaziala Greci

,Demersul didactic diferentiat pentru elevii cu dificultati
de invatare”;
,Gestionarea conflictelor In cadrul grupului de elevi”;

Scoala Gimnaziala Izvoarele

»Abilitarea personalului didactic in realizarea unui site
educational”;
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»otrategii  educationale pentru copii cu dificultati de
invatare”;

Scoala Gimnaziala Grindu ,Competente TIC/ digitale™;

Cresa Sibell Tulcea ,»Strategii de comunicare educator - parinti”;
»lehnici de integrarea a copiilor cu comportamente
atipice”;

Scoala Gimnaziala ’Ton Creangd” ,Cursuri de consiliere parentald pentru grup tinta parinti”;

[.C.Bratianu ,Utilizarea instrumentelor digitale in evaluare”.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” ,Utilizarea avansata a instrumentelor TIC 1n scoald si a

Valea Teilor platformelor educationale”;
»Abilitarea personalului didactic in realizarea unui site
educational”.

Domeniile tematice si temele identificate de catre CFDCD la nivelul unitatilor de invatamant,
rezultate din aplicarea instrumentelor proprii de identificare a nevoilor de formare la nivel

institutional care au fost raportate la C.C.D. Tulcea sunt urmatoarele:

Domenii Teme
,,@arupuri »Integrarea copiilor cu CES”; 43,47 %
vulnerabile si ,Atragerea la scoald a copiilor din grupurile vulnerabile”;

copii cu CES” | | Managementul incluziunii scolare”;

,Abortarea integrata a copiilor cu CES/ Educatia incluziva si diversitate”;
,Educatia copiilor cu CES”;

,Adaptarea procesului instructiv educativ la particularitatile specifice de
invatare pentru copiii cu CES”;

,Metode de evaluare si inregistrare a progresului scolar la copiii cu CES”;
,Demersul didactic diferentiat pentru elevii cu dificultati de invatare”;
»otrategii educationale pentru copii cu dificultati de invétare”;

,»lehnici de integrarea a copiilor cu comportamente atipice”;

,,Dezvoltarea ,Dezvoltarea competentelor TIC”; 34,78 %
competentelor ,Folosirea tablelor inteligente, sistemul E-learning”;
TIC” ,Competente TIC/ digitale”;

,Utilizarea mijloacelor de invatdmant moderne existente in scoli”;
,Abilitarea personalului didactic in realizarea unui site educational”;
,Competente TIC/ digitale”;

,Utilizarea instrumentelor digitale in evaluare”;

,Utilizarea avansatd a instrumentelor TIC in scoala si a platformelor

educationale;
»Prevenirea si ,»Violenta de la preventie la interventie”; 26,08 %
combaterea ,,Managementul conflictelor”;
violentei” ,Managementul situatiilor conflictuale”;

,Gestionarea bullying-ului in mediul scolar”;
,(Gestionarea comportamentelor conflictuale din mediul scolar”;
,Gestionarea conflictelor in cadrul grupului de elevi”;

,,Dezvoltare ,,Cum sa interactionam mai eficient cu ceilalti?”; 26,08 %
5 5 9

emotionald si ,,Prin ce ne diferentiem unii de altii?”

sociala” ,,Educarea caracterului la elevi”;

,Dezvoltarea emotionald si sociald”;
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,Educarea caracterului si dezvoltarea competentelor; sociale la elevi.
Rolul familiei si al scolii”;
,,Rolul scolii si al familiei in formarea personalitatii elevilor”;

»Consiliere si ,,Consiliere si orientare scolara si in domeniul carierei”; 17,39 %
orientare” ,Consiliere si orientare scolara si Tn domeniul carierei”
,Cursuri de consiliere parentald pentru parinti”;
,Strategii de comunicare educator - parinti”;

»Managementul | Strategii didactice de predare-(auto)evaluare; 8,69 %
invatarii si ,Evaluarea in cadrul portofoliului educational. Metode de utilizare

evaluarii” corecte:

»Noile educatii” | ,,Noile educatii; 4,34 %
,,invé‘;émént ,Integrarea copiilor cu CES in invatdmantul prescolar; 4,34 %
nivel prescolar” | ,,Activitati STEAM la gradinita;

,Educatie ,EBducatie experimentala outdoor; 4,34 %
nonformald”

,Egalitate de ,EBgalitate de sanse si gen; 4,34 %
sanse si gen”

,Educatie ,Comportamentul sanatos 4,34 %

pentru sanatate”

Analizand si interpretand rezultatele transmise de citre CFDCD de la nivelul unitatilor de
invatdmant, putem concluziona ca tematicile prioritare raportate din scoli se regdsesc si in domeniile
tematice prioritare ale Ministerului Educatiei pentru anul scolar 2024-2025, transmise in adresa nr.
31546/DGMCDRSIP/19.09.2024.

IL.5. Nevoi de formare identificate in sesiunile de consiliere privind formarea continua si
dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile scolare din
judetul Tulcea

In calitate de facilitator de formare, Casa Corpului Didactic Tulcea a desfasurat in anul scolar
2023-2024 1intalniri cu membrii comisiei de mentorat didactic si formare in cariera didactica
(CMDFCD) din unitdtile de invatamant tulcene, fata-in-fata in 29 noiembrie 2023 si 7 decembrie
2024 si in format online n 26 martie 2024. Activitatile au avut drept scop informarea si consilierea,
privind aplicarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile, aprobatd prin Ordinul M.E. nr. 4224/06.07.2022. De asemenea au fost
discutate aspecte privind identificarea nevoii de formare si analiza impactului formarii la nivelul
unitatii de Tnvatdmant, cét si evaluarea si validarea achizitiilor dobandite de cdtre personalul didactic

in cadrul diferitelor programe si forme de organizare a formarii continue, folosind Sistemul de
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acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile si prezentarea Ofertei de

formare a Casei Corpului Didactic Tulcea pentru anul scolar 2023-2024.

Casa Corpului Didactic Tulcea a initiat diverse actiuni de consiliere si informare a cadrelor
didactice din judetul Tulcea si a unitétilor de invatdmant pentru gestionarea procesului de acumulare
a creditelor profesionale transferabile. Suportul furnizat a inclus comunicarea informatiilor relevante
prin intermediul canalelor oficiale catre toate unitatile de invatamant, precum si planificarea
activitatilor de consiliere pentru dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si auxiliar.
Aceasta consiliere a inclus consultantd pentru aplicarea procedurilor de recunoastere si echivalare a
creditelor transferabile, in conformitate cu prevederile specificate in Ordinul de ministru nr.
4.224/6.07.2022.

Planificarea detaliata a activitatilor de consiliere, programate pentru perioada octombrie 2023 -
mai 2024, a fost pusa la dispozitia publicului prin intermediul site-ului institutiei, www.ccdtulcea.ro,
in sectiunea dedicati Formirii Continue si Dezvoltirii Personale in Invitimantul
Preuniversitar/Activitati consiliere dezvoltare profesionald continud si acumulare a creditelor
profesionale transferabile, asigurandu-se astfel o transparenta adecvata in ceea ce priveste
planificarea si desfasurarea acestor activitati. Planificarea a inclus 2 sesiuni sdptamanale, desfasurate
pe platforma Google Meet, integratd in domeniul propriu al C.C.D. Tulcea, de catre profesorul
metodist cu atributii privind mentoratul pentru dezvoltare profesionala din cadrul Compartimentului
Programe/Proiecte.

Pe parcursul celor 54 sesiuni de consiliere planificate si desfasurate in intervalul octombrie
2023 - mai 2024, aproximativ 100 de cadre didactice au beneficiat de suport si indrumare in ceea ce
priveste procesul de dezvoltare profesionald continua, acumularea creditelor profesionale
transferabile prin participarea la activitati de formare si sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile. Aceste initiative au avut un impact semnificativ in
imbunatatirea calitatii invatdmantului preuniversitar si in facilitarea unei formari continue eficiente
pentru personalul didactic din judetul Tulcea.

Din feedbackul primit de la cadrele didactice care au absolvit programe de formare
acreditate/avizate de Ministerul Educatiei si furnizate de Casa Corpului Didactic Tulcea in anul scolar
2023-2024 s-a evidentiat contributia acestora la imbunatatirea calitdtii activititii profesionale, prin
consolidarea cunostintelor teoretice si practice, imbunatatirea competentelor digitale si aplicarea unor
strategii de management al clasei de elevi.

Colaborarea constructiva dintre cadrele didactice si formatori a fost evidentiata ca un aspect

important, care a favorizat dezvoltarea unor comunitati de invatare in cadrul cursurilor. Expertiza
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formatorilor a fost de asemenea un punct tare, participantii au apreciat stilul de predare colaborativ si
implicarea formatorilor in toate etapele programelor de formare.

In cadrul sesiunilor de consiliere online a cadrelor didactice din unititile de invatamant tulcene,
referitor la nevoia de formare, s-a desprins ideea ca forma de organizare cea mai agreata, pentru anul
scolar 2024-2025 este online si blended-learning, care ofera acces la resurse educationale deschise.
Cadrele didactice sunt interesate sa participe la cursuri de abilitare curriculard in domeniul de
specialitate, educatia elevilor cu cerinte educationale speciale, managementul clasei de elevi,
dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate.

Oferta de formare pentru anul scolar 2024 - 2025 va include nevoi de formare exprimate de
cadrele didactice n cadrul sesiunilor de consiliere individuala, care, in mare parte, coincid cu cele
rezultate din chestionarele aplicate la nivel de judet de C.C.D. Tulcea si la nivel de scoald de catre
CFDCD.

I1.6. Analiza si interpretarea rezultatelor obtinute in urma aplicirii chestionarului
privind identificarea nevoilor de consiliere parentala, grup tinta parinti copii/elevi nivel
anteprescolar, prescolar, primar, gimnazial si liceal

Chestionarul a avut ca scop identificarea nevoilor parintilor in ceea ce priveste consilierea

parentala si identificarea domeniilor 1n care ar putea beneficia de sprijin suplimentar.

Analiza si interpretarea datelor obtinute dupa aplicarea in format online a chestionarului privind
identificarea nevoilor de consiliere parentald, grup tinta parinti copii/elevi nivel anteprescolar,
prescolar, primar, gimnazial si liceal - 538 respondenti

Sectiunea 1: Informatii demografice
Varsta parintilor

Varsta dumneavoastra:
538 de raspunsuri

@® 18-24 ani
® 25-34 ani
35-44 ani
@ 45-54 ani
@ Peste 54 ani

- 55,8 % au varsta intre 35 - 44 ani (300 respondenti);
- 23,6 % au varsta intre 25 - 34 ani (127 respondenti);

- 15,4 % au varsta intre 45 - 54 ani (83 respondenti);
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- 2,6 % au varsta intre 18 - 24 ani (14 respondenti);
- 2,6 % au varsta peste 54 ani (14 respondenti);

Analiza datelor evidentiaza urmatoarele informatii: din cele 538 de raspunsuri, cea mai mare
parte a esantionului este reprezentatd de parinti care au varsta intre 35 - 44 de ani, la care se adauga
o pondere semnificativa de parinti cu varsta intre 25 - 34 ani si 45 - 54 de ani.

Numarul de copii:

Numdrul de copii:
538 de raspunsuri

@ 1 copil
@® 2 copii
@ 3 copii
@ 4 sau mai multi copii

- 51,7 % au 2 copii (278 respondenti);

- 34,8 % au 1 copil (187 respondenti);

- 10,2 % au 3 copii (55 respondenti);

- 3,3 % au 4 sau mai multi copii (18 respondenti);

Mai mult de jumatate dintre parintii care au raspuns la chestionar au 2 copii. O pondere
semnificativa este reprezentata de parinti cu 1 singur copil si, Intr-un procentaj mai mic, sunt parintii
care au 4 sau mai multi copii.

Sexul copiilor

Sexul copiilor:
538 de raspunsuri

@ Toti baieti
@ Toate fete
© Baieti si fete

- 36,8 % baieti si fete (198 respondenti);
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Indiferent de genul copiilor dintr-o familie, fie ca sunt baieti si fete, fie ca sunt doar baieti sau

- 34 % toti baieti (183 respondenti);

- 29,2 % toate fete (157 respondenti);

doar fete, parintii au fost interesati sa raspunda la chestionar, ceea ce poate semnifica ca existd dorinta
de a se informa pentru o cunoastere mai buna a propriilor copii, de a le Infelege mai bine dificultatile

emotionale, educationale sau comportamentale.

Varsta copilului/copiilor

Varsta copilului/ copiilor (se pot selecta mai multe variante de raspuns):
538 de raspunsuri

Viitori parinti: 1-9 luni de sarcina 7(1,3 %)

0-3 ani 54 (10 %)
3-6 ani 233 (43,3 %)
7-11 ani 262 (48,7 %)
12-14 ani 133 (24,7 %)
15-18 ani 156 (29 %)

0 100 200 300

- 48,7 % varsta copilului/copiilor 7 - 11 ani (262 respondenti);

- 43,3 % varsta copilului/copiilor 3 - 6 ani; (233 respondenti);

- 29 % vérsta copilului/copiilor 15 - 18 ani; (156 respondenti);

- 24,7 % vaérsta copilului/copiilor 12 - 14 ani; (133 respondenti);

- 10 % varsta copilului/copiilor O - 3 ani; (54 respondenti);

- 1,3 % viitori parinti (7 respondenti);

Cea mai mare pondere este reprezentatd de parintii ai caror copii au varste cuprinse Intre 7 si 11
ani; un procent apropiat reprezintad parintii cu copii cu varsta Intre 3 si 6 ani. Procente semnificative

sunt si in cazul parintilor cu copii intre 15 - 18 ani si 12 - 14 ani.

Sectiunea 2: Nevoi de consiliere parentala

64



2N

CASA CORPULUI DIDACTIC

@ MINISTERUL EDUCATIEI
: ! TULCEA

Item 1 — Ati simtit vreodatd nevoia de a primi sfaturi sau sprijin in legdaturd cu rolul
dumneavoastra de parinte?

Ati simtit vreodata nevoia de a primi sfaturi sau sprijin in legatura cu rolul dumneavoastra de
parinte?

538 de raspunsuri

@ Da
@® Nu

- 58,2 % Da (313 respondenti);
- 41,8 % Nu (225 respondenti);
Din totalul de 538 de parinti respondenti, aproape 60% au avut nevoie de sprijin in legitura cu

rolul de parinte.

Item 2 — Daca ati raspuns ,,Da” la intrebarea 1, care au fost motivele pentru care ati simtit
nevoia de sfaturi sau sprijin? (selectati toate optiunile care se aplicd; daca ati ales Altele/Other,
vd rugdm sd specificati)

Daca ati raspuns "Da" la intrebarea 1, care au fost motivele pentru care ati simtit nevoia de sfaturi

sau sprijin? (selectati toate optiunile care se aplicg; daca ati ales Altele/Other, va rugam sa specificati)
333 de raspunsuri

97 (29,1 %)
102 (30,6 %)

Dificultati n disciplinarea co...
Probleme de comunicare cu...
Dificultati in gestionarea em...
Probleme legate de dezvolta...
Probleme legate de relatia d...

203 (61 %)

68 (20,4 %)

35 (10,5 %)
—24 (7,2 %)

Bullying}—2 (0,6 %)

Nu am intampinat probleme}—1 (0,3 %)

Divort}—1 (0,3 %)

Cum sa ma comport eu ca p...}—1 (0,3 %)

Nu am avut}—1 (0,3 %)

Legat de temef—1 (0,3 %)

Identificarea problemelor co...}—1 (0,3 %)

Sprijin din partea parintilor d...}—1 (0,3 %)

Suptul degetuluif—1 (0,3 %)

01 (0,3 %)

0 50 100 150 200 250

- Dificultati in gestionarea emotiilor copiilor - 61 % (203 respondenti);
- Probleme de comunicare cu copiii - 30,6 % (102 respondenti);
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- Dificultati in disciplinarea copiilor - 29,1 % (97 respondenti);
- Probleme in dezvoltarea copiilor - 20,4 % (68 respondenti);
- Probleme legate de relatia de cuplu -10,5 % (35 respondenti);
- Bullying - 0,6% (2 respondenti);
- Divort (0,3 %), efectuarea temelor (0,3 %), probleme comportamentale in alt mediu decét acasa
(0,3 %), cum ma port cu copilul meu (0,3 %); suptul degetului (0,3 %);
Tipul dificultatilor identificate sunt in cea mai mare pondere de gestionare a emotiilor, de
comunicare cu copilul, de disciplinare si de dezvoltare. Au fost semnalate intr-un procent mai mic
probleme de cuplu, la care se adauga divortul, comportamentul copilului intr-un alt mediu decat acasa,

comportamentul parintelui fatd de copil, efectuarea temelor.

Item 3 — Ati cautat vreodatd sfaturi sau sprijin in legdtura cu rolul dumneavoastra de parinte?

Ati cautat vreodata sfaturi sau sprijin in legatura cu rolul dumneavoastra de parinte?

538 de raspunsuri

® Da
@ Nu

- 61,5 % Da (331 respondenti);
- 38,5 % Nu (207 respondenti);

Daca ponderea persoanelor respondente care au intdmpinat dificultati in rolul de périnte este
de 58,2 %, parintii care au cerut deja sprijin sunt Intr-un procent usor mai mare, de 61,5 %, ceea
ce poate insemna ca parintii constientizeaza cd intampinad sau pot intdmpina dificultéti si au nevoie

de sprijin.

Item 4 — Daca ati raspuns ,Da” la intrebarea 3, de la cine ati cautat sfaturi sau sprijin?
(selectati toate optiunile care se aplica; daca ati ales Altele/Other, va rugam sa specificati)

66



A\
CASA CORPULUI DIDACTIC
TULCEA

Dacéa ati raspuns "Da" la intrebarea 3, de la cine ati cautat sfaturi sau sprijin? (selectati toate

optiunile care se aplica; daca ati ales Altele/Other, va rugam sa specificati)
359 de raspunsuri

Prieteni

Membri ai familiei
Profesori

Medici

Psihologi

124 (34,5 %)

240 (66,9 %)
101 (28,1 %)

53 (14,8 %)
116 (32,3 %)

12 (3,3 %)

Internet 3 (0,8 %)
Cartif—2 (0,6 %)
Carti de specialitate,}—1 (0,3 %)
Un curs on Line de parenti...}—1 (0,3 %)
Logoped}—1 (0,3 %)
carti}—1 (0,3 %)
Nu am avut probleme}—1 (0,3 %)
Cursuri de parenting}—1 (0,3 %)
Internet, YouTube} 1 (0,3 %)
Carti si internet}—1 (0,3 %)
Nu am cerut sfaturi}—1 (0,3 %)
Depinde de situatie, de ex... 1 (0,3 %)
Grupuri de parinti}—1 (0,3 %)
Carti de parenting} 1 (0,3 %)
Cartif—1 (0,3 %)
Carti, articole,etc}—1 (0,3 %)
Experti in parenting}—1 (0,3 %)
Formatori}—1 (0,3 %)
surse online}—1 (0,3 %)
Cursuri parentingf—1 (0,3 %)
Studiif—1 (0,3 %)
Online, site uri, articole, gr...}—1 (0,3 %)
Am citit cartif—1 (0,3 %)
0 50 100 150 200 250

- 66,9 % membri ai familiei (240 respondenti);

- 34,5 % prieteni (124 respondenti);

- 32,3 % psihologi (116 respondenti);

- 28,1 % profesori (101 respondenti);

- 14,8 % medici (52 respondenti);

- internet, carti/articole/studii, logoped, grupuri de périnti, cursuri online de parenting.

Datele evidentiaza faptul cd parintii sunt mai putin obisnuiti sd solicite sprijin specializat si

cer sfaturi de la membrii familiei sau de la prieteni, mai mult decat de la psihologi, profesori, medici

sau terapeuti. De asemenea, pdrintii au exprimat ca au cautat solutii In carti, pe internet, au participat

la cursuri de parenting online sau chiar nu au cerut sprijin.

Item 5 — Cat de multumit sunteti de sprijinul pe care I-ati primit in legatura cu rolul

dumneavoastra de parinte?
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Cat de multumit sunteti de sprijinul pe care |-ati primit in legdtura cu rolul dumneavoastra de
parinte?
443 de raspunsuri

@ Foarte multumit
@ Multumit

@ Neutru

@ Nemultumit

@ Foarte nemultumit

- 51,7 % ,,Multumit” (229 respondenti);

- 32,1 % ,,Foarte multumit” (142 respondenti);

- 14,4 % ,Neutru” (64 respondenti);

- 0,9% ,Nemultumit” (4 respondenti);

- 0,9 % ,,Foarte nemultumit” (4 respondenti);

Intr-o pondere de peste 80 % parintii au apreciat ci au fost multumiti si foarte multumiti de
sprijinul pe care l-au primit in rolul de parinte. Un procent mai mic de parinti exprima ca au fost

nemultumiti si foarte nemultumiti.

Sectiunea 3: Interes pentru consiliere parentala

Item 6 — Afi fi interesat sa participati la activitati/cursuri de consiliere parentala individuala sau

de grup?

Ati fi interesat sa participati la activitati/cursuri de consiliere parentald individuala sau de grup?
538 de raspunsuri

@® Da
® N\u

- 58,4 % Da (314 respondenti);
- 41,6 % Nu (224 respondenti);
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Parintii respondenti declara ca sunt interesati sa participe la activitati de consiliere parentala
individuald sau de grup. Exista si un procent semnificativ de parinti care exprima cd nu sunt

interesati.

Item 7 — Ce tipuri de subiecte ati dori sa fie abordate in activitdtile/cursurile de consiliere
parentala? (selectati toate optiunile care se aplica; daca ati ales Altele/Other, va rugam sa
specificati)

Ce tipuri de subiecte ati dori sa fie abordate in activitatile/cursurile de consiliere parentala?
(selectati toate optiunile care se aplica; daca ati ales Altele/Other, va rugam sa specificati)

375 de raspunsuri

144 (38,4 %)
176 (46,9 %)

Dificultati in disciplinarea copiilor
Probleme de comunicare cu co...
Dificultati in gestionarea emoaitiil... 251 (66,9 %)

Probleme legate de dezvoltare... 114 (30,4 %)

Probleme legate de relatia de c...

33 (8,8 %)
16 (4,3 %)
1(0,3 %)

1(0,3 %)
1(0,3 %)
1(0,3 %)
0 100 200 300

Alimentatie si colaborare cu inti...

7

Nu
Probleme legate de bullying

- Dificultati in gestionarea emotiilor copiilor — 66,9 % (251 respondenti);

- Probleme de comunicare cu copiii - 46,9 % (176 respondenti);

- Dificultati in disciplinarea copiilor - 38,4 % (144 respondenti);

- Probleme in dezvoltarea copiilor - 30,4 % (114 respondenti);

- Probleme legate de relatia de cuplu - 8,8 % (33 respondenti);

- Bullying - 0,6% (2 respondenti);

Tipurile de subiecte de care parintii sunt interesati in activitatile/cursurile de consiliere parentala
sunt intr-o pondere similara cu dificultatile pentru care au cerut anterior sprijin: dificultati de

gestionare a emotiilor, de comunicare cu copiii, dificultdti in disciplinare, probleme de dezvoltare,

urmate de probleme in relatia de cuplu si bullying.

Item 8 — Cat de des ati dori sa participati la activitati/cursuri de consiliere parentala?
69



ZAN

§ MINISTERUL EDUCATIEI éu

CASA CORPULUI DIDACTIC
TULCEA

Cat de des ati dori sa participati la activitati/cursuri de consiliere parentald?
364 de raspunsuri

@ O data pe saptamana
@ O data la doua saptamani

- 74,5 % - o datd la 2 saptamani;
- 25,5 % - o data pe saptamana;
Intr-o pondere semnificativa, parintii exprima dorinta si disponibilitatea de a participa la

activitati sau cursuri de consiliere parentala, o datd la doud saptamani.

I11. Propuneri de programe de formare continuid comunicate de Inspectoratul Scolar
Judetean Tulcea, focalizate pe remedierea deficientelor identificate in baza analizei rapoartelor
inspectiilor efectuate in anul scolar 2023-2024 si in baza analizei rezultatelor obtinute de cadrele
didactice din judet la examenul national de definitivare in invatamant, la examenul de acordare
a gradului didactic II si la concursul national de ocupare a posturilor didactice de predare din
unititile de invatimant preuniversitar

Caraspuns la adresa nr. 715/26.09.2024, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea a transmis cétre
Casa Corpului Didactic Tulcea propunerile de programe de formare continud/domenii tematice
focalizate pe remedierea deficientelor identificate in baza analizei rapoartelor inspectiilor efectuate
in anul scolar 2023-2024 si in baza analizei rezultatelor obtinute de cadrele didactice din judet la
examenul national de definitivare n invatamant, la examenul de acordare a gradului didactic II si la
concursul national de ocupare a posturilor didactice de predare din unitatile de invatdmant
preuniversitar. Urmatoarele programe de formare au fost incluse in Oferta de formare pentru anul

scolar 2024-2025, furnizor Casa Corpului Didactic Tulcea:

Denumire program de formare Public tinta vizat
Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din Personal didactic de predare nivel prescolar -
invatamdantul prescolar suplinitori necalificati
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Noi abordari ale curriculumului pentru Personal didactic de predare, nivel primar -
invatamantul primar suplinitori necalificati
Abilitarea curriculara a profesorilor care predau | Personal didactic de predare, disciplina
disciplina matematicd matematica la gimnaziu — debutanti, suplinitori
necalificati

Abilitarea curriculara a cadrelor didactice care | Personal didactic de predare module din aria
predau module din aria curriculard Tehnologii | curriculara Tehnologii - debutanti, suplinitori

necalificati
Dezvoltarea competentelor profesorilor de limba | Personal didactic de predare disciplina limba si
si literatura romdnd pentru sustinerea literatura romana la nivel gimnazial
participarii elevilor la EN VIII
Dezvoltarea competentelor profesorilor de Personal didactic de predare disciplina

matematicd pentru sustinerea participdrii elevilor | matematica, nivel gimnazial
laEN VI
Dezvoltarea competentelor profesorilor de liceu | Personal didactic de predare discipline de examen
pentru sustinerea participarii elevilor la bacalaureat la nivel liceal

examenul de bacalaureat
Formarea continud a profesorilor de matematica | Personal didactic de predare inscris la

pentru motivarea participdrii acestora la concursurile de obtinere a gradelor didactice si
c_oncut_'surile de obtinere a gradelor didactice si titularizare, la disciplina matematica
titularizare

Responsabilitatea manageriali a directorului de | Personal cu functii de conducere, indrumare si
scoald in domeniul financiar-contabil control

Rolul secretarului Tn gestionarea drepturilor Personal didactic auxiliar - secretari

personalului unitatii de invatimant
Contabilul unitatii de invatamdnt intre evidentd | Personal didactic auxiliar - contabil, administrator
si responsabilitate manageriald financiar

IV. Domenii tematice si programe de formare continua incluse in oferta de formare a

C.C.D. Tulcea, la solicitarea Ministerului Educatiei in anul scolar 2024-2025

n baza adresei nr. 31546/DGMCDRSIP/19.09.2024, Casa Corpului Didactic Tulcea va
include in Oferta de formare pentru anul scolar 2024-2025 urmatoarele categorii de programe de
formare din urmatoarele domenii tematice prioritare:

- ,Abilitare curriculard in domeniul de specialitate”;

“Management educational/Guvernanta”;

- “Mentorat didactic”;

- “Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale”;

- ,Educatie incluziva si combaterea discrimindrii in scoala”;

- ,Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de droguri si a
altor forme de adictie”;

- ,Educatie pentru dezvoltare durabild/Educatie pentru tranzitie verde”;

- ,Educatie interculturala, multiculturala si plurilingvism”;
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- ,Educatie pentru acordarea primului ajutor”.

Oferta de formare va cuprinde obligatoriu urmatoarele programe de formare/activitati:

- Programe de formare a unor competente specifice procesului de predare-invatare-evaluare
pentru cadrele didactice care nu au absolvit programul de pregatire psihopedagogica;

- Programe de formare pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului
national de definitivare In invatdmant;

- Programe de formare pentru pregétirea cadrelor didactice Incadrate pe perioadd determinata,
in vederea participarii la concursul national de ocupare a posturilor/catedrelor declarate
vacante/rezervate in invatdmantul preuniversitar;

- Programe de formare/activitéti de instruire a cadrelor didactice titulare cu gradul didactic |
si II, pentru toate disciplinele din cadrul examenului national de definitivare in invatamant si din
cadrul concursului national de ocupare a posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in
invatdmantul preuniversitar, cu privire la continuturile programelor de concurs/examen, elaborarea
subiectelor. a baremelor de evaluare si in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor
scrise;

- Programe de formare a cadrelor didactice care fac parte din comisia judeteana de organizare
si desfagurare a probelor practice/orale in profilul postului si a inspectiilor speciale la clasa, din cadrul
concursului national de ocupare a posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in invatdmantul
preuniversitar;

- Programe de formare/activitati de instruire pentru cadrele didactice selectate ca metodisti ai

inspectoratului scolar.

V. Descrierea strategiilor institutionale specifice care vor fi aplicate de Casa Corpului
Didactic Tulcea, de 1.S.J. Tulcea sau de C.C.D. Tulcea in colaborare cu 1.S.J. Tulcea, in anul
scolar 2024-2025, privind evaluarea si monitorizarea impactului participarii cadrelor didactice
din judet la activititi de formare continua

Strategiile institutionale specifice care vor fi aplicate de Casa Corpului Didactic Tulcea, de
I.S.J. Tulcea sau de C.C.D. Tulcea in colaborare cu I.S.J. Tulcea, privind evaluarea si monitorizarea
impactului participarii cadrelor didactice din judet la activititi de formare continud urmdéresc
indeplinirea urméatoarelor obiective:
1.Evaluarea si monitorizarea impactului programelor de formare continud derulate de Casa Corpului
Didactic Tulcea prin analiza utilitatii si relevantei programelor in raport cu nevoile de formare pentru

fiecare grup tintd vizat.
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2.Colectarea de informatii referitoare la rezultatele, efectele si beneficiile obtinute de catre cadrele

didactice si elevi in urma participarii la programe de formare continud din oferta C.C.D. Tulcea.

3.Colectarea datelor privind participarea cadrelor didactice din unitatile de invatdmant din judetul

Tulcea la programe de formare continua.

N Activitate Termen | Responsabili Instrgmente Indicatori masurabili

crt. aplicate

1. | Inspectii an scolar | Director » Chestionar de Inspectiile tematice planificate
tematice 2024- prof. Nichifor | identificare a n baza graficului unic de
planificate Tn 2025 Gabriela impactului monitorizare si control al 1.S.J.
baza graficului prof. programelor de Tulcea in anul scolar 2024-
de metodisti formare continua 2025, privind impactul
monitorizare si Bumbac absolvite de catre programelor de formare
control al Carmen- cadrele didactice in | continua derulate de
1.S.J. Tulceain Gabriela anul scolar 2024- C.C.D .Tulceg;
anul scolar Serban 2025; Activitate CFDCD;
2024-2025 Laura- * Interviu Raport de sinteza;

Aurelia membru/responsabil
comisie CFDCD;
* Interviu cu cadrele
didactice;

2. | Inspectii an scolar | prof. *» Rapoarte scrise la Inspectii efectuate de profesorii
efectuate de 2024- metodisti inspectiile curente si | metodisti, in functie de
profesorii 2025 Bumbac speciale; planificarea 1.S.J. Tulcea;
metodisti ai Carmen- * Fise de evaluare a
C.C.D. Tulcea Gabriela activitatii didactice
n calitate de Serban in cadrul inspectiilor
membri in Laura- efectuate;
corpul de Aurelia
metodisti al
I.S.J. Tulceg;

3. | Aplicarea de octombrie | prof. » Chestionare de 200 chestionare de evaluare a
chestionare de | 2024-mai | metodisti evaluare/feedback a | programelor de formare
evaluare a 2025 Bumbac programelor de continua, an scolar 2024-2025
programelor; Carmen- formare continua; - chestionare on-line aplicate

Gabriela absolventilor programelor de
Serban formare acreditate/avizate M.E.
Laura- furnizate de C.C.D. Tulcea;
Aurelia

4. | Aplicarea de ianuarie- | prof. » Chestionare privind | 100 de chestionare privind
chestionare in iunie metodisti impactul impactul programelor de
vederea 2025 Bumbac formare continua acreditate de
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masurarii Carmen- programelor de Ministerul Educatiei aplicate
impactului Gabriela formare continua; on-line cadrelor didactice
formarii, Serban absolvente de programe de
Laura- formare desfasurate in anul
Aurelia scolar 2024-2025, grup tinta
10 absolventi/program/grupa;
Elaborarea iunie Director *» Raport privind Impactul formarii in anul
raportului 2025 prof. Nichifor | evaluarea si scolar 2024-2025, masurare si
anual privind Gabriela monitorizarea evaluare, rezultate, masuri;
impactul prof. impactului
programelor de metodisti participarii cadrelor
formare Bumbac didactice din judetul
continua Carmen- Tulcea la activitati
derulate de Gabriela de formare
C.C.D. Tulceg; Serban continud/perfectiona
Laura- re 1n anul scolar
Aurelia 2024-2025

V1. Concluzii finale

Raportul privind analiza de nevoi de formare continua pentru anul scolar 2024-2025 a fost
elaborat de Compartimentul Programe/Proiecte din cadrul Casei Corpului Didactic Tulcea n baza
analizei si interpretdrii datelor rezultate din chestionarele aplicate individual, personalului didactic,
didactic auxiliar si personalului de conducere de cétre C.C.D. Tulcea, cartografierea nevoilor de
formare continuad a personalului didactic la nivelul unitatilor de invatdmant realizatda de CFDCD,
sesiunile de consiliere privind formarea continua si dezvoltarea profesionald a personalului didactic
si didactic auxiliar din unitatile scolare din judetul Tulcea si chestionarele privind identificarea
nevoilor de consiliere parentald, grup tinta parinti.

In anul scolar 2024-2025, Casa Corpului Didactic Tulcea a luat initiativa de a extinde oferta
de programe de formare, actionand ca un catalizator pentru perfectionarea continud a cadrelor
didactice din judetul Tulcea. Prin adaptarea constantd a programelor, Casa Corpului Didactic a
raspuns nevoilor In schimbare ale profesorilor, evidentiate prin rezultatele obtinute in urma aplicarii
chestionarelor de identificare a nevoilor. Datele au relevat o implicare semnificativa a personalului
didactic din Tnvatamantul tulcean in procesul de dezvoltare profesionala. Acestia au participat activ
la programe de formare, ateliere, stagii de perfectionare si sesiuni de dezvoltare profesionala, oferite
nu doar de Casa Corpului Didactic Tulcea, ci si de furnizori externi de formare.

Informatiile colectate evidentiaza rolul important pe care unitatile de invatamant ar trebui

sd-1 indeplineascd in promovarea formarii continue a cadrelor didactice si in dezvoltarea unei strategii

74




2NN
CS=%  CASA CORPULUI DIDACTIC
B MINISTERUL EDUCATIE tszg

% TULCEA
ULG

de formare personalizatd la nivelul fiecdrei institutii. Aceasta indica faptul ca dezvoltarea profesionala

nu ar trebui sd fie doar o initiativa individuala, ci si o preocupare institutionala.
Oferta de formare pentru anul scolar 2024-2025 va cuprinde atat programe de formare
acreditate, cat si programe de formare avizate de Ministerul Educatiei.

Programele de formare acreditate ME, furnizor Casa Corpului Didactic Tulcea:

Nr. Denumire program O.M. Ore CPT
Crt acreditare M.E.

1. | Utilizarea avansata a instrumentelor | O.M.E. nr.3737/27.04.2021 60 ore | 15 CPT
TIC in scoala
2. | Profesorul creator de lectie in spatiul | O.M.E. nr. 3631/27.04.2022 40 ore | 10 CPT
virtual — Teleprofesor
3. | Abilitare curriculara pentru educatie | O.M.E. nr. 4059/21.04.2023 80 ore | 27 CPT
timpurie

Programele de formare acreditate acopera nevoia de formare identificata la nivel de judet in
domenii de continut precum: utilizarea instrumentelor/aplicatiilor digitale, predarea pe platforme e-
learning, crearea de resurse educationale deschise si abilitare curriculara pentru educatie timpurie.

In completare, programele de formare avizate pentru anul scolar 2024-2025 vor continua si
raspunda nevoilor de formare la nivel local si vor urma directii de actiune la nivel national. Acestea
vor viza dezvoltarea competentelor in domeniul de specialitate, managementul Invatarii si al
evaluarii, dezvoltarea competentelor profesorilor de limba si literatura roméana si matematica pentru
sustinerea participarii elevilor la EN VIII, dezvoltarea competentelor profesorilor de liceu pentru
sustinerea participdrii elevilor la examenul de bacalaureat, managementul comunicarii si leadership,
managementul clasei, interventie in tulburdrile de invdtare, integrarea in gradinita a copilului cu
dizabilitate intelectuald, consiliere educationala, preventie pentru combaterea consumului ilicit de
droguri, parteneriatul scoala - familie - comunitate, accesarea de proiecte cu finantare europeand,
educatie nonformala, managementul carierei didactice, management financiar, inclusiv al proiectelor
finantate prin fonduri externe/europene, invatarea limbilor straine, pregatire profesionala pentru
contabili, secretari, mediatori scolari, bibliotecari, laboranti si personalul nedidactic, educatie pentru
acordarea primului ajutor.

Oferta va contine si programe de formare pentru ,,noile educatii” care au obiective si tipuri de
continuturi generate de problematica lumii contemporane: educatia relativa la mediu, educatie pentru
pace, educatia pentru comunicare si putere mass-media, educatia pentru timpul liber (dezvoltare

durabild, holocaust, teambuilding, managementul comunicarii).
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In urma aplicarii tuturor instrumentelor de identificare a nevoilor de formare, programele de

formare acreditate si programele propuse spre avizare acopera in totalitate domeniile tematice
prioritare si obligatorii precizate in adresa Ministerului Educatiei nr.

31546/DGMCDRSIP/19.09.2024:

Domenii prioritare M.E:
,ZAbilitare curriculard in domeniul de specialitate”;
“Management educational/Guvernanta”;
“Mentorat didactic”;
“Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitétilor digitale”;
,Educatie incluziva si combaterea discriminarii in scoald”;
,Prevenirea si combaterea violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de droguri si a altor
forme de adictie”;
,Educatie pentru dezvoltare durabild/Educatie pentru tranzitie verde”,;
,.Educatie interculturald, multiculturala si plurilingvism”;
,Educatie pentru acordarea primului ajutor”;
Domenii obligatorii:
,,Programe de formare a unor competente specifice procesului de predare-invatare-evaluare pentru
cadrele didactice care nu au absolvit programul de pregatire psihopedagogica”;
,Programe de formare pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de
definitivare in Invatamant”;
,Programe de formare pentru pregatirea cadrelor didactice incadrate pe perioada determinata, in
vederea participarii la concursul national de ocupare a posturilor/catedrelor declarate
vacante/rezervate in invatdmantul preuniversitar”;
,Programe de formare/activititi de instruire a cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II,
pentru toate disciplinele din cadrul examenului national de definitivare Tn invatdmant si din cadrul
concursului national de ocupare a posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in nvatamantul
preuniversitar, cu privire la continuturile programelor de concurs/examen, elaborarea subiectelor.
a baremelor de evaluare si in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise”;
,Programe de formare a cadrelor didactice care fac parte din comisia judeteand de organizare si
desfasurare a probelor practice/orale in profilul postului si a inspectiilor speciale la clasd, din cadrul
concursului national de ocupare a posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in Tnvatamantul
preuniversitar”;
Programe de formare/activitati de instruire pentru cadrele didactice selectate ca metodisti ai
inspectoratului scolar.
Pe parcursul anului scolar, oferta de formare va fi completata cu noi programe de formare,

dupa obtinerea statutului de program acreditat, complementar sau avizat, in domeniul rezilientei
scolare, utilizarea echipamentelor digitale pentru scolile care implementeaza proiecte prin Planul
National de Redresare si Rezilienta si Planul National de Reducere a Abandonului Scolar, prevenirea
violentei scolare, a bullying-ului, a consumului de droguri.

Oferta de programe de formare pentru anul scolar 2024-2025 va continua sa indeplineasca
misiunea Casei Corpului Didactic Tulcea, de a furniza un cadru esential pentru dezvoltarea personala

si profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar din scolile tulcene.
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Prin aceste initiative, Casa Corpului Didactic Tulcea 1si propune sa contribuie la dezvoltarea

personala si profesionald a personalului din invatdmantul preuniversitar din scolile din Tulcea,
asigurandu-se ca oferta programelor de formare corespunde standardelor profesionale, de calitate si
de competenta, in conformitate cu politicile si strategiile nationale si europene in domeniul educatiei.
Este evident cd dezvoltarea profesionald continua este vazutd ca un pilon esential in asigurarea
calitatii educatiei in judetul Tulcea. In ansamblu, Casa Corpului Didactic Tulcea riméane un promotor
activ al dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, contribuind la Tmbunatatirea continuad a calitatii

educatiei din judetul Tulcea.

Compartiment Programe/Proiecte,
prof. metodist Carmen-Gabriela Bumbac

prof. metodist Serban Laura-Aurelia
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