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»Calitatile” cadrului didactic si ale educabililor

»Dascdlul implicat” este o sintagma la care fiecare novice ar trebui sa reflecteze, cu empatie,
cu rabdare si in jurul careia sa-si construiasca pas-cu-pas cariera. VVorbim atat despre veridicitatea
pasiunii, despre necesitatea de a restitui societdtii ceea ce ai primit, cat si despre cultivarea dragostei
elevilor pentru faurirea propriului drum (personalizandu-l). Tn termeni simpli, profesorul:
entuziasmeaza, fructifica curajul, prelungeste speranta, contureaza relatii, desdvarseste personalitati.
Dragostea poate incepe fie dintr-o cunoastere concreta a continutului profesiunii ori dintr-0
reprezentare cu caracter emotional. Placerea de a munci devine premisa a reusitei, intrucét fara o
munca creatoare nu poti avea satisfactii, sentimentul nobil al daruirii ori constiinta rdspunderii.

Indiferent de personalitate si trasaturi, cadrul didactic (proactiv, reactiv, sablonizat ori
inovator), transmitator de valori cognitive, dar si morale, devine partener al educatiei. Competenta
stiintifica, competenta sociala, competenta manageriald, competenta psihopedagogica, implicarea si
deontologia profesionala trebuie sa se afle in stransa legatura cu nivelul de exigente impus, in tandem
cu asistarea elevilor in creionarea sentimentului satisfactiei pentru lucrul bine facut, in interiorizarea
sensului fidelitatii si in comprehensibilitea ,,greutatii” responsabilitatii.

Se adauga functia de a iIndruma, orienta si corecta discret actiunile si deciziile elevilor, prin
adaptarea stilului de conducere la situatia curentd, prin adecvarea de relatii si roluri, stimulandu-se:
munca In grup, integrarea sociald si calitatea intercomunicdrii. Menit sd canalizeze energia intr-0
directie pozitiva, magistrul trebuie sa fie detectiv, dar si judecator, regizor si/ sau actor, antrenor,
consultant, coordonator, facilitator in discutii, negociator, observator, povestitor, persoana-resursa,
prietenul si modelul scolarului, chiar inlocuitor al parintilor, devinind uneori tinta ostilitdtilor
deoarece cei mici ,,vor sa cunoasca limitele propriului comportament [...] pe cineva care ii iubeste
neconditionat” (Sargent, 2011, p. 45).

Iulian Apostu (2015, p.16) a sintetizat foarte frumos profesia didacticd drept un colaj de
competente, una profesionald ,, concretizata intr-o buna pregatire teoretica tehnica §i pedagogica si
competenta de a dezvolta bune relatii cu beneficiarii — elevi, parinti si comunitate”. Se evidentiaza
faptul ca procesul de invatamant porneste ,, cand tu, profesor inveti de la elev, cind tu, situdndu-te in
locul lui, intelegi ce a inteles el, in felul in care a inteles” (G. Leroim 1974, p.99, apud op.cit., p.18).

In perspectiva unei cariere de succes, cadrul didactic trebuie s detini competente si abilitati
specifice pentru a profesa. In contextul emergentei ,.,educatiei digitale” competentele profesionale ale

unui profesor raman complexe si intr-o continua rafinare, intrucat acesta trebuie: c/.—:.;\A
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—sa fie capabil sa proiecteze un continut/ program educational care sa se plieze varstei elevului
si sd fie in acord cu nivelul de pregatire al acestuia;

—sd genereze activitati specifice procesului instructiv-educativ din treapta de invatdmant in
care activeaza;

—sa evalueze rezultatele si progresul inregistrat de elevi;

—sa faciliteze integrarea scolara, indiferent de criteriile de diferentiere;

—sda gestioneze eficient grupul de elevi — managementul clasei;

—sa consilieze si sa orienteze diversele categorii de persoane cu nevoi diferite/ speciale;

—sd promoveze ,,autoevaluarea” ca modalitate alternativa, complementara,

—sa intreprindd actiuni de ameliorare-dezvoltare continua atat pentru sine, cat si pentru elevi
(acolo unde este cazul);

—sa dobandeasca competente transversale — de exemplu, aplicarea principiilor/ normelor de
deontologie profesionald viabile in nisa de activitate; cooperarea in cadrul echipelor
interdisciplinare cu scopul desfasurarii de proiecte in sfera de activitate; folosirea metodelor/
tehnicilor de Tnvatare pe tot parcursul vietii, etc.

Elementele implicite si explicite ale scopului educatiei vor determina profesorul sa le
urmareasca diferentiat, pentru a gési un echilibru intre ele, echivalent cu realizarea idealului in
educatie. Profesorii 1si segmenteazi strategiile de instruire in functie de raspunsurile elevilor si, de
asemenea, trebuie sd incurajeze elevii sd analizeze, sd interpreteze si sd prezicd informatiile
(promovarea prelucrarii mentale active din partea elevului).

Se recomanda revizuirea ideilor de baza, din nou si din nou, cladind peste ele si rafinandu-
le pand la nivelul de intelegere deplind, pana cand elevul si-a insusit intregul concept. Instruirea
trebuie anexata dorintei si capacitdtii elevului de a Invata [coincizand cu experientele si contextele pe
care educabilul le are (simbolizand disponibilitatea)] — de asemenea, aceasta trebuie sa fie conceputa
astfel incat sa genereze o atmosfera in care se creeaza invatarea dincolo de informatiile actuale oferite.
Cadrul didactic trebuie sa-i asigure copilului instrumentele/ mecanismele necesare atingerii
obiectivelor proiectate (pentru a asista organizarea activitatii elevului si a-i fructifica motivatia),
introducandu-1 in lumea unor educatii menite sa recompenseze.

Profesorul trebuie sd aibd o energie pozitiva, sa parcurgd intr-o modalitate autentica
continuturile vizate de curriculumul in vigoare, sa capteze atentia in mod creativ, sd se bazeze foarte
mult pe intrebari deschise si sa promoveze dialogul extins (elev — profesor/ elev — elev). Instruirea
trebuie sa fie organizata si structurata, pentru a fi usor de asimilat, din punct de vedere al continutului

(organizarea in spirald). Privitor la evaluare, profesorii ar trebui sa utilizeze forme de feed@
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evaluativ spre deosebire de evaluarea traditionala, pentru ca elevii sd participe activ in judecarea
proceselor individuale.

Urmarind sa optimizeze schimburile cu mediul, profesorul constructivist il incitd pe elev sa
infrunte provocarile (prin ,,sarcini deschise”), nu sa fugd de acestea, utilizind o abordare centratd pe
cel care invata (pe cel care se autoconstruieste); de asemenea, se ia in calcul premisa ca ,,declansand
la fiecare elev un proces de elaborare activa a gandirii sale, profesorul favorizeazd emergenta
cunostintelor din ce in ce mai valide” (Dorina Salavastru, Psihologia Invatarii, p. 145).

Tot in literatura de specialitate, in P. E. Doolittle (apud Joita, 2006, p. 95), s-au identificat
principiile instruirii constructiviste, promotoare ale unei educatii in acord cu lumea reald, gestionata
dupa principiul medierii sociale, incadrata in niste experiente de viata; profesorul-ghid va propune
materialul didactic variat si o multitudine de perspective (chiar conflictul socio-cognitiv) si o evaluare
formativa si dinamica, avand ca finalitate ,,construirea” metacognitiei; mai departe voi oferi exemple
de abilitati metacognitive: etapizarea sarcinilor/ problemelor, stabilirca de similitudini,
automonitorizarea activitatii, s.a..

Astfel, elevii vad sarcinile ca ,,lucrari in progres”, nu ca o declaratie imuabild a valorii lor,
iar indrumarea profesorului devine punct de sprijin pentru dezvoltarea proximala. Scrisul/ cititul, ca
preocupadri care ,,sd placd” elevilor, in special celor de nivel primar, fac echipa cu ascultarea constienta
si dorinta de cunoastere, iar ,,esecul productiv’ devine parte naturald a mentalitdtii de crestere
(subsumata angrendrii in sarcini dificile).

Potrivit lui Hattie (2007), cadrele didactice au datoria sa creeze un mediu de invatare
stimulativ in care elevii pot dezvolta abilititi de a detecta erori, orientind atentia. In urma auto-
reflectiei, cu sprijinul profesorilor eficienti (care pledeaza pe coroborarea nivelului de invatare cu
nivelul de competentd al copilului) si al colegilor, elevii trebuie orientati in a-si stabili In mod
independent obiectivele de invatare (Tomlinson si Moon, 2013).

Daca elevii nu inteleg scopul unei lectii, el nu se angajeaza in actul didactic prin eforturi
considerabile, nefiind motivati sa stapaneasca continutul al carui temei nu-l inteleg pe deplin ori daca
elevii nu sunt evaluati sau nu primesc rezultatele evaluarii la momentul oportun, devin nesiguri de
performanta proprie sau presupun cd se descurca foarte bine (caz in care, se recomanda cdlduros
ritmicitatea evaludrii/ notarii). In situatia in care profesorii nu planifici instruirea pe baza
performantei elevului, observatia sistemicad devine temporar neimplementabila, elevii urmarind pasiv
cum profesorii ,,marsaluiesc” prin materie (predarea acceleratd neaducand plus valoare). Exista si

riscul mimetismului intelectual, desi este un proces relational cu sens negociat, caci atunci cand 9
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evaluare completa (obiectiv-actiune-reflectie) este absenta, erorile raman neremediate, iar lacunele in
cunostinte persista.

In clasele primare, incurajaim autonomia elevilor sau punem accent pe conformitate?
Invatamantul traditional previzibil si organizat dupd scheme clasice, riméne cel centrat pe cadrul
didactic si pe ,,materia” de asimilat, pe cand cel modern este centrat pe cel care invata si prezintd o
serie de ,,calitati”, pentru cd: incurajeaza initiativa, invatarea independentd, preferd eterogenitatea si
un elev care 1si autoregleazd comportamentul si progreseaza in ritm propriu in acord cu actualitatea
si problemele vietil.

Deci, profesorii trebuie sd reorganizeze materia in moduri noi (analogii, demonstratii,
modelari, metafore, exercitii, Tn activitati care sa sprijine exprimarea afectelor), astfel incat sa fie
comprehensibila si anticipata, prin practica dobanditd in clasd (de exemplu, predarea algoritmica a
unei litere de mana — clasa I); si n matematica se recomandd predarea insotitd de reflectie (Ismail,
2011). Deci, partea pedagogica joaca rolul activ, in comparatie cu cea de continut. Filozofia Iui John
Dewey, considera interogarea drept o forma de gandire reflexiva si ordonatd, componenta care
exploreaza notiunea de practica reflectiva bazata pe situatiile particulare ale elevilor vizualizate drept
,centre profunde de experientd umana" (Cresswell, 2004, in Watts, 2019).

Practica reflectiva are loc de la inceput, dezvoltand strategii de coping, in sensul de ,,trebuie
sa fac fatd” in mediul scolar si sa-mi traiesc experientele de elev ca atare. Auto-interogarea este privita
ca o strategie cognitiva care focalizeaza atentia, structureaza materiale in scopul integrarii elementelor
de ,,noutate” care doresc a fi asimilate, reorganizate si transferate. La nivel institutional s-au intercalat
comentarii oferite profesorilor de catre alti profesori, pe de o parte, cu orientare spre sfaturi (solutii
aplicabile incidentelor specifice din clasd), pe de altd parte, cu accent pe fixarea unei relatii bune cu
stagiarii.

In concluzie, nu existi un stil educational valabil pentru toate contextele si scenariile
didactice posibile, astfel cd, masura competentei pedagogice std in puterea de a alege varianta optima
dintre toate alternativele de actiune imaginate, in ceea ce priveste modalitatea de a conduce procesul
instructional si colectivul de elevi conex, precum si in capacitatea de a anticipa consecintele demararii

anumitor actiuni de natura psiho-socio-cognitiva.
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