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1. Cadru general

Proiectul de Dezvoltare Europeana (PDE) pentru perioada 2024 - 2027 este un document
programatic care descrie procesul de internationalizare a Casei Corpului Didactic Tulcea si vizeaza
identificarea demersurilor strategice pentru dezvoltarea dimesiunii europene a serviciilor de formare
continua si dezvoltare profesionala pe care aceasta le ofera.

PDE urmaéreste programarea strategica a procesului prin care C.C.D. Tulcea se va dezvolta ca
centru de resurse, inovatie si dezvoltare profesionala, pentru personalul didactic si didactic auxiliar,
precum si pentru alte categorii de beneficiari, intr-un context european orientat spre educatie si formare
pe tot parcursul vietii ca factor decisiv pentru realizarea unei dezvoltari economice durabile si a unei
mai mari coeziuni sociale.

Tintele strategice si obiectivele specifice PDE al C.C.D. Tulcea pentru urmatorii patru ani sunt

n acord cu prioritatile si obiectivele strategice vizate de:

» Planul de actiune pentru educatie 2019 — 2030 n viziunea Ministerului Educatiei:
- Investitia in educatie din perspectiva asigurarii unui serviciu de educatie echitabil, cresterea utilizarii
instrumentelor digitale asigurand elevilor echiparea cu abilitatile necesare pentru a face fata
provocarilor unui mediu de invatare in continua schimbare;
- Cresterea calitdtii formarii initiale si continue a cadrelor didactice, precum si imbunatatirea

conducerii scolilor si cresterea autonomiei acestora.

» Strategia Europa 2020:
- Crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
- Crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- Crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocupdrii fortei de

muncd, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

» Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — Componenta 15- Educatie:
- Imbunitatirea accesului si a participarii copiilor de la nastere la 6 ani la servicii de educatie timpurie
unitare, incluzive si de calitate;
- Incluziunea sociala si oferirea de sanse egale la educatie pentru reducerea parasirii timpurii a scolii

si a analfabetismului functional;




ZA\ N
'==% CASA CORPULUI DIDACTIC

| MINISTERUL EDUCATIEI (e
l %@; TULCEA
LCEA

- Crearea unor rute complete pentru profilurile teoretic, profesional si vocational, care sa includa toate

nivelurile de calificare, invatamantul profesional fiind un nod esential al legaturii educatiei cu piata
muncii;

- Digitalizarea procesului educational, pentru a permite abordari integrate, Tmbunatatirea
competentelor digitale atat pentru elevi, cat si pentru profesori,

- Regandirea infrastructurii educationale, pe baza tendintelor demografice, migratorii si socio-
economice, pentru a reduce decalajele si a creste performanta sistemului de educatie;

- Profesionalizarea managementului sistemului de Tnvatamant, astfel incat sa se asigure stabilitatea,

coerenta si competenta in organizarea acestora.

» Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS):
- diminuarea riscului de abandon scolar in cel putin 25% din unitatile de Invatdmant participante la
Program n perioada 2021—2026;
- Imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaludrilor nationale si cresterea procentului de
elevi care finalizeaza invatdmantul gimnazial;
- cresterea participdrii absolventilor Invatdmantului gimnazial la Evaluarea Nationald pentru
absolventii clasei a VIII-a si a ratei de tranzitie de la Tnvatdmantul secundar inferior la Tnvatamantul

secundar superior.

» Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030:
- infrastructura scolard sustenabild;
- un curriculum responsabil fata de mediu si clima, care inglobeaza continuturi despre si pentru mediu,
integrate Tntr-o maniera transversala, in toti anii de studiu;
- formarea resursei umane implicate in educatia privind mediul si schimbarile climatice in vederea

promovarii unei culturi a sustenabilitatii la nivelul institutiilor de Invatdmant.

» Programul Eramsus+ al UE 2021-2027 pentru educatie, formare, tineret si sport:
- Includere si diversitate;
- Transformarea digitala;
- Mediul si combaterea schimbarilor climatice;

- Participarea la viata democraticd, valorile comune si angajamentul civic.

2. Cadru legislativ

Planul de Dezvoltare Europeana se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,;




Ty

5
o

CASA CORPULUI DIDACTIC

STERUL EDUCATIE
MINISTERUL EDUCATIEI TULCEA

- OMECTS nr. 5554/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei
corpului didactic;

- Ordin nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile si anexele aferente;

- Planul de actiune pentru educatie 2019 — 2030 aprobat de Ministerul Educatiei Nationale;

- Strategia Europa 2020;

- Programul Eramsus+ al UE 2021-2027 pentru educatie, formare, tineret si sport;

- Proiectul Presedintiei Romaniei ,,Romdnia Educata”, capitolele Cariera didactica si parcursul
profesional si Managementul si guvernanta sistemului de educatie;

- Planul National de Redresare si Rezilienta, Pilonul V1. Politici pentru noua generatie, Componenta
15. Educatie;

- Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar,

- Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romdaniei 2030,

- Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030;

- Strategia de Dezvoltare Durabila Integrata in Delta Dunarii 2030.

3. Cadrul institutional

Conform OMECTS nr. 5554/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a casei corpului didactic:
= (Casa corpului didactic este unitate conexa a Ministerului Educatiei, care functioneaza in fiecare
judet, respectiv In municipiul Bucuresti;
= Casa corpului didactic este centru de resurse si asistenta educationala si manageriald pentru cadrele
didactice si didactice auxiliare si se poate acredita ca furnizor de formare continua;
= (Casa corpului didactic are ca obiectiv principal formarea continud a personalului din Tnvatdmantul
preuniversitar prin programe de formare continud, activitdti cu caracter stiintific, metodic si cultural.

Una dintre functiile casei corpului didactic este centru de initiere si derulare de parteneriate in
scopul implementarii de proiecte educationale la nivel local, regional, national si european. Tn acord
cu aceasta, Casa Corpului Didactic Tulcea este preocupatd de extinderea sferei de parteneriate si
proiecte dezoltand dimensiunea europeana a acesteia.

Printre domeniile de activitate si tipurile de activitati organizate si desfasurate in casele
corpului didactic este si cel al parteneriatelor educationale. Casa Corpului Didactic Tulcea recunoaste

importanta acestui domeniu, intrucat proiectele europene de parteneriat educationat reprezintd o
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oportunitate de crestere a calitdtii serviciilor de formare continud si dezvoltare profesionald la

standarde europene.

4. Misiune

Misiunea Casei Corpului Didactic Tulcea este de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personala
si profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar din scolile tulcene, in corelatie cu
standardele profesionale pentru profesiunea didactica, standardele de calitate si competentele
profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale si europene in domeniul
educatiei.

In acord cu misiunea sa, Casa Corpului Didactic Tulcea prin Planul de Dezvoltare Europeani
urmarestea extinderea cadrului pentru dezvoltarea personala si profesionala la nivel european prin

internationalizarea activitatilor institutiei.

5. Viziune

Echipa Casei Corpului Didactic Tulcea va deschide personalului didactic si didactic auxiliar

din judetul Tulcea orizonturi europene de dezvoltare profesionala,
avand ca tinta CUNOASTEREA,

luand ca aliat COLABORAREA,

urmirind ca rezultat DEZVOLTAREA.

Motto-ul dupa care C.C.D. Tulcea se ghideaza este:

"Doar in masura in care ii ajutam pe altii sa se dezvolte, vom reusi intotdeauna." (Harvey S. Firestone)

6. Valori europene

Valorile impartasite si promovate de catre Casa Corpului Didactic Tulcea sunt
valori europene:

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si
frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de
dezvoltare durabila in scopul profesionalizarii resursei umane din educatie, a dezvoltarii de

competente cheie la profesori si elevi;
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3. COOPERAREA DIRECTA a institutiilor din domeniul educatiei, a profesorilor, elevilor si

parintilor cu retele scolare nationale si internationale;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL pentru educarea, instruirea, formarea spirituala,

multiculturald si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunitatii educationale.

7. Analiza SWOT

In baza analizei SWOT realizate prin Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) a C.C.D. Tulcea

au fost identificate urmatoarele puncte tari, puncte slabe, amenintari si oportunitati din perspactiva

dezvoltarii europene a institutiei si a procesului de internationalizare a activitatii acesteia:

PUNCTE TARI
- cunoasterea aprofundatd a nevoilor de formare si
dezvoltare profesionald a personalului din unitatile de
invatdmant din municipiul si judetul Tulcea, prin realizarea
anualda a Analizei de nevoi de formare continud, ca
fundament pentru Oferta de formare aferenta fiecarui an
scolar;
- implementarea unei strategii institutionale de evaluare si
monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice
din judetul Tulcea la activitatile de formare continua, atat
prin demersuri proprii, cat si In cadrul inspectiilor tematice
realizate de 1.S.J. Tulcea, la care participa directorul C.C.D.
si profesorii metodisti;
- capacitate institutionald si metodologica de a dezvolta
activitdti de formare, consiliere educationald, creare de
resurse educationale deschise si de evaluare a impactului
formarii asupra demersului didactic;
- elaborarea de documentatii pentru acreditarea M.E. a unor
programe de formare Tn acord cu nevoia de formare
identificata;
- colaborarea cu profesori universitari si formatori cu larga
experientd didacticd si in domeniul formarii, In cadrul

programelor de formare continua oferite de C.C.D. Tulcea;

PUNCTE SLABE

- incdrcarea fisei postului personalului
existent cu atributii suplimentare din
domenii de competenta diferite, aferente
posturilor care lipsesc din organigrama
conform Regulamentului de functionare a
caselor corpului didactic, dar absolut
necesare pentru desfasurarea in conditii
optime a activitatii C.C.D.;

- inexistenta unor intalniri de lucru la nivel
national 1intre profesorii metodisti cu
scopul disemindrii bunelor practici si
perfectionarea acestora in domeniile de
activitate specifice C.C.D.;

- insuficiente abordari inovative si
participative care sa rdspundd adecvat
nevoilor de formare si dezvoltare
profesionald a personalului care activeaza
in  programe

de

specifice de educatie:

programe educatie si  formare

profesionala/\VET, Programul ,,A doua

sansa”’, Programul National pentru

Reducerea Abandonului Scolar, sau care
lucreaza cu grupuri tintd ce provin din
medii  cu

particularitati  specifice:
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- extinderea ofertei de formare prin derularea de cursuri
acreditate prin parteneriat cu alte C.C.D.-uri din tara/alti
furnizori externi acreditati;

- capacitate de coordonare a unor activititi de formare cu
grup tintd numeros, in cadrul unor proiecte de anvergura
derulate de Ministerul Educatiei;

- capacitate metodologicd si logistica de a desfasura
programe si evenimente de formare si dezvoltare
profesionald in sistem online si blended learning;

- experientd in derularea unui proiect de parteneriat
strategic Eramus+, n calitate Partener;

- experientd in managementul proiectelor cu finantare
europeana din cadrul Programului Operational Capital
Uman (calitate de Partener in 2 proiecte POCU);

- dotdri materiale foarte bune obtinute prin implicare
institutiei in proiecte (POSDRU, ROSE, POCU), ce asigura
infrastructura modernd pentru derularea de activititi de
formare folosind tehnologia;

- o retea de 23 de Centre de Documnetare si Informare
functionale in unitétile scolare din judet;

- 3 filiale C.C.D. existente in judet (Scoala Gimnaziald
”Mircea cel Batran” Babadag, Liceul Tehnologic ”Simion
Leonescu” Luncavita, Scoala Gimnaziala ”Panait Cerna”,
loc. Cerna), ce asigura accesul la oportunitati de formare si
dezvoltare profesionala si pentru beneficiari din zone
izolate/defavorizate din judet;

- canale media de promovare permanent actualizate:

pagina web: https://ccdtulcea.ro/wp/; pagina facebook:

https://web.facebook.com/ccdtulcea/;

- existenta revistei on-line ,,Convorbiri didactice”,

oportunitate de diseminare a bunelor practici;

disparitati socioeconomice, defavorizare,
izolare, risc de discriminare/ bullying,
multilingvism, interculturalitate, zona de
razboi etc.;

ofertd, in conformitate cu dubla tranzitie
verde si digitald din domeniul educatiei si
formarii (practici educationale in spiritul
durabilitatii/

sustenabilitatii pentru

combaterea schimbarilor climatice,
metodele si instrumentele de predare-
invatare prin utilizarea eficace a solutiilor
inovatoare si a tehnologiilor digitale);

- oferta redusa de programe de formare si
activitati integrate care sa asigure
dezvoltarea de competente specifice pentru
aamotiva si a ajuta adultii de toate varstele
sa dobandeasca abilititile de viatd si
competentele-cheie necesare pentru a fi
rezilienti si  adaptabili 1n contextul
schimbarii si al incertitudinii;

- lipsa de contexte care sa asigure analiza,
evaluarea si racordarea standardelor de
formare la cele de nivel european;
- insuficienta conectare cu institutii
europene relevante in domeniile: educatie
scolard, educatia adultilor, educatie si
formare profesionala, pentru asigurarea
transferurilor de know-how, bune practici

si rezultate;
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- coordonarea bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare la nivel de judet, dezvoltarea de
parteneriate la nivelul comunitatii;

- capacitatea sporitd a personalului institutiei de a-si
mobiliza eforturile in mod convergent pentru Tndeplinirea
unui volum mare de sarcini $i activitati din domenii
diverse, cu respectarea termenelor limita;

- un sistem de comunicare $i management al activitdtii
personalului si al documentelor din institutie prin utilizarea

de instrumente si aplicatii digitale specifice;

OPORTUNITATI

- posibilitatea dezvoltarii dimensiunii europene a
activitatilor institutiei si a ofertei sale de formare prin
angrenarea n proiecte europene/internationale;

- varieatea de actiuni si domenii de accesare de proiecte

europene oferite prin Programul Erasmus+;

e iwy e

specializate privind accesarea de programe si proiecte
europene,

de
european (Europass Mobility,

- posibilitatea obtinerii documente de formare

recunoscute la nivel
European Passport, precum si echivalarea competentelor
dobandite in cadrul mobilitatilor de formare europene in
credite profesionale transferabile (CPT);

- stimularea interesului pentru participarea la proiecte
europene si in randul scolilor din judetul Tulcea;

- colaborarea foarte bund pe care institutia o are cu
autoritati locale din domeniul educatiei (I.S.J., C.J.R.A.E.),
precum si cu cele ale administratiei locale si judetene
(Primaria, Consiliul Judetean, Institutia Prefectului).

- imaginea foarte bund de care se bucurd institutia in
comunitatea educationala locala si nationald, atat in mediul

virtual, cat si 1n cel real;

AMENINTARI

- situatia mondiald marcata de efecte ale
pandemiei si ale conflictelor armate pot
determina sincope in derularea proiectelor;
- carente legislative si/sau modificari
legislative permanente, care ingreuneaza
implementarea anumitor activititi din
proiect sau care nu ofera suficiente
clarificari de natura financiara/juridica;

- capacitatea redusa a scolilor, in special a
celor din mediul rural, de a accesa proiecte
de

care sd le faciliteze oportunitati

educatie, formare sl dezvoltare

profesionala la nivel european;

- reticenta cadrelor didactice de a participa
la mobilitati europene de formare sau alte
evenimente transnationale de dezvoltare
profesionald, din cauza competentelor
reduse de comunicare intr-o limba de
circulatie internationala,;
insuficient

- buget pentru derularea

activitatilor de formare si dezvoltare

profesionala Tn  raport cu nevoia
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- obtinerea de fonduri extrabugetare ca sursa de dotare a | identificata la nivelul judetului sau pentru
bazei materiale si de dezvoltare profesionald a personalului | activitati complementare proiectelor;

angajat; - posibilitdti reduse de transport pentru
cadrele didactice provenite din Delta
Dundrii sau alte zone izolate din judet,

pentru a participa n mod direct la activitati

de formare si dezvoltare profesionald;

8. Analiza contextului socio-economic si cultural

Mediul socio-economic reflecta un grad ridicat de defavorizare a localitatilor/comunitatilor din
judetul Tulcea. Se poate vorbi de un fenomen de crestere a numarului de copii proveniti din medii
defavorizate (Centre de Plasament, familii dezorganizate, familii monoparentale, familii cu o situatie
precard), precum si de o diminuare a interesului si/sau a capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolara a copilului. Se constatd existenta unui numar mare de persoane care au depasit varsta legala de
scolarizare fara sa fi reusit sa finalizeze invatdmantul obligatoriu. Un numar tot mai mare de tineri si
adulti dovedesc cu un nivel scazut de aptitudini, cunostinte si competente, fapt ce determina dificultati
majore de integrare si retentie pe piata muncii. Gradul sporit de marginalizare a unor comunitati
reprezintd cauze ale lipsei de acces la educatie de calitate si a existentei disparitatilor in mediul
educational.

Diversitatea etnicd din comunitatile educationale ale judetului Tulcea reprezintd o
problematicd ce necesitd abordari integrate de educatie incluziva, multiculturald, pentru cetitenie
democraticd, de promovare a valorilor culturale nationale si europene.

Acest context socio-economic si cultural reliefeza ca prioritati pentru C.C.D. Tulcea:

- facilitarea accesului la educatie, formare si dezvoltare profesionald, cresterea nivelului de educatie
si formare profesionald a copiilor/ tinerilor/adultilor, prin abordarea invatarii de tipul ,,pe tot parcursul
vietil”;

- cresterea nivelului de competente pentru personalul ce activeaza in educatia adultilor si in educatia
si formarea profesionala/VET (Programul ,,A doua sansa”, programe de educatie si formare pentru

profesionalizare si integrare pe piata muncii);

9. Tinte, obiective strategice, actiuni/activititi propuse, rezultate asteptate

In concordanti cu tintele si obiectivele strategice din Planul de Dezvoltare Institutionala al

C.C.D. Tulcea pentru perioada 2024 - 2028, prezentul document programatic stabileste urmatoarele

10 -
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tinte si obiective strategice, actiuni/activitati propuse si rezultate asteptate Tn procesul de

=
=

internationalizare a institutiei si dezvoltare a dimeniunii europene a activitdtii acesteia:

Tinta 1: Crearea de oportunititi de educatie, formare si dezvoltare profesionald la standarde
europene de calitate, pliate pe nevoile beneficiarilor institutiei si in concordantd cu principalele
provocari ale lumii de astazi

Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii programelor de formare furnizate de C.C.D. Tulcea
prin integrarea competentelor si abordarilor inovative dobdandite in cadrul proiectelor europene
Erasmus+ sau finantate prin alte programe cu componenta transnationald.

Actiuni/activititi propuse:

- Elaborarea de noi curricula de curs care sd integreze experienta si expertiza organizatiilor partenere
n proiecte europene/internationale;

- Introducerea de abordari inovative si participative in cadrul activitatilor de formare care sa raspunda
adecvat diferitelor categorii de beneficiari;

- Monitorizarea si evaluarea impactului activitdtilor de formare proiectate si derulate in cadrul
demersurilor de cooperare europeana/internationala.

Rezultate asteptate:

- min. 1 program de formare elaborat si furnizat beneficiarilor la nivel judetean/national/european;

- min. 1 eveniment de formare si dezvoltare profesionald desfasurat cu experti de nivel european;

- min. 1 set de instrumente/abordari inovative implementate in activitatile de formare proiectate si
derulate ca rezultat al proiectelor europene;

- min. 1 set de instrumente de monitorizare si evaluare a impactului activitatilor de formare.

Obiectiv strategic 2: Imbundtdtirea ofertei de formare a C.C.D. Tulcea prin integrarea de noi
tematici/topic-uri de curs in concordanta cu principalele provocari ale lumii de astdazi si extinderea
adresabilitatii serviciilor de formare catre beneficiari mai putin reprezentati prin oferta curentd.

Actiuni/activitati propuse:

- Abordarea in programele si activitatile de educatie, formare si dezvoltare profesionald oferite de
C.C.D. Tulcea a unor tematici/ topic-uri care sa raspunda mai bine principalelor provocari ale lumii
de astdzi: dubla tranzitie verde si digitala, abilitati de viata si competente-cheie necesare pentru a fi
rezilienti si adaptabili in contextul schimbdrii si al incertitudinii;

- Conceperea si furnizarea unor programe de formare si activitati de dezvoltare profesionala aliniate
la nevoile reale ale unor categorii de beneficiari mai putin reprezentati prin oferta curenta.

Rezultate asteptate:
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- min. 2 tematici/topic-uri noi integrate in oferta de programe si activitati de formare si dezvoltare
profesionald;

- min. 1 categorie de beneficiari mai putin reprezentata prin oferta existentd sa fie vizatd prin
programele de formare si activitatile de dezvoltare profesionald concepute Tn context
european/international,

- min. 100 de beneficiari care au participat la progame de formare si/sau activititi de dezvoltare

profesionald proiectate si derulate ca parte a proiectelor de cooperare europeana/internationala.

Tinta 2. Extinderea parteneriatelor externe pentru dezvoltarea/implementarea de proiecte

de educatie, formare si dezvoltare profesionald la nivel european/international

Obiectiv strategic 1: Cresterea numarului de parteneriate de nivel european/international si
diversificarea gamei de parteneri pentru a accesa diferite arii de competentd, a beneficia de
experienta si expertiza specifica a acestora si pentru a produce rezultate relevante si de inalta calitate
in cadrul proiectelor.

Actiuni/activitati propuse:

- Identificarea de parteneri europeni/internationali din domenii de activitate si expertiza diferite;

- Dezvoltarea unor strategii de comunicare eficientd cu partenerii identificati pentru a materializa
potentiale colaborari si proiecte;

- Realizarea de actiuni si materiale de asigurare a vizibilitdtii institutiei pentru cresterea atractivitatii
acesteia ca potential partener in proiecte europene/internationale.

Rezultate asteptate:

- min. 2 parteneri europeni/internationali cu care se vor desfasura activitati de proiect;

- 1 set de instrumente de comunicare cu partenerii externi identificati,

- min. 2 rezultate relevante pentru domeniul de activitate al institutiei realizate Tn cadrul proiectelor
europene/internationale;

- 1 set de instrumente de asigurare a vizibilitatii institutiei la nivel european/international.

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea de proiecte in domeniul educatiei, formarii si dezvoltarii
profesionale care sa antreneze parteneri de la nivel european/international.

Actiuni/activitati propuse:
- Constituirea unei echipe de scriere a proiectelor care sa asigure documentarea, planificarea si

pregatirea aplicatiilor de proiect/cererilor de finantare;
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complementare care sa asigure in cel mai optim mod realizarea obiectivelor proiectului;
- Aplicarea de candidaturi/cereri de finantare in vederea accesarii de proiecte de parteneriat pentru
cooperare la nivel european/international;
Rezultate asteptate:
- min. 1 candidaturd/formular de aplicatie transmis in vederea accesarii unui proiect de parteneriat
pentru cooperare la nivel european/international,
- min. 2 parteneri de nivel european/international implicati Tn implementarea proiectului;
- cresterea calitatii procesului de pregatire si accesare a proiectelor europene/internationale.
Tinta 3: Dezvoltarea expertizei in management prin gestionarea de proiecte de anvergurd
europeand/internationala.
Obiectiv strategic 1: Cresterea capacitatii institutionale si a profesionalismului personalului
din institutie necesare pentru a lucra si a dezvolta proiecte la nivel european/international.
Actiuni/activitati propuse:
- Organizarea de intalniri de proiect care sa permita realizarea transferului de know-how, bune practici
si rezultate obtinute de organizatiile partenere iIn domeniul managementului proiectelor europene;
- Dezvoltarea de instrumente, proceduri de lucru in echipa internationala care sa integreze experienta
si expertiza fiecarui partener;
- Integrarea noilor instrumente si proceduri de lucru dezvoltate la nivel european/international n
activitatea curentd a institutiei.
Rezultate asteptate:
- min. 5 activitati comune cu pareteneri europeni de proiect privind managementul proiectului;
- min. 1 set de instrumente si proceduri de lucru dezvoltate la nivel european/international;
- min. 1 set de instrumente de monitorizare si evaluare a proiectelor europene/internationale;
- cresterea calitatii in monitorizarea si evaluarea proiectelor europene/internationale, precum si a
actiunilor subsecvente legate de acestea;
- cresterea eficientei activitatii institutiei prin integrarea experientei dobandite in cadrul implementarii

proiectelor europene/internationale.

Tinta 4: Promovarea imaginii institutiei si a rezultatelor sale la nivel european/international
Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea capacitatii institutiei de a-si promova activitatea si
rezultatele la nivel european/international

Actiuni/activitati propuse:
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- Conceperea de materiale publicitare/de promovare online si offline pentru promovarea la nivel
european/international a activitatilor si a rezultatelor obtinute de C.C.D. Tulcea prin colaborarea cu
partenerii sai,
- Utilizarea/accesare de canale de promovare si transfer de bune practici in comunitati educationale de
nivel european/international;

Rezultate asteptate:
- min. 1 set de materiale de promovare online si offline publicate Intr-o limba de circulatie
internationald;

- min. 2 canale de promovare si transfer de bune practici accesate.

10. Consultare, monitorizare, evaluare si revizuire

Tn elaborarea Planului de Dezvoltare Europeand a C.C.D. Tulcea au fost consultati personalul
institutiei si echipele de profesori asociati si formatori colaboratori. S-au avut in vedere Analizele de
nevoi de formare continua din ultimii 3 ani pe care se fundamenteaza Oferta de formare aferenta
fiecarui an gcolar.

Operationalizarea Planului de Dezvoltare Europeana si monitorizarea implementarii lui se va
face de catre personalul institutiei cu atributii in dezvoltarea de proiecte, sub coordonarea directd a
directorului institutiei.

Evaluarea Planului de Dezvoltare Europeanad, a stadiului de implementare al acestuia se face
anual de cétre directorul institutiei, care propune echipei de gestionare a proiectelor revizuirile/
actualizdrile necesare, in baza rapoartelor de evaluare de la nivelul proiectelor derulate, oportunitatile
si perspectivele de colaborare cu partenerii striini. In urma consultirii echipei largite, PDE se
revizuieste anual, cu doud luni Tnainte de termenul limita din Apelul National la propuneri de proiecte
europene, constituind baza tuturor demersurilor de internationalizare a institutiei si de dezvoltare a
dimeniunii europene a activitatii acesteia.

11. Concluzii

Demersurile prezentului Plan de Dezvoltare Europeana, in ansamblul sdu, urmaresc afirmarea
Casei Corpului Didactic Tulcea ca o institutie de referinta, integrata nevoilor educationale si sociale
ale comunitatii, care sd promoveze oportunitati de dezvoltare personald, socio-educativa si
profesionald deschise si flexibile pentru cat mai multe categorii de beneficiari, asigurand astfel
conditiile de dezvoltare a comunitatilor din judetul Tulcea, prin sprijinirea invatarii pe tot parcursul

vietii, pentru o mai buna integrare, atat in Europa, cat si in afara ei.
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