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I. Nota justificativa

In vederea realizarii Ofertei de formare pentru anul scolar 2023-2024, sub coordonarea
directorului Casei Corpului Didactic Tulcea, profesorii metodisti din cadrul Compartimentului
Programe/Proiecte au realizat diagnoza mediului intern si extern prin analiza nevoilor de formare
continud a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, la nivelul judetului Tulcea.

Dezvoltarea profesionald este puntea intre locul unde se afla azi cadrele didactice si locul
unde vor fi in anii ce vor urma iar Casa Corpului Didactic Tulcea isi propune sa fie partenerul
principal al cadrelor didactice din judetul Tulcea in formarea si dezvoltare profesionald continua.
Pentru modernizarea sistemului de educatie este crucial ca toate cadrele didactice sa identifice noi
modalitati de comunicare si sa devina familiari cu noi idei, metodologii si forme de organizare
scolare, constientizarea impactului Tehnologiei Informatiei si Comunicarii in activitatea educativa
si cerinta pentru durabilitate.

Formarea continua asigura actualizarea, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, dar si
dobandirea de noi competente, date de evolutiile din planul nevoilor generale de educatie si al
curriculumului educational, precum si in functie de exigentele privind adaptarea competentelor
personalului didactic la schimbarile din structurile/ procesele de educatie.

Pentru elaborarea Analizei de nevoi de formare continua a anului scolar 2023-2024, au fost
parcurse si intreprinse urmatoarele actiuni:

1. redactarea unui instrument online de investigare specific: chestionar de identificare a nevoilor
de formare continua a cadrelor didactice din unitétile scolare din judetul Tulcea si

aplicarea chestionarului on-line accesand link: https://forms.gle/ELg4aM67dep23rst6  ;

2. redactarea instrumentelor online de evaluare a programelor de formare avizate de Ministerul
Educatiei din oferta C.C.D. Tulcea pentru anul scolar 2022-2023, aplicarea chestionarelor online
absolventilor, cadre didactice si personal didactic auxiliar din unitatile scolare;

3. nevoi de formare identificate Tn cadrul sesiunilor de consiliere privind formarea continua si
dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar din unitéatile scolare din judetul
Tulcea, organizate si coordonate de profesorii metodisti Tn perioada noiembrie 2022 - mai 2023,
analiza si interpretarea datelor obtinute;

4. nevoi de formare identificate in cadrul activitdtilor de consiliere privind utilizarea platformei
elearning GSuite, coordonate de informaticianul C.C.D. Tulcea, in perioada noiembrie 2022 - mai

2023, analiza si interpretarea datelor obtinute.
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Il. Analiza si prelucrarea datelor obtinute prin aplicarea instrumentelor de identificare a
nevoilor de formare

B MINISTERUL EDUCATIEI

Il. 1 Analiza si prelucrarea chestionarului de identificare a nevoilor de formare, grup
tinta: personal didactic din invatamantul preuniversitar

Cu scopul de a determina nevoile specifice de formare continua pentru profesorii din anul
scolar 2023-2024, astfel incat programele de dezvoltare profesionala furnizate de Casa Corpului
Didactic Tulcea sa poata fi ajustate Tn mod mai eficient pentru a aborda provocarile actuale din
domeniul educatiei, Compartimentul Programe/Proiecte a realizat si pus in aplicare in perioada
mai-iunie 2023 un chestionar pentru a identifica necesitatile de formare continuad ale cadrelor
didactice pentru anul scolar 2023-2024.

Chestionarul privind identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice pentru anul
scolar 2023-2024, in format Google Forms, a fost postat pe site-ul institutiei, www.ccdtulcea.ro,
link: https://forms.gle/kPFFLsP4ddfgGuFaA, in data de 17 mai 2023 si transmis in unitatile de
invitamant din judetul Tulcea. In data de 29 iunie 2023 formularul a fost inchis. Chestionarul

contine 7 Intrebari structurate cu optiuni predefinite si solicita participantilor sa selecteze sau sa
bifeze optiunile corespunzatoare referitor la identificarea nevoii de formare continua a cadrelor
didactice, preferintele lor in ceea ce priveste domeniile programelor de formare, tipul activitatilor
de formare si modalitatea de desfasurare.

Chestionar privind identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice pentru anul
scolar 2023-2024
Grup tinta: cadre didactice din invatamantul preuniversitar

@d didactic: 00 Debutant [ Definitivat 0O Gradul Il O Gradul | O Doctoram
Statut ierarhic: O fara functie de conducere [ cu functie de conducere

Nivelul de inviatamant: [ prescolar O primar O gimnazial O liceal teoretic
O liceal tehnologic/ profesional O liceal vocational OO Altele

Profil liceu: O real O uman O tehnic

\ Selectati mediul de rezidenta al unititii de invatamant: O rural O urban j

1. La nivelul unititii de invitamént s-a realizat o identificarea a nevoii de formare a cadrelor didactice
pentru anul scolar 2023-20247?

Oda Onu
2. La momentul actual aveti stabilit un plan de dezvoltare profesionala planificat pe 5 ani?

Oda Onu


http://www.ccdtulcea.ro/
https://forms.gle/kPFFLsP4ddfgGuFaA
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3.  Sunt interesat(i) de parcurgerea unui program de formare pentru:
a) adobandi competente utile in activitatea de predare-evaluare
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O in foarte micd masurda [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masura [ in foarte

mare masura
b) a-mi completa portofoliul personal de activititi de formare

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masura [ in mare masurd [ n foarte

mare masura
c) a-mi dezvolta competente utile in plan personal

O in foarte micd masurd [ n micd masurd [ in medie masura [ in mare masurd [ n foarte

mare masura
d) a-mi obtine numarul de credite profesionale transferabile

O in foarte mica masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masura [ in foarte

mare masura
€) ama reorienta profesional

O in foarte micd masurd [ 1n micd masurd [ in medie masurd [ in mare masura [ in foarte

mare masura
f) altceva?

4. fn alegerea unui program de formare tin cont de:
a) tematica abordata

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurda [ in foarte

mare masura

b) nevoile individuale de formare

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurda [ in foarte

mare masura
c) prestigiul formatorului/formatorilor

O in foarte micd masurd [ n micd masurd [ in medie masurda [ in mare masurd [ Tn foarte

mare masura
d) modalitatea de certificare

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurd [ in foarte

mare masurd
e) facilitati oferite prin modul de organizare (loc/cost/forma de organizare)

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurda [ in foarte

mare masura
g) tipul furnizorului de formare

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurda [ in foarte

mare masura

5. Alegeti din domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru dezvoltarea

dumneavoastri profesionala in anul scolar urmétor:

1. Proiectare didactica/curriculara

[0 in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masura [ in mare masura
masura

2. Managementul clasei de elevi

[0 in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masura [ in mare masura
masura

3. Abordarea integrata a continuturilor invatarii

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masura
masura

4. Aplicare, implementare curriculum

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masura
masura

5. Comunicare si relatii publice

O in foarte mare

O in foarte mare

O in foarte mare

O in foarte mare
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O in foarte micd masurda [ in micd masurd [ in medie mdsurd [ in mare masura [ in foarte mare
masura

6. Management si leadership in educatie

[ in foarte micd masurd [ n micd masurd [ in medie masura [ in mare masurd O Tn foarte mare

masura

7. Managementul proiectelor cu finantare europeana

[ in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masura [ in mare masurd O Tn foarte mare

masura

8. Comunicare ntr-o limba straina

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurda [ in foarte mare

masura

9. Invatamantul profesional si tehnic

O in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurda [ in foarte mare

masura

10. Voluntariat/Cetatenie activd/Educatie non-formala

[ in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masura [ in mare masurd O Tn foarte mare

masura

11. Educatie pentru sanatate

O in foarte micd masurd [ n micd masurd [ in medie masurda [ in mare masurd O Tn foarte mare

masura

12. Egalitate de sanse si gen

[ in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurd [ Tn foarte mare

masura

13. Demersul didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare (dificultati de invatare, esec scolar,

elevi supradotati)

[ in foarte micd masurd [ in micd masurd [ in medie masurd [ in mare masurd [ Tn foarte mare

masura

14. Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar

O in foarte micd masurd [ n micd masurd [ in medie masurda [ in mare masurd O Tn foarte mare

masura

15. Educarea caracterului si dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi

O in foarte micd masurd [ n micd masurd [ in medie masurda [ in mare masurd O Tn foarte mare

masura

6. Care este tipul de activitate prin care ati dori sa va formati/ dezvoltati competentele identificate ca
prioritare in dezvoltarea profesionala:
- programe de formare
- sesiuni de comunicari stiintifice
- simpozioane
- seminarii
- workshopuri
- altele (precizati)

7. Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:
o face to face (fata in fatd)

o blended learning (fatd in fata si online learning)

o online (online meeting si online learning)

Analiza si interpretarea datelor date obtinute dupa aplicarea, in format online chestionarului
privind identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice pentru anul scolar 2023-
2024- 298 de respondenti

Grup tinta: cadre didactice din Tnvatamantul preuniversitar
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Grad didactic:

298 de raspunsun
@ debutant
@ definitiv
® graaul It
@ gradul |
@ doctorat

Analiza datelor releva urmatoarele informatii: din cele 298 de raspunsuri primite,
distributia gradelor didactice este urmatoarea: 58,1% (aproximativ 176 de respondenti) detin
gradul didactic I, 15,8% (aproximativ 47 de respondenti) au gradul didactic I, 11,4% (aproximativ
34 de respondenti) au obtinut definitivatul in invatamant, iar 13,8 % (aproximativ 41 de
respondenti) sunt la inceputul carierei didactice fiind debutanti. Aceste date reflectd distributia
cadrelor didactice in functie de gradele didactice in esantionul analizat.

In concluzie, indiferent de gradul didactic sau nivelul de experientd, majoritatea cadrelor didactice
din esantion manifestd motivatia de a se implica In formare continud, recunoscand importanta

dezvoltarii lor profesionale pentru a-si spori competentele si a oferi o educatie de calitate elevilor.

Statut ierarhic
298 de raspunsuri

@ fara functie de de conducere
@ cu functie de conducere

Analiza datelor privind distributia statutului ierarhic in esantionul de 298 de respondenti, in
corelatie cu motivatia pentru formare continud, ar putea oferi urmatoarele observatii:

1. Dintre cei 280 de respondenti fard functii de conducere (94%), o proportie semnificativa

ar putea fi motivati s urmeze programe de formare continud pentru a-si dezvolta

competentele profesionale si a-si imbunatati performanta in rolurile lor didactice.
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2. Cei 18 respondenti cu functii de conducere (6%) ar putea avea interes in formare continua
pentru a-si dezvolta abilitatile de management si leadership, precum si pentru a-si mentine
actualizate cunostintele in domeniul educatiei.

Este important sa se ia in considerare diferentele de motivatie Intre cei cu si fara functii de
conducere, deoarece nevoile si obiectivele lor profesionale pot varia in functie de pozitia ocupata
in sistemul de Invatdmant. Adaptarea programelor de formare continud pentru a raspunde acestor
diferente poate contribui la eficienta si relevanta acestor programe in satisfacerea nevoilor

individuale ale respondentilor.

Nivelul de invatamant la care predati:

Nivelul de invatdamant la care predati:
298 de raspunsuri

@ prescolar

® primar

© gimnazial

@ liceal teoretic

@ liceal tehnologic/profesional
@ liceal vocational

@ Bibliotecar

Analiza datelor privind distributia nivelului de invatamant in esantionul de 298 de respondenti, in
corelatie cu motivatia pentru formarea continud, ar putea releva urmatoarele aspecte:

1. Cei cunivel de invatamant primar (31,5%) pot avea interes in a urma programe de formare
continud pentru a-si imbunatati metodele didactice, a se familiariza cu noile tehnologii
educationale si a rdmane actualizati cu tendintele si cerintele actuale din invatamantul
primar.

2. Respondentii cu nivel gimnazial (28,2%) pot fi motivati sa participe la programe de
formare continud pentru a-si dezvolta abilitatile de evaluare a elevilor, a gestiona
comportamentul in clasa si pentru a explora metode inovatoare de predare.

3. Ceicunivel prescolar (18,1%) ar putea avea interes in a se forma continuu pentru a intelege
dezvoltarea copilului mic, a-si imbunatati abilitdtile de comunicare cu parintii si a
descoperi modalitdti noi si creative de organizare a activitatilor in gradinita.

4. Respondentii cu nivel liceal tehnologic/profesional (12,8%) ar putea fi interesati sa

participe la programe de formare continud pentru a-si aprofunda cunostintele Tn domeniul
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tehnologic/profesional 1n care predau, pentru a invata despre noile tehnologii din domeniu
si pentru a-si imbunatati capacitatea de a ghida elevii spre o carierd de succes.

5. Ceicunivel liceal teoretic (8,4%) ar putea avea interes in formare continud pentru a explora
metode avansate de predare a disciplinelor teoretice, pentru a-si dezvolta abilitatile de a
cultiva gandirea critica si creativa la elevi si pentru a promova intelegerea profunda a
materiilor predat.

Aceste observatii subliniazd importanta adaptarii programelor de formare continud pentru a se
potrivi cu nevoile si specificul fiecarui nivel de invatamant, astfel incat acestea sa fie relevante,

utile si motivate pentru toti participantii implicati in educatie.

Profil liceu

Profil liceu
125 de raspunsurl

® real
® uman
@ tehnic

Esantionul de 125 de respondenti, care predau la nivel liceal subliniazd importanta adaptarii
programelor de formare continud pentru a raspunde nevoilor si intereselor specifice ale cadrelor
didactice din diferitele profiluri de liceu. Informatiile obtinute sugereaza ca exista o diversitate de
interese si nevoi 1n randul cadrelor didactice de la nivel liceal, iar oferta de formare continud ar
trebui sd ofere o varietate de optiuni pentru a satisface aceste nevoi specifice in fiecare profil de
liceu.

Selectati mediul de rezidenta al unitatii de invatamant:

Selectati mediul de rezidenta al unitatii de invatamant:

296 de raspunsurni

® Rural
@ Urban
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Analizand datele privind mediul de rezidentd al unitétilor de Tnvatamant din judetul Tulcea, se
observa urmatoarele proportii:

e 60,5% dintre unitatile de invatdmant sunt situate in mediul urban.

e 39,5% dintre unitatile de Tnvatdmant sunt situate in mediul rural.
Aceste cifre indicd o prevalentd mai mare a unitatilor de invatamant in mediul urban din judetul
Tulcea. Acest aspect poate influenta motivatia pentru formarea continud a cadrelor didactice,
avand in vedere ca mediul urban si rural pot avea nevoi si provocari specifice in ceea ce priveste
educatia si Tnvatamantul.
Cadrele didactice din mediul urban ar putea fi motivate sa participe la programe de formare
continud pentru a face fatd unui numar mai mare de elevi si pentru a aborda tematici diverse si
complexe, specifice unui mediu urban mai dinamic si diversificat.
Pe de alta parte, cadrele didactice din mediul rural ar putea fi motivate sa participe la formare
continud pentru a aborda tematici specifice mediului rural, pentru a invata despre metode de
predare adaptate nevoilor comunitatii locale si pentru a depdsi potentialele limitari legate de
accesul la resurse si tehnologii.
Este important ca programele de formare continud sa fie concepute in mod flexibil si sa raspunda
nevoilor specifice ale cadrelor didactice din ambele medii, astfel Incat sa le ofere oportunitati
adecvate pentru dezvoltarea profesionala si personald, contribuind astfel la Tmbunatatirea calitatii
actului educational in judetul Tulcea.

Item 1 - raspunsuri chestionar aplicat

1.La nivelul unitatii de invatdmant s-a realizat o identificarea a nevoii de formare a cadrelor didactice
pentru anul scolar 2023-2024?

298 de rdspunsuri

® D=
® Nu

Analizand datele privind realizarea identificdrii nevoii de formare a cadrelor didactice pentru anul

scolar 2023-2024 la nivelul unitatii de invatamant, se observa urmatoarele proportii:

10
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e 77,5% dintre unitdtile de invatamant au realizat identificarea nevoii de formare a cadrelor
didactice.
e 22,5% dintre unitdtile de invatdmant nu au realizat identificarea nevoii de formare a
cadrelor didactice.
Aceste cifre indica o majoritate covarsitoare a unitatilor de invatdmant care au luat in considerare
importanta identificarii nevoilor de formare a cadrelor didactice pentru anul scolar 2023-2024.
Aceasta reflectd o atitudine proactiva si responsabila a acestor unitdti de invatamant in asigurarea
dezvoltarii profesionale continue a personalului didactic.
Identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice este un aspect crucial in asigurarea calitatii
actului educational. Prin evaluarea nevoilor individuale si colective ale cadrelor didactice, se pot
identifica domeniile in care acestea au nevoie de sprijin si dezvoltare suplimentara. Aceasta
abordare contribuie la imbunatitirea competentelor si abilitdtilor cadrelor didactice, avand un
impact pozitiv asupra rezultatelor educationale si a experientei elevilor.
Pentru unitdtile de invatamant care nu au realizat identificarea nevoii de formare a cadrelor
didactice, este recomandat sa acorde o atentie mai mare acestui aspect in viitor, deoarece formarea
continua a cadrelor didactice joacd un rol esential in adaptarea la schimbdrile si cerintele in
domeniul educatiei, precum si in imbundtatirea calitatii procesului de invéatare.

Item 2 - raspunsuri chestionar aplicat

2. La momentul actual aveti stabilit un plan de dezvoltare profesionala planificat pe 5 ani?
298 de raspunsuri

® Da
® Nu

Analizand datele privind raspunsul la intrebarea referitoare la existenta unui plan de dezvoltare
profesionald planificat pe 5 ani in prezent, rezultd urmatoarele proportii:
e 52,3% dintre respondenti au declarat cd au un plan de dezvoltare profesionald planificat pe
5 ani.
o 47,7% dintre respondenti au declarat cd nu au un plan de dezvoltare profesionala planificat

pe 5 ani.

11
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Aceste rezultate reflectd faptul ca existd o distributie relativ echilibrata intre cei care au un plan
de dezvoltare profesionald pe termen lung si cei care nu au.

Pentru cei care au un plan de dezvoltare profesionald, este un semn pozitiv ca sunt interesati de
propria dezvoltare si isi stabilesc obiective pe termen lung in ceea ce priveste dezvoltarea lor
profesionald. Un plan de dezvoltare profesionala bine stabilit poate ajuta cadrele didactice sa-si
prioritizeze nevoile de formare, sa identifice resursele necesare si sa-si planifice activitatile de
dezvoltare intr-un mod coerent si consecvent.

Pe de alta parte, pentru cei care nu au un plan de dezvoltare profesionala planificat pe 5 ani, poate
fi o oportunitate de a reflecta asupra importantei acestuia si de a incepe sd-si stabileascd obiective
si directii pentru dezvoltarea lor profesionald pe termen lung. Un plan de dezvoltare profesionala
poate oferi ghidare si claritate in parcursul lor profesional si poate contribui la imbunatatirea
competentelor si performantei in domeniul educatiei.

Indiferent de raspunsul dat la intrebarea privind existenta unui plan de dezvoltare profesionald pe
termen lung, este important pentru cadrele didactice sa aiba in vedere nevoia de formare continua
si sa 1si aloce timp si resurse pentru a-si dezvolta abilitatile si cunostintele Intr-un mod constant si
coerent. Dezvoltarea profesionalad continud contribuie la cresterea calitatii procesului educational
si la Tmbunatatirea experientei de invatare a elevilor.

Item 3- raspunsuri chestionar aplicat

3. Sunt interesat/a de parcurgerea unui program de formare pentru:

B o foate micd mascrd B Tn micd masurd B 1o medie maswd TR 0 maee mased T T foaeta mare massd

o
3 compelenie ulbe -t completa portofolir ooy dezvoltn competents 2mi obire rumdul de o mié reotienta prolesonal Allnie
n activitatoa de predare parsonal oo activital utlie in plan persons oedie profesionale

evduare wanslenabile

Analizand datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru
a dobdndi competente utile in activitatea de predare-evaluare, rezultatele sunt urmatoarele:
Conform acestor rezultate, majoritatea respondentilor (aproximativ 54,1%) manifesta un interes
ridicat (foarte mare sau mare masurd) pentru a participa la programe de formare care isi propun sa
dezvolte competentele relevante pentru activitatea de predare si evaluare. Acest interes

semnificativ poate fi interpretat ca un indicator al dorintei si motivatiei cadrelor didactice de a-si
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imbundtati abilitatile profesionale si de a ramane la curent cu noile tendinte si metodologii din

domeniul educatiei.

In concluzie, datele releva un interes semnificativ din partea cadrelor didactice pentru
parcurgerea programelor de formare continud in vederea dobandirii de competente utile in
activitatea lor de predare si evaluare. Aceasta atitudine pozitivd poate contribui la imbundtatirea
calitatii educatiei si la asigurarea unui mediu educational mai eficient si mai stimulant pentru elevi.

In contextul acestor rezultate, este important pentru Casa Corpului Didactic Tulcea si ofere
o varietate de programe de formare care sd raspunda nevoilor si intereselor cadrelor didactice.
Aceste programe ar trebui sa fie accesibile, relevante si sa promoveze dezvoltarea competentelor
necesare in activitatea de predare-evaluare, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii procesului
educational.

Analizand datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru

completarea portofoliului personal de activitati, rezultatele sunt urmatoarele:
Majoritatea respondentilor (54,2%) manifesta un interes semnificativ pentru parcurgerea unui
program de formare in vederea completarii portofoliului personal de activitati. Atat procentajul
celor care sunt intr-o foarte mare masura interesati, cat si cei care sunt in mare masura interesati
si in medie masura interesati reprezinta o pondere semnificativa in esantion. Aceste rezultate
sugereaza ca cadrele didactice sunt constiente de importanta dezvoltarii continue si de necesitatea
de a avea un portofoliu personal de activitati care sa reflecte si sd evidentieze competentele si
realizarile lor in domeniul educational. Interesul manifestat pentru astfel de programe de formare
indica dorinta de a-si Tmbunatati si diversifica experienta profesionala si de a obtine recunoastere
pentru munca si contributiile lor.

Tn contextul acestor rezultate, este important pentru C.C.D. Tulcea si ofere programe de
formare si oportunitdti de dezvoltare profesionald care sd permitd cadrelor didactice sad-si
completeze si sa-si imbunatateasca portofoliul personal de activitati. Aceste programe ar trebui sa
acopere diverse aspecte si domenii relevante In activitatea lor si sa contribuie la cresterea calitatii
si profesionalismului in Invatamant.

Analizand datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru
dezvoltarea competentelor utile in plan personal, rezultatele indicd un interes semnificativ
aproximativ 62% din respondenti au indicat cd sunt In mare si mare masura interesati de
dezvoltarea competentelor utile in plan personal prin intermediul programelor de formare. Aceste
rezultate sugereaza ca cadrele didactice sunt constiente de importanta dezvoltarii personale si

profesionale continue si sunt motivate sa participe la programe de formare care sa le permita sa-si
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dezvolte competentele intr-un mod cat mai eficient si valoros. Dezvoltarea competentelor

personale poate avea un impact pozitiv asupra performantei si satisfactiei profesionale, precum si
asupra calitatii actului de predare si a relatiei cu elevii si colegii.

C.C.D. Tulcea va trebui, in contextul acestor rezultate, sa continue sa ofere programe de
formare bine structurate si relevante, care sa raspunda nevoilor si intereselor cadrelor didactice si
sa le sustina in dezvoltarea personala si profesionala. Prin facilitarea accesului la astfel de
programe, se poate contribui la cresterea si dezvoltarea personala a cadrelor didactice, contribuind
astfel la imbunatatirea calitdtii vietii profesionale si personale a acestora.

Analizand datele privind interesul pentru parcurgerea unui program de formare pentru
obtinerea numarului de credite profesionale transferabile, rezultatele sunt urmatoarele:

Rezultatele indica un interes semnificativ (58,7%) din partea majoritatii respondentilor
pentru obtinerea de credite profesionale transferabile prin intermediul programelor de formare.
Atat procentajul celor care sunt intr-o foarte mare masura interesati, cat si cei care sunt in mare
masurd interesati reprezintd o pondere semnificativd in esantion, reflectand dorinta de a-si
imbunatati calificarile profesionale si de a-si valorifica cunostintele si experienta in domeniul
invatamantului.

In acord cu legislatia in vigoare obtinerea de credite profesionale transferabile poate fi importanta
pentru avansarea profesionala a cadrelor didactice, dar si pentru recunoasterea si valorificarea
competentelor dobandite in cadrul programelor de formare.

In contextul invatamantului in continui schimbare si dezvoltare, oferirea de programe de
formare care sd permita obtinerea de credite profesionale transferabile poate fi un factor important
in asigurarea calitatii educatiei si In Incurajarea cadrelor didactice sd se implice in dezvoltarea
personala si profesionala.

Analizand datele privind interesul de parcurgere a unui program de formare pentru
reorientarea profesionala a cadrelor didactice respondente, rezultatele sunt urmatoarele:
Rezultatele indica faptul ca o proportie semnificativa, 63% din respondenti manifesta un interes
redus sau foarte redus in ceea ce priveste parcurgerea unui program de formare pentru reorientarea
profesionald. Aceasta poate fi determinata de diferiti factori, cum ar fi satisfactia in pozitia actuala,
lipsa interesului pentru o alta specializare sau reorientare sau chiar lipsa de informatii despre
oportunitatile de formare in acest domeniu.

Tn acest context C.C.D. Tulcea, va oferi solicitantilor informatii adecvate despre optiunile
disponibile, avantajele obtinerii de noi competente si perspectivele de cariera cét si sa dezvolte

programe de formare adaptate nevoilor specifice ale cadrelor didactice care doresc sd se
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reorienteze profesional, astfel incat aceste programe sa fie relevante, atractive si benefice pentru
dezvoltarea personala si profesionald a participantilor.

Analizand datele privind interesul de a parcurge un program de formare pentru alte

motive decat cele mentionate anterior, rezultatele sunt urmatoarele:
Rezultatele arata ca majoritatea respondentilor, manifesta un interes redus sau foarte redus in ceea
ce priveste parcurgerea unui program de formare pentru alte motive decat cele mentionate anterior.
Aceasta poate fi influentatd de faptul ca motivele prezentate anterior (cum ar fi dobandirea
competentelor utile Tn activitatea de predare-evaluare, completarea portofoliului personal sau
dezvoltarea competentelor utile in plan personal) sunt considerate prioritare sau mai relevante
pentru acestia in procesul de formare.

Concluzionand din datele prezentate anterior, putem observa cad existd un interes
semnificativ din partea cadrelor didactice pentru parcurgerea programelor de formare in diverse
domenii. Analiza datelor aratd ca interesul principal este orientat catre dobandirea de competente
utile in activitatea de predare-evaluare, completarea portofoliului personal de activitati si
dezvoltarea competentelor utile in plan personal.

Interesul ridicat In aceste domenii sugereaza ca, cadrele didactice 1si doresc sd 1si perfectioneze
abilitatile profesionale, sd-si diversifice cunostintele si sa 1si Imbunatateasca practica didactica.

Concluziile obtinute din analiza datelor privind interesul de parcurgere a unui program de

formare continua pot fi corelate cu motivatia de formare continua in urmatoarele moduri:

1. Gradul de interes in dobandirea de competente utile in activitatea de predare-evaluare,
completarea portofoliului personal si dezvoltarea competentelor personale poate fi asociat
cu dorinta cadrelor didactice de a-si Tmbunatiti calitatea prestatiei in sala de clasa, de a
avea un portofoliu profesional diversificat si de a se dezvolta ca persoane.

2. Interesul mai scazut in privinta parcurgerii programelor de formare pentru obtinerea de
credite profesionale transferabile sau pentru reorientarea profesionald poate sugera ca unii
respondenti considera ca aceste aspecte nu sunt prioritare sau nu se potrivesc nevoilor lor
imediate.

3. Faptul ca gradul didactic si statutul ierarhic nu influenteaza semnificativ interesul pentru
formare continud poate indica faptul cd indiferent de pozitia sau experienta In Invatamant,
cadrele didactice au un interes similar pentru a se perfectiona si a se dezvolta profesional.

4. Gradul mare de interes manifestat de cadrele didactice pentru formarea continua in diverse
domenii aratd ca acestia sunt constienti de importanta dezvoltarii lor profesionale continue

si sunt deschisi sa isi imbunatateasca competentele si cunostintele.
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In ansamblu, analiza datelor sugereaza ci motivatia pentru formarea continui este destul de
solida in randul cadrelor didactice, iar C.C.D. Tulcea va trebui sa continue sa ofere programe
atractive si relevante pentru a sprijini aceastd dorintd de dezvoltare profesionald. Pentru a asigura
succesul programelor de formare continud, este important ca acestea sa fie adaptate nevoilor
specifice ale cadrelor didactice si sa fie livrate intr-un mod interactiv si motivant. Astfel, se poate
promova o culturad a invatarii continue si se poate contribui la imbunatatirea calitatii sistemului
educational Tn ansamblu.

Item 4- raspunsuri chestionar aplicat

4. In alegerea unul program de formare tin cont de:

Alegerea unui program de formare in functie de tematica abordatd,

Din analiza datelor se poate observa ca majoritatea respondentilor aproximativ 60 % au un interes
ridicat in alegerea unui program de formare care abordeaza o tematicd specifica, ceea ce indica
dorinta lor de a se specializa si de a-si dezvolta competentele intr-un domeniu relevant pentru
activitatea lor profesionald. Furnizorul de formare continua pot folosi aceste informatii pentru a
dezvolta programe de formare personalizate si adaptate nevoilor specifice ale cadrelor didactice,
intr-un mod care sa le stimuleze angajamentul si participarea activa la procesul de invétare
continua.

Alegerea unui program de formare in functie de nevoile individuale de formare
Majoritatea respondentilor (77,4%) manifesta un interes semnificativ sau ridicat in alegerea unui
program de formare care sa raspunda nevoilor lor individuale. Acest lucru subliniaza importanta
personalizarii procesului de formare si adaptdrii acestuia la cerintele si interesele cadrelor
didactice. C.C.D. Tulcea poate utiliza aceste informatii pentru a dezvolta programe de formare
flexibile si personalizate, care sa satisfaca nevoile specifice ale cadrelor didactice si sa contribuie
la dezvoltarea lor profesionala intr-un mod relevant si eficient.

Privind alegerea unui program de formare in functie de prestigiul

formatorului/formatorilor
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Un procent semnificativ de respondenti (48,1%) manifesta un interes ridicat sau semnificativ in

alegerea unui program de formare sustinut de formatori cu prestigiu. Prestigiul formatorilor pare
sa fie un factor important pentru acesti respondenti in luarea deciziei privind participarea la un
anumit program de formare. Aceasta subliniaza importanta reputatiei si expertizei formatorilor in
atragerea participantilor si in crearea unei perceptii pozitive asupra calitdtii si relevantei
programelor de formare. Furnizorul de formare continua poate utiliza aceste informatii pentru a-
si promova formatorii si experienta acestora Intr-un mod eficient, oferind astfel o motivatie
suplimentara cadrelor didactice in alegerea cursurilor, precum si pentru a-si dezvolta strategiile de
marketing si comunicare pentru a atrage un numar mai mare de participanti la programele lor de
formare.

Privind alegerea unui program de formare in functie de modalitatea de certificare
Analiza datelor releva ca un procent semnificativ de respondenti (66,6%) manifestd un interes
ridicat sau semnificativ n alegerea unui program de formare care ofera o modalitate de certificare
specificd. Modalitatea de certificare pare sa fie un factor important pentru acesti respondenti in
luarea deciziei privind participarea la un anumit program de formare. Furnizorul de formare
continud poate folosi aceste informatii pentru a-si evidentia modalitdtile de certificare pentru
cursurile furnizate si beneficiile asociate, precum si pentru a-si adapta ofertele de formare pentru
a raspunde nevoilor si preferintelor respondentilor.

Privind alegerea unui program de formare in functie de facilititile oferite prin modul de

organizare (loc, cost, forma de organizare)
Majoritatea respondentilor, 74,8%, manifesta un interes ridicat sau semnificativ in alegerea unui
program de formare care ofera facilitati excelente sau bune prin modul de organizare. Facilitdtile
precum locatia convenabild, costurile rezonabile si forma de organizare adecvata reprezinta factori
importanti pentru acesti respondenti in luarea deciziei privind participarea la un anumit program
de formare. Furnizorul de formare continud poate utiliza aceste informatii pentru a-si adapta si
promova programele de formare in concordanta cu nevoile si asteptarile participantilor, oferind
facilitati atractive prin modul de organizare pentru a atrage un numar mai mare de participanti.

Tn concluzie din datele furnizate anterior cu privire la alegerea unui program de formare, pot
observa cd existd un interes semnificativ si sustinut din partea cadrelor didactice pentru formarea
continud. Aceste date aratd ca majoritatea respondentilor manifestd un nivel inalt de interes in a-
si dezvolta competentele si cunostintele in domeniul educatiei.

Astfel, pentru a atrage si a satisface nevoile cadrelor didactice Tn ceea ce priveste formarea

continud, furnizorul de formare ar trebui sd acorde o atentie deosebitd tematicii abordate,
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prestigiului formatorilor, facilitatilor oferite prin modul de organizare si certificarii. Aceste aspecte
pot fi decisive in procesul de selectie al programului de formare de catre participanti.

Mai mult, rezultatele aratd ca formarea continua este perceputd ca o oportunitate valoroasa de a-
si dezvolta competentele profesionale si personale. Motivatia de formare continud este sustinuta
de interesul de a dobandi cunostinte utile in activitatea de predare-evaluare, completarea
portofoliului personal, dezvoltarea competentelor utile in plan personal si obtinerea de credite
profesionale transferabile.

In lumina acestor concluzii, furnizorul de formare CCD Tulcea va trebui si elaboreze o oferta care
sd cuprinda programe diverse, relevante si bine structurate, care sa rdspunda nevoilor individuale
ale cadrelor didactice. Motivatia pentru formare continud a cadrelor didactice poate fi incurajata
si sustinuta prin crearea unui mediu favorabil in care acestia sd-si poatd dezvolta si imbunatati
competentele profesionale, ceea ce va contribui la Tmbunatatirea calitatii actului educational si la
cresterea performantelor in invatamant.

Item 5 - raspunsuri chestionar aplicat

FFEFFEIEET L TIERr
Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul proiectarea
didactica/curriculard in anul scolar 2023-2024
Datele indica faptul ca existd un interes semnificativ din partea unui procent considerabil de cadre
didactice pentru formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul proiectarii
didactice/curriculare 1n anul scolar 2023-2024. Aproximativ 39,7% dintre respondenti (suma celor
care au manifestat o intentie foarte mare i mare) arata un nivel inalt de interes in acest sens.
Totusi, este important de mentionat cd existd si un procent semnificativ de respondenti (40,6% -
suma celor care au manifestat o intentie mica si foarte mica) care au aratat un nivel mai scazut de
interes pentru formare/dezvoltare in acest domeniu.
Aceste constatari sugereazd necesitatea oferirii de programe de formare/dezvoltare adecvate si
relevante in domeniul proiectdrii didactice/curriculare, care sa rdspundd nevoilor si intereselor
diferite ale cadrelor didactice.
Concluzionand, rezultatele evidentiaza atat un interes semnificativ, cat si un potential
pentru Tmbundtatire in ceea ce priveste intentia de formare/dezvoltare a competentelor privind

proiectarea didactica/curriculard in randul cadrelor didactice. Aceste informatii pot fi utilizate
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pentru planificarea si implementarea unor programe de formare/dezvoltare profesionale specifice,
care sa incurajeze si sa sprijine dezvoltarea acestor competente in randul cadrelor didactice.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul managementul clasei de
elevi in anul scolar 2023-2024
Aproximativ 45,2% dintre respondenti (suma celor din categoriile "foarte mare masurd" si "mare
masurda") manifestd un interes semnificativ pentru formare/dezvoltare in acest domeniu, in timp
ce aproximativ 24,7% dintre respondenti (suma celor din categoriile "mica masura" si "foarte mica
masura") prezintd un interes mai scazut.

Se poate observa ca exista un interes semnificativ din partea unui numar considerabil de
cadre didactice pentru formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul managementului clasei
de elevi in anul scolar 2023-2024.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul abordarea integrati a
continuturilor invatarii in anul scolar 2023-2024 a cadrelor didactice

Se poate observa cd mare parte din cadrele didactice (aproximativ 46,1% - suma celor din
categoriile "foarte mare masura" si "mare masura") manifesta un interes ridicat pentru formarea si
dezvoltarea competentelor in domeniul Abordarii integrate a continuturilor invatarii pentru anul
scolar viitor.

In acelasi timp, aproximativ 22,1% dintre respondenti (suma celor din categoriile "mica masura"
si "foarte mica masura") prezintd un interes mai scazut pentru aceasta formare/dezvoltare.

Concluzionand, se poate observa ca o mare parte dintre cadrele didactice manifesta un
interes ridicat pentru formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul Abordarii integrate a
continuturilor invatarii in anul scolar 2023-2024.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul aplicare, implementare
curriculum
O proportie semnificativa dintre cadrele didactice (aproximativ 40,3% - suma celor din categoriile
"foarte mare masurd" si "mare masurd") manifesta un interes ridicat pentru formarea si dezvoltarea
competentelor in domeniul aplicarii si implementarii curriculumului in anul scolar 2023-2024.

In acelasi timp, aproximativ 27,6% dintre respondenti (suma celor din categoriile "micd masura"
si "foarte mica masurd") prezintd un interes mai scdzut pentru formare/dezvoltare in domeniul
mentionat.

Tn concluzie, se poate observa ci existd o parte semnificativa dintre cadrele didactice care
manifestd un interes ridicat pentru formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul aplicarii si

implementdrii curriculumului in anul scolar 2023-2024.
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Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul comunicare si relatii
Aproximativ 41,2% dintre cadrele didactice (suma celor din categoriile "foarte mare masura" si
"mare masurd") manifestd un interes ridicat pentru formarea si dezvoltarea competentelor in
domeniul comunicare si relatii publice in anul scolar viitor. In acelasi timp, aproximativ 26,2%
dintre respondenti (suma celor din categoriile "mica masura" si "foarte micd masurd") prezinta un
interes mai scazut pentru aceasta formare/dezvoltare.

Se poate observa ca existd un interes semnificativ din partea unui numar semnificativ de
cadre didactice pentru formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul comunicare si relatii
publice in anul scolar 2023-2024.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul Management si leadership

in educatie in anul scolar 2023-2024,
Tn anul scolar 2023-2024, un procent de 38,7% dintre cadrele didactice (suma celor din categoriile
"foarte mare masura" si "mare masurd") manifesta un interes ridicat pentru formarea si dezvoltarea
competentelor in domeniul management si leadership in educatie. In acelasi timp, aproximativ
28,5% dintre respondenti (suma celor din categoriile "mica masurd" si "foarte mica masura")
prezintd un interes mai scazut pentru aceasta formare/dezvoltare.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul managementul proiectelor
cu finantare europeand
Majoritatea cadrelor didactice (in jur de 36,7%) au exprimat intentia de a dezvolta competentele
Tn domeniul Managementul proiectelor cu finantare europeana in anul scolar 2023-2024, fie intr-
o masurd mare sau foarte mare. Totusi, existd si o parte semnificativd a respondentilor
(aproximativ 30%) care au exprimat un interes redus in acest domeniu, fie intr-o masura mica sau
foarte mica.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul comunicare intr-o limba
straind
Putem observa ca interesul pentru formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul comunicare
ntr-o limba strdind este variabil printre cadrele didactice. Aproximativ 31,8% dintre respondenti
au exprimat un interes ridicat (foarte mare sau mare) in acest domeniu, in timp ce aproximativ
38,3% dintre respondenti au manifestat un interes redus (mic sau foarte mic). Aceste date
sugereaza ca existd o nevoie de sustinere si sprijin pentru cadrele didactice care doresc sd-si
imbunatateasca abilitatile de comunicare intr-o limba straina in contextul educational.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul invdtamantului profesional

si tehnic
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Interesul pentru formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul invatdamantului profesional si

tehnic este variabil printre cadrele didactice. Aproximativ 15,6% dintre respondenti au exprimat
un interes ridicat in acest domeniu, Tn timp ce aproximativ 51,6% dintre respondenti au manifestat
un interes redus (mic sau foarte mic).

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul Voluntariat/Cetditenie

activa/Educatie non-formald,
Rezultatele indicd faptul ca existd un interes semnificativ din partea cadrelor didactice pentru
formare si dezvoltare in domeniul Voluntariat/Cetatenie activd/Educatie non-formala.
Aproximativ 40,2% dintre respondenti (suma procentelor pentru foarte mare, mare) se incadreaza
Intr-un nivel de interes ridicat, ceea ce poate sugera o dorinta de implicare activa in activitati
extracurriculare, educatie non-formala si promovarea cetdteniei active.

Pentru a promova si dezvolta competentele In domeniul Voluntariat/Cetatenie
activd/Educatie non-formala, ar putea fi necesara includerea in oferta a unor programe de formare
adecvate si sustinerea continud pentru cadrele didactice, precum si crearea de oportunitati de
implicare a elevilor in activitati extracurriculare si proiecte de educatie non-formala. Aceasta poate
contribui la dezvoltarea unei atitudini active si responsabile in randul elevilor si la formarea
cetatenilor activi si implicati in comunitate.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul Educatie pentru sandtate
Rezultatele indica faptul ca existd un interes semnificativ din partea cadrelor didactice pentru
formare si dezvoltare in domeniul Educatie pentru sandtate. Aproximativ 41% dintre respondenti
(suma procentelor pentru foarte mare, mare masura) se incadreaza intr-un nivel de interes mare
pana la ridicat, ceea ce poate sugera o dorintd de a aborda tematici legate de sdnatate in cadrul
activitatilor educationale.

Pentru a promova si dezvolta competentele in domeniul Educatie pentru sdnatate, este
important sa se ofere cadrelor didactice oportunitdti de formare si dezvoltare profesionala in
aceasta directie.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul Egalitate de sanse si gen
Rezultatele indica faptul ca exista un interes semnificativ din partea cadrelor didactice pentru
formare si dezvoltare in domeniul egalitate de sanse si gen. Aproximativ 42,6% dintre respondenti
(suma procentelor pentru foarte mare si mare masurd) manifesta un interes mare pana la ridicat in
acest domeniu, ceea ce poate sugera o constientizare crescutd a importantei promovarii egalitatii

de sanse si gen 1n sistemul educational.
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Pentru a promova si dezvolta competentele in domeniul Egalitate de sanse si gen, este
esential sa se ofere cadrelor didactice oportunitati de formare continua si sa se dezvolte programe
si materiale educationale relevante in acest sens.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul Demersul didactic

individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare (dificultati de invatare, esec scolar, elevi
supradotati)
Rezultatele indicd faptul ca existd un interes semnificativ din partea cadrelor didactice pentru
formare si dezvoltare in domeniul demersul didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de
invatare. Aproximativ 40 % dintre respondenti (suma procentelor pentru foarte mare si mare
masurd) manifestd un interes mare pana la ridicat in acest domeniu, ceea ce poate sugera o
preocupare crescutd pentru a asigura o abordare educationald adecvatd si adaptatd nevoilor
speciale ale elevilor.

Pentru a spori eficacitatea demersului didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de
invatare, este esential sa se ofere cadrelor didactice formare si dezvoltare profesionala continua in
acest domeniu. Integrarea metodelor si tehnicilor specifice in practica lor didacticd poate contribui
la cresterea succesului scolar al acestor elevi si la asigurarea unei educatii inclusiva si de calitate
pentru toti.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul Integrarea grupurilor
vulnerabile in mediul scolar
Rezultatele indica un nivel ridicat de interes si preocupare din partea cadrelor didactice pentru
formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul
scolar. Aproximativ 48,7% dintre respondenti (suma procentelor pentru foarte mare si mare
masurd) manifesta un interes ridicat in acest domeniu, ceea ce poate sugera o dorintd crescutd de
a asigura o educatie inclusiva si egald pentru toti elevii, indiferent de vulnerabilitdtile sau nevoile
lor.

Pentru a asigura o integrare eficientd si de succes a grupurilor vulnerabile in mediul scolar,
este crucial ca cadrele didactice sa beneficieze de formare si dezvoltare profesionald continua in
acest domeniu. Prin dobandirea competentelor necesare, profesorii pot contribui la crearea unui
mediu scolar inclusiv si sprijinitor, care sa faciliteze succesul academic si dezvoltarea personala a
tuturor elevilor.

Intentia de formare/dezvoltare a competentelor in domeniul Educarea caracterului si

dezvoltarea abilitatilor de viatd la elev
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Rezultatele indica un nivel ridicat de interes si angajament din partea cadrelor didactice pentru
formarea si dezvoltarea competentelor in domeniul educarea caracterului si dezvoltarea abilitatilor
de viata la elev. Aproximativ 63,1% dintre respondenti (suma procentelor pentru foarte mare si
mare masurd) manifestd un interes ridicat In acest domeniu, ceea ce poate indica o constientizare
a importantei formarii caracterului si a dezvoltdrii abilitatilor de viata la elevi.

Pentru a asigura o educatie holistica si completa, este important ca cadrele didactice sa fie
pregatite si sa beneficieze de formare adecvatd in domeniul educdrii caracterului si dezvoltarii
abilitatilor de viatd la elevi. Prin cultivarea acestor competente, scoala poate juca un rol
semnificativ in formarea elevilor nu doar din punct de vedere academic, ci si din perspectiva
dezvoltarii lor ca persoane responsabile, etice si bine pregatite pentru viata.

Concluzii:

In urma analizei datelor, provenite din suma scorurilor din categoriile "foarte mare masura" si
"mare masurd", privind intentia de formare/dezvoltare a competentelor in diverse domenii in anul

scolar 2023-2024, putem realiza o ierarhie a optiunilor cadrelor didactice dupa interesul

manifestat:
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Conform ierarhiei obtinute 1n functie de punctajul obtinut pentru optiunile de formare a cadrelor

didactice in anul scolar 2023-2024, se pot trage cateva concluzii relevante:

1.

Educatia caracterului si dezvoltarea abilititilor de viata la elev este optiunea cu cel
mai inalt nivel de interes, indicaind o constientizare crescutd a importantei formarii
caracterului si dezvoltarii abilitdtilor de viata la elevi.

Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar ocupa locul doi in ierarhie,
reflectand dorinta de a asigura o educatie inclusiva si egala pentru toti elevii, indiferent de
vulnerabilitatile sau nevoile lor.

Abordarea integrati a continuturilor invatarii si managementul clasei de elevi sunt si
ele optiuni de formare cu un nivel ridicat de interes, evidentiind preocuparea pentru o
pedagogie eficienta si o gestionare adecvata a procesului de invatare.

Egalitatea de sanse si gen, comunicarea si relatiile publice, precum si educatia pentru
sanatate reprezintd domenii de interes semnificative, indicand importanta promovarii
educationale.

Aplicarea si implementarea curriculumului, voluntariatul si cetatenia activa,
demersul didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare, proiectarea
didactica/curriculard si managementul si leadership-ul in educatie sunt si ele optiuni de
formare carora cadrele didactice le acorda un interes semnificativ.

Comunicarea intr-o limba straini, managementul proiectelor cu finantare europeana
si invatiméantul profesional si tehnic sunt domenii care atrag un interes mai scdzut, insa
existd inca un procent semnificativ de cadre didactice interesate de formarea si dezvoltarea

competentelor in aceste domenti.

Aceastad ierarhie indica prioritatile cadrelor didactice in ceea ce priveste formarea si dezvoltarea

competentelor in anul scolar 2023-2024. Optiunile de formare cu un nivel mai ridicat de interes

sunt cele care adreseazd tematici de actualitate, incluziune, comunicare eficientd si dezvoltare

personala, reflectand preocuparea cadrelor didactice de a fi mai bine pregatite pentru a face fata

provocarilor si pentru a aduce un aport semnificativ in educatia elevilor. Aceste rezultate

sugereaza o constientizare crescutd a importantei aspectelor sociale si emotionale in educatie,

precum si a necesitatii unei abordari incluzive si personalizate 1n clasa

Casa Corpului Didactic Tulcea are la momentul actual in portofoliu programele de formare

acreditate de catre Ministerul Educatiei: “Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar”,

”Scoala si familia in formarea personalitatii elevilor” si "Managementul comunicarii si relatii
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publice” care raspund optiunilor cu nivel ridicat de interes. In anul scolar 2023-2024 C.C.D.

Tulcea intentioneaza sa acrediteze programe de formare din domeniu educatiei non-formale,
egalitatii de sanse, educatiei durabile, astfel incat sa raspunda si celorlalte domenii de interes
identificate de cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar din judetul Tulcea.

Informatiile obtinute vor fi utilizate pentru a ghida procesul de formare si dezvoltare a
competentelor cadrelor didactice in anul scolar urmator.

Item 6 - raspunsuri chestionar aplicat

6. Care este tipul de activitate prin care doritl a8 va formati/dezvoltatli competentele identificate ca
prioritare in dezvoltarea profesionald in anul scolar 2023-20247

258 de raspunsun

programe de formare

234 (785 %)
soamiuni de comunicir: stiintificos a7 (22,5 %)

simpozioans 77 (258 %)

sarminaril 85 (28,5 W)

workshop-urt 147 (49.3 %)

Nicluna

toate acesie tipurnl

3] 50 100 150 200 250

Analizand datele privind tipurile de activitati dorite pentru formarea si dezvoltarea competentelor
identificate ca prioritare in dezvoltarea profesionald in anul scolar 2023-2024, putem observa
urmatoarele:

1. Programe de formare: Aceasta este optiunea preferata de catre majoritatea
respondentilor, cu un procent de 78,5%. Acest lucru indica faptul ca cadrele didactice
doresc sd participe la programe structurate si extinse de formare, care sid le ofere
oportunitati ample de a-si dezvolta competentele in domeniile prioritare identificate.
Aceste programe de formare vor include sesiuni de instruire teoreticd, activitati practice si
evaluare a competentelor dobandite.

2. Workshop-uri: Workshop-urile sunt a doua optiune preferata, 49,3% dintre respondenti
exprimand dorinta de a participa la astfel de activitati. Workshop-urile sunt cunoscute
pentru abordarea practica si interactiva, oferind cadrelor didactice oportunitatea de a-si
exersa si aplica direct abilitdtile invatate.

3. Seminarii: Aproximativ 28,5% dintre respondenti au optat pentru seminarii. Seminariile
implica prezentdri si discutii pe teme specifice, oferind oportunitati de invatare si schimb
de idei Intre participanti si lectori.

4. Simpozioane: Simpozioanele au fost selectate de catre 25,8% dintre respondenti. Acestea

sunt evenimente mai ample, in care expertii din domeniu sustin prezentari si dezbateri
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despre subiecte relevante si actuale, oferind participantilor oportunitati de a-si imbogéti

cunostintele si de a discuta subiecte relevante in domeniul lor de expertiza.

5. Sesiuni de comuniciri stiintifice: Aproximativ 22,5% dintre respondenti au aratat interes
pentru sesiunile de comunicari stiintifice. Acestea ofera o platforma pentru prezentarea
rezultatelor cercetarilor si a bunei practici in domeniul educatiei. Aceasta ar putea indica
o preferintd mai scazutd pentru prezentdrile formale si o dorintd mai mare pentru
interactiune si implicare activa in procesul de invatare.

In concluzie, cadrele didactice manifesta un interes semnificativ pentru programele de formare
si workshop-uri, In timp ce sesiunile de comunicari stiintifice, simpozioanele si seminariile au
inregistrat procente mai mici, dar totusi relevante. Aceste preferinte indica dorinta de a participa
la activitdti care combind atat teoria, cat si practica, oferindu-le oportunititi de invatare si
dezvoltare profesionala intr-un mod interactiv si relevant pentru practica lor educationala.

Concluzia datelor obtinute privind tipurile de activitdti dorite pentru formarea si
dezvoltarea competentelor in anul scolar 2023-2024, este cd exista o motivatie puternicd pentru
formarea continud a cadrelor didactice. O proportie semnificativd de respondenti au exprimat
interes in participarea la programe de formare si workshop-uri, care implica o abordare practica si
interactiva. Acest lucru sugereaza cd, cadrele didactice doresc sd dobandeascd cunostinte si
abilitati relevante in domeniile lor de interes si sa le poata aplica 1n practica.

De asemenea, interesul manifestat pentru seminarii si simpozioane indicd dorinta de a participa la
evenimente care permit schimbul de idei si experiente cu experti si colegi din domeniul educatiei.
Aceasta reflecta interesul pentru Invatarea continua si dezvoltarea profesionald prin intermediul
interactiunii si colaborarii cu alti profesionisti.

Desi sesiunile de comunicdri stiintifice au inregistrat un procent mai mic de preferinta, exista totusi
un numar semnificativ de respondenti care aratd interes in prezentarea rezultatelor cercetarilor si
a bunei practici in domeniul educatiei. Aceasta aratd preocuparea pentru fundamentarea practicilor
didactice pe baza cercetdrii si a inovatiei in educatie.

Aceste concluzii evidentiaza angajamentul si motivatia cadrelor didactice de a se dezvolta
profesional in continuare si de a fi la curent cu noile tendinte si metodologii din domeniul
educatiei. Prin preferinta pentru activitati practice, interactive si participative, cadrele didactice
doresc sa obtind abilitdti care sd le permitd sa raspundd mai eficient nevoilor si cerintelor in

schimbare ale elevilor si ale sistemului de invatdmant.
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Item 7 - raspunsuri chestionar aplicat

7. Bifati modalitatile de formare pe care le agreati:

298 de raspunsuri

blended leaming (fatd In fata si
online leaming)

114 (38.3 %)

online {online meeting'weebinar = a
‘ 188 (63,1 %)
st onkne learmingfasincron)

lerarhia modalitatilor de formare agreate de catre cadrele didactice, bazatd pe informatiile
furnizate, este urmatoarea:

1. Online (online meeting/webinar si online learning/asincron) - 188 (63,1%)

2. Blended learning (fata in fata si online learning) - 114 (38,3%)

3. Fata in fata - 81 (27,2%)

Concluzia este ca exista o tendinta clara catre adoptarea modalitatilor de formare online si
blended learning, care oferd flexibilitate si acces la resurse educationale diversificate. Cu toate
acestea, formarea fatd in fatd ramane inca o optiune importanta pentru o parte dintre cadrele
didactice, ceea ce indicd importanta experientelor directe si a interactiunii umane in procesul de
dezvoltare profesionala.

Pentru anul scolar 2023-2024 cadrele didactice manifestd o preferintd puternicad pentru
modalitatile de formare online si blended learning in contextul formarii continue. Optiunea
preferata, online-ul, ofera oportunitatea cadrelor didactice de a participa la sesiuni/webinarii online
si de a-si desfasura activitatile de invatare asincron prin platforme online. Modalitatea de formare
blended learning, care combind activitatile fata in fata cu invatarea online, raspunde nevoii
cadrelor didactice de a avea atét interactiune directa, colaborare si feedback in timpul sesiunilor
fatd 1n fatd, cat si flexibilitatea si accesul la resursele online pentru Invatare individuala si
dezvoltare continua.

In ansamblu, schimbirile in preferintele si optiunile de formare reflecta adaptarea cadrelor
didactice la noile tehnologii si la evolutia contextului educational. Cadrele didactice sunt motivate

sd se angajeze in formare continud pentru a-si dezvolta competentele si pentru a rdimane relevante
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intr-un mediu in continud schimbare, iar modalitatile de formare online si blended learning
reprezinta solutii eficiente pentru satisfacerea acestor nevoi.

Concluzii:

Rezultatele din chestionarul privind identificarea nevoii de formare au aratat ca existd o
diversitate de nevoi in randul cadrelor didactice. Aceste nevoi includ dezvoltarea competentelor
pedagogice, actualizarea cunostintelor si informatiilor, dezvoltarea personald si profesionala,
adaptarea la diversitatea si incluziunea invatamantului. Aceasta corelare aratd ca obiectivul de
identificare a nevoilor de formare a fost atins, iar furnizarea de programe de formare relevante si
adaptate acestor nevoi ar putea satisface cerintele cadrelor didactice.

Informatiile adunate din procesul de identificare a nevoii de formare au adus in prim-plan
preferintele cadrelor didactice in ceea ce priveste tipurile de programe de formare continua si
modalitatile de predare preferate. Profesorii au exprimat interes pentru programe interactive,
practice si orientate spre participare, semnificand astfel preferinta lor pentru o formare adaptata la
nevoile lor specifice si motivantd din punct de vedere al implicarii. Prin urmare, oferta Casei
Corpului Didactic Tulcea pentru anul scolar 2023-2024 este necesar sa fie axata pe furnizarea de
oportunitati atractive si relevante pentru formare continud poate juca un rol important in

promovarea accesului si implicarii cadrelor didactice in astfel de programe.

I1l. 2. Analiza si interpretarea datelor rezultate din chestionare de evaluare a
programelor de formare din oferta C.C.D. Tulcea, anul scolar 2022-2023

Respondenti: absolventi ai urmdtoarelor programe de formare avizate M.E., furnizate de C.C.D.
Tulcea in anul scolar 2022-2023

Programe avizate M.E.

“Elemente de proiectare curriculara in educatie fizica si sport, in contextul Curriculumului
National actual”

Chestionarul online de evaluare a programului de formare ”Elemente de proiectare curriculara in
educatie fizicd si sport, in contextul Curriculumului National actual” a evidentiat gradul de
satisfactie al absolventilor, programul de formare a contribuind la insusirea unor notiuni utile
privind organizarea si desfdsurarea lectiilor de educatie fizica si sport, utilizarea de resurse
educationale, aplicatii online, crearea si sustinerea activitatilor de predare-invatare-evaluare,
realizarea si aplicarea unor instrumente de evaluare. Au fost apreciate favorabil atdt modul de
organizare si comunicare, cat si prestatia deosebit de competentd a formatorului.

“Program de perfectionare a metodistilor 1.S.J.”
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Chestionarul online de evaluare a programului de formare a evidentiat urmatoarele aspecte:
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formatorul programului a furnizat cursantilor informatii teoretice si practice despre metodologiile
si reglementdrilor In vigoare emise de M.E. privind etapele realizarii si desfasurarii inspectiilor
scolare 1n acest an scolar, elaborarea fiselor de evaluare si a raportului scris de inspectie. Cursantii
au apreciat In mare masurd faptul ca programul de formare la care au participat i-a ajutat sa-si
formeze/dezvolte competente de indrumare si control pentru desfasurarea inspectiei scolare si a
activitatii de consiliere privind dezvoltarea profesionald si evolutia in carierd, au apreciat in foarte
mare masurd formatul cursului cat si prestatia formatorului si colaborarea cu responsabilul de
program.

“Tehnici si metode inovative de predare-invatare-evaluare a limbii ruse materne_modul 1”
Formabilii au apreciat cd programul de formare i-a ajutat in foarte mare si mare masura sa-si dezvolte
competentele necesare selectarii continuturilor invatarii raportate la particularitatile elevilor si aplicarii
in contexte variate a tehnicilor si metodelor inovative de predare-invatare-evaluare. Un procent mai
mare de aproximativ 50% dintre absolventi apreciaza ca programul de formare si implicit continuturile
parcurse au fost adecvate nevoilor de formare in dezvoltarea competentelor de utilizare a formelor
lingvistice pentru a crea o varietate de texte Tn domeniul educatiei si pentru dezvoltarea vorbirii.
Formatorul a folosit strategii active de predare, indrumari teoretice si practice necesare identificarii
particularitatilor pe grupe de varstd si apartenentd etnicd si cultivarea motivatiei elevilor pentru
invatare in limba materna.

”Tehnici si metode inovative de predare-invatare-evaluare a limbii ruse materne_modul 11"
Cursantii au apreciat ca programul de formare i-a ajutat in foarte mare si mare masura sa-si
dezvolte abilititile de selectare a continuturilor invatarii raportate la specificul de varsta a fiecarui
nivel de studiu in educatia elevului. Aproximativ 80% dintre formabilii care au completat
chestionarul considera ca, pe parcursul programului si-au dezvoltat abilitatile de a aplica in
contexte variate strategii didactice care au la baza tehnici si metode inovative de predare-invatare-
evaluare, in vederea formadrii si dobandirii de comportamente corecte la fiecare nivel de studiu.
Toti absolventii apreciaza ca programul de formare la care au participat i-a ajutat in foarte mare
masurd sa-si dezvolte competentele de utilizare a structurilor gramaticale necesare pentru
exprimarea comunicativa si un procent de 80% considera ca programul a fost adecvat nevoilor
personale de dezvoltare a competentelor de utilizare a formelor lingvistice pentru a crea o varietate
de texte In domeniul educatiei si pentru dezvoltarea vorbirii. Formatorul a folosit strategii active
de predare, indrumari teoretice si practice privind comunicarea in limba rusd materna.

“Curs de invatare a limbii chineze”

29



A\

A CORPULUI DIDACTI
) MINISTERUL EDUCATIEI (g CASACORPULUIDIDACTIC
4 % TULCEA

_ uLcE

Programul de formare s-a dovedit foarte util in dezvoltarea capacitatii de a aplica, selecta, combina

si utiliza adecvat cunostinte, abilitati si metode specifice, de a utiliza concepte si notiuni insusite
pentru dezvoltarea capacitatilor lingvistice, de a cunoaste sistemul de norme gramaticale ale limbii
chineze. Programul de formare a contribuit la dezvoltarea competentei lingvistice de
comprehensiune si exprimare in cod scris si oral, in relatia cu diversitatea functionala si de registru
a limbii chineze si a competentei specifice de structurare a discursului si de utilizare a lexicului
specializat ce contribuie la facilitarea interactiunii sociale in limba chineza.. Au fost apreciate
favorabil atdt modul de organizare si comunicare, cat si prestatia deosebit de competenta a
formatorului.

“Dezvoltare institutionala prin proiecte cu finantare europeana”

Formabilii au apreciat ca programul de formare i-a ajutat in foarte mare si mare masura sa-si
dezvolte abilitatile de identificare a oportunitatilor de dezvoltare a unitatii de invatamant in care
functioneaza prin proiecte cu finantare europeana si au considerat continuturile ca fiind adecvate
nevoilor personale de formare in foarte mare si mare masura. Formatorii au folosit strategii active
de predare, indrumari teoretice si practice privind procesul de elaborare si implementare a
“"Programul de pregatire a cadrelor didactice pentru examenul national de acordare a
definitivarii in invatamant”

Chestionarul de evaluare al programului de formare a relevat utilitatea programului de formare n
dezvoltarea competentelor in domeniul utilizdrii de instrumente si resurse educationale deschise
fiind pliat pe nevoile de formare actuale cat si prestatia formatorului. A fost aplicat un chestionar
de feed-back in format electronic din care a reiesit ca programul de formare a contribuit la insusirea
unor notiuni utile privind organizarea si desfasurarea lectiilor de consiliere pentru invétarea in
mediul virtual, utilizarea de resurse educationale deschise, aplicatii online, crearea si sustinerea
sesiunilor de Invatare pe platforme educationale, realizarea si aplicarea unor instrumente de
evaluare a activitdtii online. Au fost apreciate atdt modul de organizare si comunicare, cat si
prestatia deosebit de competenta a formatorilor.

“Programul de pregatire pentru concursul national de ocupare a posturilor vacante”
Absolventii apreciaza ca programul de formare a contribuit la Tnsusirea unor notiuni utile privind
organizarea si desfdsurarea lectiilor pentru invatarea in mediul virtual, utilizarea de resurse
educationale deschise, aplicatii online, crearea si sustinerea sesiunilor de invatare pe platforme
educationale, realizarea si aplicarea unor instrumente de evaluare a activitdtii online. Formabilii
au apreciat ca fiind foarte util programul de formare in dezvoltarea competentelor in domeniul

utilizarii de instrumente si resurse educationale deschise si pliat pe nevoile de formare actuale. Au
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fost apreciate atdt modul de organizare si comunicare, cét si prestatia deosebit de competenta a

formatorilor.

“Responsabilitatea manageriala a directorului de scoala in domeniul financiar-contabil”
Programul de formare a fost apreciat favorabil atat din punctul de vedere al modului de organizare
si comunicare, cat si pentru prestatia deosebit de competentd a formatorului. Formabilii au apreciat
ca fiind foarte util programul de formare In dezvoltarea capacitatii de a aplica practici manageriale
in unitatile educationale, Insusirea modalitatilor de gestionare a resurselor cu respectarea
principiilor de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate, cunoasterea rolului si
a principiilor executiei bugetare in fundamentarea si realizarea achizitiilor publice.

"Rolul secretarului in gestionarea drepturilor personalului unitatii de invatamant”

Programul de formare a fost apreciat favorabil atat din punct de vedere al modului de organizare
si comunicare, cat si prestatia deosebit de competentd a formatorului. Aceastd evaluare pozitiva
se datoreaza, in mare parte, structurii i organizarii cursului, care a fost perceputa ca fiind bine
gandita si coerentd. Metoda de predare utilizata de formator a fost, de asemenea, evaluata in mod
pozitiv, ceea ce indicd o adecvare si eficacitate in transmiterea continutului. Interactiunea cu
formatorul in timpul cursului a fost perceputa ca fiind buna, sugerand ca formatorul a reusit sa
mentina un nivel adecvat de angajament si comunicare cu participantii. De asemenea, cursul a fost
considerat a fi bine incadrat In timpul alocat, ceea ce indicad o gestionare eficienta a resurselor de
timp. In ansamblu, rispunsurile "Foarte bun" sugereazi ca cursul a fost bine primit si ci a
indeplinit asteptarile participantilor.

”Didactica predarii limbii ruse materne”

Formabilii au apreciat ca programul de formare i-a ajutat in foarte mare si mare masurd sa-si
dezvolte competentele necesare selectarii continuturilor invatarii raportate la particularitatile
elevilor si aplicarii in contexte variate a tehnicilor si metodelor inovative de predare-invatare-
evaluare. Un procent mai mare de 50% dintre absolventi apreciaza cd programul de formare si
implicit continuturile parcurse au fost adecvate nevoilor de formare in dezvoltarea competentelor
de utilizare a formelor lingvistice pentru a crea o varietate de texte in domeniul educatiei si pentru
dezvoltarea vorbirii. Cursantii au considerat continuturile ca fiind adecvate nevoilor personale de
formare in foarte mare masura. Formatorul a folosit strategii active de predare, indrumari teoretice
si practice necesare identificarii particularitatilor pe grupe de vérstd si apartenentd etnicd si

cultivarea motivatiei elevilor pentru invatare in limba materna.
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Programe acreditate M.E.

”Abilitarea cadrelor didactice pentru programul A doua sansa”

Cursantii au experimentat o dezvoltare semnificativa a abilittilor lor metodologice, in special in
ceea ce priveste organizarea programului "A Doua Sansd", proiectarea curriculara adaptata
particularitatilor cursantilor ADS si elaborarea strategiilor didactice pentru dezvoltarea
competentelor de baza la elevii si tinerii cu dificultati de invatare. Acest lucru s-a reflectat n
evaludrile lor pozitive. Formatorii au jucat un rol esential in furnizarea de informatii teoretice si
practice cu privire la metodologiile si reglementarile programului "A Doua Sansd". Aceasta
contributie a fost valoroasa pentru cursanti in intelegerea mai profunda a programului si a modului
de implementare. Programul de formare a primit evaludri pozitive din partea cursantilor, atat in
ceea ce priveste continutul sau, cat si prestatia formatorilor si colaborarea cu responsabilul de
program.

“Profesorul creator de lectie in spatiul virtual (Teleprofesor)”

Continutul programului de formare a fost evaluat pozitiv in ambele cazuri, cu majoritatea
absolventilor considerand ci acesta a fost adecvat nevoilor lor personale de formare. in primul set
de date, 90% dintre respondenti au apreciat acest aspect, iar in al doilea set, toti absolventii au
acordat evaluari pozitive in mare si foarte mare masurd. Participarea la program a contribuit
semnificativ la dezvoltarea competentelor de integrare a resurselor educationale deschise in
procesul didactic. Acest aspect a fost apreciat in ambele seturi de date, cu majoritatea absolventilor
indicand ca au obtinut beneficii semnificative din acest punct de vedere.

Modulele parcurse in cadrul programului au fost considerate ca promovand idei noi cu privire la
utilizarea de instrumente, metode si tehnici pentru organizarea activitatilor de invatare in mediul
online, aproximativ 77,8% dintre respondenti mentionand acest aspect.

Strategiile active utilizate de catre formatori pe parcursul formarii au fost apreciate in mod
semnificativ de catre absolventi, cu toti respondentii evaluandu-le Tn foarte mare masura sau mare
masurd. Aspectele organizatorice legate de inscrierea In program, organizarea in format online si
comunicarea cu responsabilul programului au fost apreciate cu calificativul maxim sau foarte bine
de catre toti respondentii din ambele seturi de date.

Tn concluzie, datele colectate indica o evaluare pozitiva a programului de formare, cu accent pe
adecvarea continutului, dezvoltarea competentelor, utilizarea de strategii active si aspectele
organizatorice. Aceste evaludri pozitive sugereaza ca programul de formare a fost eficient si bine
primit de absolventii sdi.

12

anagementul comunicarii si relatii publice”
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Toti formabilii au apreciat ca programul de formare i-a ajutat in mare si foarte mare masura sa isi
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dezvolte abilitdtile de identificare a problemelor de comunicare si de realizare de diagnostice
comunicationale in organizatia scolara in care functioneaza. 86,4% considera ca si-au dezvoltat in
foarte mare masura abilitdtile de a cultiva o culturd organizational incluzivd si centrata pe
asumarea responsabilitatilor de cétre fiecare actor institutional in parte.Participarea la program i-
a ajutat sa dezvolte competente de comunicare in forte mare (86,4%) si in mare masura (13,6%).
Strategiile active de predare, indrumadrile teoretice si practice ale formatorului privind
comunicarea si negocierea au fost apreciate la superlativ de toti respondentii.

“Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar”

Din chestionarele de evaluare aplicate online formabililor a reiesit faptul ca in proportie de 79%-
83% parcurgerea programului i-a ajutat sa-si dezvolte abilitatile de aplicare a principiilor unei
scoli incluzive de succes si a abilitatilor de elaborare a unui proiect de integrare a elevilor
vulnerabili in scoala in unitatea de invatamant in care functioneaza. Programul a adus clarificari
privind problematica adaptarii si a diferentierii curriculare la elevii cu CES. Formatorii
programului au furnizat cursantilor informatii teoretice si practice despre integrarea grupurilor
vulnerabile in mediul scolar. Cursantii au apreciat formatul cursului cat si prestatia formatorilor si
colaborarea cu responsabilul de program.

“Utilizarea avansata a instrumentelor TIC in scoala”

Formabilii au apreciat ca fiind foarte util programul de formare in dezvoltarea competentelor
privind utilizarea de instrumente TIC in scoald si pliat pe nevoile de formare actuale, cat si
prestatia formatorului. A fost aplicat un chestionar de feed-back in format electronic din care a
reiesit cd programul de formare a contribuit la Insusirea unor notiuni utile privind organizarea si
desfasurarea activitatilor cu ajutorul instrumentelor TIC, utilizarea de resurse educationale,
aplicatii online, crearea si sustinerea activitdtilor de predare-invatare-evaluare, realizarea si
aplicarea unor instrumente de evaluare. Au fost apreciate favorabil atdt modul de organizare si
comunicare, cat si prestatia deosebit de competenta a formatorului.

"Scoala si familia in formarea personalitatii elevilor”

Formabilii au apreciat atat utilitatea programului de formare in dezvoltarea competentelor
pedagogice si metodologice generale privind personalitatea elevilor si pliat pe nevoile de formare
actuale cat si prestatia formatorului. Raspunsurile au evidentiat ca programul de formare a
contribuit Tn mare masurd la insusirea notiunilor privind identificarea trasaturilor de caracter,
instrumente si tehnici de stimulare a inteligentei emotionale, abilitarea cu strategii si tehnici de

consiliere a pdrintilor pentru imbunatatirea cunoasterii personalitatii elevilor si gestionarea
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comportamentelor problematice. Cursantii a apreciat in mod deosebit activitatea formatorului,

aplicatiile utilizate si suportul de curs pus la dispozitie pe platforma de cursuri

https://ccdtl.reteauaedu.ro/.

In urma analizei informatiilor furnizate de chestionarele de evaluare a programelor de
formare aplicate la finalizarea programelor de formare avizate/acreditate M.E., se desprind
urmatoarele concluzii:

Strategii de formare avansate: Participantii au apreciat strategiile inovatoare de formare utilizate
in cadrul programelor, incluzand utilizarea metodelor moderne si interactive. Accentul pus pe
metodele activ-participative a fost de asemenea remarcat. Aceste metode au promovat
angajamentul activ al cursantilor in procesul de invatare, stimulandu-i sa participe activ prin
discutii si activitati practice. De asemenea, s-a acordat o importantd deosebitd partajarii
experientelor de invatare, permitand astfel transferul de cunostinte dintr-un context la altul.
Modalitatile de invatare ce au permis transformarea cunostintelor teoretice in abilitati practice au
fost, de asemenea, evidentiate ca elemente valoroase.

Climat pozitiv si atmosfera destinsa: Atmosfera generala din cadrul programelor de formare a fost
caracterizatd de un climat pozitiv si o atmosfera destinsd. Acest mediu prietenos si relaxat a
favorizat procesul de invatare, facilitand interactiunea si schimbul de idei Intre participanti.
Aceasta a contribuit la construirea unei relatii productive intre formatori si cursanti, sustindnd un
schimb eficient de cunostinte si perspective.

Colaborare constructiva: Colaborarea pozitiva si constructivd dintre participantii la cursuri si
formatori a fost un alt aspect notabil. Comunicarea deschisa si colaborarea Intre parti au creat un
mediu propice in care ideile au putut fi impartasite liber si in care intrebarile au putut fi adresate
fara ezitare. Aceastda dinamica pozitiva a incurajat dezvoltarea si explorarea ideilor intr-un mod
cooperativ.

In ceea ce priveste programele de formare furnizate de C.C.D. Tulcea in anul scolar 2022-2023,
un punct de fortd semnificativ, conform opiniei celor care au participat, a fost calitatea inalta a
formatorilor. Acesti formatori s-au evidentiat prin nivelul lor avansat de competente specializate,
adoptand un stil de predare colaborativ si implicandu-Se pe toate etapele cursului. Acest mod de a
aborda procesul de formare a contribuit la o experientd invatatoare profunda si interactiva pentru
participanti.

Obiectivele vizate de programele de formare au inclus dobandirea de cunostinte si competente noi,
cu un accent deosebit pe relevanta practica a acestora. Participantii au urmarit sa 1isi

imbunatateasca practicile curente prin aplicarea directd a ceea ce au Invatat in cadrul programelor
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de formare. Aceasta abordare a avut un impact direct asupra modului in care cadrele didactice au
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implementat metode si strategii in mediul lor de lucru, contribuind astfel la imbunétatirea calitatii

educatiei oferite.

1. 3. Nevoi de formare identificate Tn sesiunilor de consiliere privind formarea
continua si dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar
din unitatile scolare din judetul Tulcea

In contextul implementirii prevederilor Ordinului Ministerului Educatiei nr. 4.224 din 6 iulie
2022, prin care a fost aprobata Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, precum
si de acumulare a creditelor profesionale transferabile si a procedurilor specifice aferente, Casa
Corpului Didactic Tulcea a desfasurat o serie de initiative activitati de informare si consiliere a
cadrelor didactice din judetul Tulcea. Planificarea detaliata a activitatilor de consiliere, programate
pentru perioada octombrie 2022 — mai 2023, care a inclus 4 sesiuni saptaimanale, desfasurate pe
platforma Google Meet, integratda in domeniul propriu al C.C.D. Tulcea si postata pe site-ului

institutiei, www.ccdtulcea.ro a fost coordonatd de catre profesorii metodisti din cadrul

Compartimentului Programe/Proiecte.

Pe parcursul a peste 100 sesiuni de consiliere planificate si desfasurate in intervalul octombrie
2022 - mai 2023, cadrele didactice au beneficiat de suport si indrumare din partea profesorilor
metodisti, in ceea ce priveste procesul de dezvoltare profesionala continua, acumularea creditelor
profesionale transferabile prin participarea la activitati de formare si sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile. Aceste activitati au contribuit la
imbunatatirea calitatii Invatdmantului preuniversitar si la asigurarea unei formari continue
eficiente pentru cadrele didactice din judetul Tulcea.

Din feedbackul primit de la cadrele didactice care au absolvit programe de formare
acreditate/avizate de Ministerul Educatiei si furnizate de Casa Corpului Didactic Tulcea in anul
scolar 2022-2023 s-a evidentiat contributia acestora la imbundtatirea calitatii activitatii
profesionale pentru participanti prin consolidarea cunostintelor teoretice si practice, consolidarea
competentelor digitale, dezvoltarea eficientd a managementului in clasa, utilizarea adecvata a
tehnologiilor si continuarea imbunatatirii procesului de predare-invatare-evaluare. Colaborarea
constructiva dintre participanti si formatori a fost evidentiata ca un aspect important, favorizand

dezvoltarea si explorarea ideilor intr-un mod cooperativ. Calitatea inalta a formatorilor a fost un
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punct tare, iar stilul de predare colaborativ si implicarea acestora in toate etapele cursurilor au
contribuit la o experientd Invatitoare profunda si interactiva.
In urma discutiilor purtate in cadrul sesiunilor online cu cadrele didactice din unitatile de
invatamant tulcene, referitor la nevoia de formare, s-a desprins ideea ca forma de perfectionare
cea mai agreata, pentru anul scolar 2023-2024 este online si blended-learning, si de tematici de
actualitate, incluziune, comunicare eficienta si dezvoltare personald, reflectand preocuparea
cadrelor didactice de a fi mai bine pregatite pentru a face fatd provocarilor si pentru a aduce un
aport semnificativ in educatia elevilor.

Oferta de formare pentru anul scolar 2023 — 2024 va include nevoi de formare exprimate
de cadrele didactice in cadrul sesiunilor de consiliere individuala, care in mare parte coincid cu

cele rezultate din chestionarele aplicate la nivel de judet.

1. 4. Nevoi de formare identificate in cadrul activitatilor de consiliere privind
utilizarea platformei elearning GSuite

Tn perioada noiembrie 2022-mai 2023 au fost sustinute activitati de consiliere a cadrelor didactice
din scolile care au implementata platforma Gsuite for Education. Activitatile s-au desfasurat
conform planificarii care a fost afisata pe site-ul institutiei site-ului institutiei, www.ccdtulcea.ro,
in sectiunea dedicati Formarii Continue si Dezvoltarii Personale in Invitimantul Preuniversitar/
Activitati de consiliere privind utilizarea platformei GSuite si transmisa prin e-mail scolilor, cate
2 activitati de consiliere desfasurate saptdmanal pe platforma Google Meet integratd in domeniul
propriu ccdtulcea.ro. Sdptamanal a fost completat calendarul activitdtilor pentru scolile
programate si s-a generat link-ul Tntalnirilor online in Google Meet.
Informaticianul Casei Corpului Didactic Tulcea a oferit consultantd/consiliere cadrelor pentru 30
de cadre didactice din 25 de scoli. Activitatile au fost organizate sub forma de sesiuni Q&A, iar in
urma centralizarii domeniile de interes pentru cadrele didactice sau fost urmatoarele:
-Crearea materialelor suport pentru activitdtile de predare-invatare-evaluare - aceasta implica
elaborarea de prezentdri, documente si resurse video pentru a sprijini procesul de predare si
invatare;
-utilizarea instrumentelor Google Forms - cadrele didactice au fost interesate de folosirea Google
Forms in activitatile de evaluare sau colectare de informatii;
-utilizarea platformei Google Classroom - utilizarea platformei Google Classroom pentru

gestionarea si organizarea activitatilor de invatare online;
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-crearea unui browser Chrome personalizat - cadrele didactice au fost interesate sa personalizeze

browserul Chrome pentru a facilita accesul la resursele educationale sau pentru a imbunatati
experienta online a elevilor;

-integrarea si realizarea resurselor educationale RED (Resurse Educationale Digitale) -
profesorii au fost interesati de utilizarea resurselor digitale in procesul de predare si invatare,
inclusiv fata in fatd cu elevii, manifestand interes specific pentru crearea de resurse educationale
digitale pentru a sprijini procesul de invatare;

-utilizarea instrumentului Google Meet sau Terte in Google Meet- cadrele didactice au manifestat
interes pentru utilizarea Google Meet in comunicarea online cu elevii sau colegii cat si de
extinderea functionalitatii acestui instrument prin utilizarea instrumentelor suplimentare sau terte
parti.

Tn concluzie, au fost identificate nevoii de formare ce sunt orientate citre tehnologie si un interes
activ al profesorilor in adaptarea si utilizarea instrumentelor digitale pentru a sprijini invatarea si

predarea in mediul educational.

I11. Concluzii finale

Studiul reprezentand Analiza de nevoi de formare continud pentru anul scolar 2023 — 2024
a fost elaborat de Compartimentul Programe/Proiecte din cadrul Casei Corpului Didactic Tulcea
in corelare cu analiza si interpretarea datelor rezultate din chestionarele aplicate la nivelul
sistemului de invatamant preuniversitar, grup tintd cadre didactice din judetul Tulcea,
chestionarele de evaluare pentru programele de formare organizate si desfasurate de Casa Corpului
Didactic Tulcea, sesiunile de consiliere privind formarea continua si dezvoltarea profesionala a
personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile scolare din judetul Tulcea.
In anul scolar 2022-2023, Casa Corpului Didactic Tulcea a luat initiativa de a extinde
gama sa de programe de formare, actionand ca un catalizator pentru perfectionarea continua a
cadrelor didactice din judetul Tulcea. Prin adaptarea constantd a programelor, Casa Corpului
Didactic a raspuns nevoilor in schimbare ale profesorilor, evidentiate prin datele colectate pe
parcursul anului scolar. Datele au relevat o implicare semnificativa a personalului didactic din
invatamantul tulcean in procesul de dezvoltare profesionald. Acestia au participat activ la
programe de formare, ateliere de formare, stagii de perfectionare si sesiuni de dezvoltare
profesionald, oferite nu doar de Casa Corpului Didactic Tulcea, ci si de furnizori externi de

formare.
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Informatiile colectate evidentiaza rolul important pe care institutiile de invatamant ar trebui

sd-1 joace in promovarea formarii continue a cadrelor didactice si in dezvoltarea unei strategii de
formare personalizate la nivelul fiecarei institutii. Aceasta indicad faptul cd dezvoltarea
profesionala nu ar trebui sa fie doar o initiativa individuala, ci si o preocupare institutionala.

Oferta de formare pentru anul scolar 2023— 2024 va cuprinde atat programe de formare
acreditate, cat si programe de formare avizate de Ministerul Educatiei.

Programele de formare acreditate ME, furnizor Casa Corpului Didactic Tulcea

Nr. Denumire program O.M. Ore CPT
Crt acreditare M.E.

1. | Abilitarea cadrelor didactice pentru | O.M.E.N. nr. 4482/15.07.2019 | 40 ore | 10 CPT
programul A doua sansa
2. | Abilitarea personalului didactic si O.M.E.C. nr. 4414/28.05.2020 | 40 ore | 10 CPT
didactic auxiliar n realizarea unui
site educational

3. | Managementul comunicarii si relatii | O.M.E.C. nr. 4414/28.05.2020 | 40 ore | 10 CPT

publice

4. | Integrarea grupurilor vulnerabile in | O.M.E.C. nr. 4295/10.08.2020 | 40 ore | 10 CPT
mediul scolar

5. | Scoala si familia in formarea O.M.E. nr. 3737/27.04.2021 40 ore | 10 CPT

personalitatii elevilor
6. | Utilizarea avansata a instrumentelor | O.M.E. nr.3737/27.04.2021 60 ore | 15 CPT
TIC in scoala
7. | Profesorul creator de lectie in spatiul | O.M.E. nr. 3631/27.04.2022 40 ore | 10 CPT
virtual — Teleprofesor

Programele de formare acreditate acopera intr-un procent ridicat nevoia de formare
identificata la nivel de judet in domenii de continut precum: utilizarea instrumentelor/aplicatiilor
digitale, predarea pe platforme e-learning, crearea de resurse educationale deschise, incluziune,
parteneriat scoald — familie, management si comunicare.

Tn completare, programele de formare avizate pentru anul scolar 2023-2024 vor continua s
raspundd nevoilor de formare la nivel local si vor urma directii de actiune la nivel national. Acestea
vor viza dezvoltarea competentelor de proiectare, organizarea si desfasurarea lectiilor in mediul
online, accesarea de proiecte cu finantare europeand, educatia pentru Holocaust, invatarea limbilor
straine, protectia datelor, educatia durabild, aplicatiile digitale si crearea resurselor educationale
deschise, instrumente si aplicatii digitale, consilierea cadrelor didactice, managementul carierei
didactice, media, abilitatile de viata la adolescenti si prevenirea consumului de droguri,

responsabilitate manageriald, secretariatul unititii de invatdmant, managementul financiar,

38



A

(=S A CORPULUI DIDACTI
) MINISTERUL EDUCATIEI (g CASACORPULUIDIDACTIC
' TULCEA

LG

strategii de interventie educationald pentru elevii cu cerinte educationale speciale integrati in
scoala de masa si strategii de interventie utilizate in terapia copilului cu tulburare de spectru autist
(TSA).

Oferta de programe de formare pentru anul scolar 2023-2024 va continua sa indeplineasca
misiunea Casei Corpului Didactic Tulcea, de a furniza un cadru esential pentru dezvoltarea
personald si profesionald a personalului din invatamantul preuniversitar din scolile tulcene.

Prin aceste initiative, Casa Corpului Didactic Tulcea isi propune sa contribuie la dezvoltarea
personala si profesionala a personalului din Invatamantul preuniversitar din scolile din Tulcea,
asigurandu-se ca oferta programelor de formare corespunde standardelor profesionale, de calitate
si de competenta, in conformitate cu politicile si strategiile nationale si europene in domeniul
educatiei. Este evident ca dezvoltarea profesionalad continud este vazutd ca un pilon esential in
asigurarea calitatii educatiei in judetul Tulcea. In ansamblu, Casa Corpului Didactic Tulcea
ramane un promotor activ al dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, contribuind la

imbundtatirea continud a calitatii educatiei din judetul Tulcea.

Director,
Gabriela NICHIFOR

Compartiment Programe/Proiecte:
Prof. metodist Cristina-Sinduta Cherciu

Prof. metodist Carmen-Gabriela Bumbac
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