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Scoala si comunitatea locala — parteneriat pentru educatie

Scoala functioneaza ntr-un context social larg, complex alcatuit din societatea globala,
constitutd ca sistem social global (national, statal). Influentele contextului social global asupra
institutiilor de invatamant se materializeaza in: finalitati ale educatiei (scopuri si obiective),
continuturi ale disciplinelor, modul de organizare al sistemului de educatie si al institutiilor,

reglementari de ordin juridic si administrative.

Pe de alta parte, scoala functioneaza intr-un context social imediat, intr-o comunitate locala
si zonala, care furnizeaza elevii dar care are un set de asteptari carora institutia scolara trebuie sa le

raspunda.

Din punctul de vedere al beneficiilor pe care le aduce, parteneriatul poate fi definit ca o
modalitate eficienta in realizarea reformei managementului fie prin schimbarea practicilor
manageriale, fie prin schimbarea modului in care sunt abordate problemele publice, astfel Tncat
solutionarea lor sd devina fezabild prin parteneriat. Parteneriatul poate fi o solutie pentru alocarea
si folosirea resurselor locale la nivel comunitar, pentru atragerea altor resurse externe pentru

rezolvarea problemelor comunitare.

Se stie ca educatia, ca actiune sociald organizata, se desfasoara intr-un cadru constituit pe
baza unor valori perene si cu participarea tuturor factorilor educationali: familia, scoala, institutii
culturale, mass-media, structuri asociative etc. La nivelul acestor factori se formeaza medii

educationale care exercitd influente specifice asupra noilor generatii.

O tendinta remarcabild in dezvoltarea actuald a sistemului de Invatdmant din Romania o
reprezinta cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Pe masura ce scoala isi va
spori independenta decizionald fatd de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea va
deveni tot mai dependenta de comunitatea locald atat in privinta optiunilor educationale, cat si din
punct de vedere al resurselor (umane sau materiale ) care pot fi atrase. Fiecare unitate scolard trebuie
sa 1s1 defineasca o identitate proprie si sa prezinte comunitatii locale o oferta educationald, elaborata
in conformitate cu patru elemente definitorii: cultura organizatiei scolare; viziunea colectivitatii

scolii; nevoile ti resursele comunitare; misiunea unitatii scolare.

Oferta educationald a scolii trebuie sa fie determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor
de interes in legdtura cu tintele strategice ale dezvoltrii, si, pe de alta parte, de nevoile educationale

ale comunitatii si de resursele pe care aceasta le pune 1n joc pentru satisfacerea acestor nevoi.
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La nivelul organizatiei scolare, dezvoltarea organizationald poate fi adoptatd ca strategie
educationala, dar avand in vedere specificul acestei organizatii (incarcdtura valorica prezentd in
formularea obiectivelor si scopurilor, libertate si autonomie bine inteleasa la nivelul actorilor -

cadrele didactice - si limitarile in introducerea indicatorilor de eficacitate).

Societatea, prin variate mecanisme de feedback integreaza sau respinge produsele oferite de
educatie. Analiza complexa a dezvoltarii social-economice a evidentiat o schimbare semnificativa
in sensul ca s-a trecut de la viziunea ce presupunea in principal cresterea economica la intelegerea
dezvoltarii ca un proces integrat la care concura toate aspectele vietii unei colectivitati. Relatia
educatie - dezvoltare sociald se explica prin faptul cd educatia contribuie la dezvoltarea social —

economicad, dar si dezvoltarea social-economica determina schimbari si asteptari in educatie.

Asteptarile comunitatii fata de institutia scolara sunt diferite in dependenta de comunitagile
in care functioneazi, chiar si atunci cnd scolile sunt de acelasi tip. In comunitatile sociale unde
functioneaza (cartier, sector, localitate, judet) scolile au un anumit statut social, o pozitie dobandita

in timp, se adreseaza unei anumite populatii scolare. De exemplu, exista:

- ,scoli de elitd” percepute social ca avand standarde de evaluare 1nalte, eficientd in

activitatile de educatie si instruire, performante crescute obtinute de catre elevi etc.;

- scoli care au o imagine negativa in comunitate datorata mai multor aspecte: cadre didactice
nepregatite, fluctuante, performante scolare scdzute obtinute de elevii sdi, acte grave de indisciplina
inregistrate in scoald, frecventa scazutd a elevilor la scoald, oferta educationald saraca in disciplinele

la decizia scolii sau/si activitati extracurriculare etc.;

- scoli care au fost organizate pe baza unei cerinte sociale la un moment dat, cerintd sociala
care nu mai exista astazi (ex., licee industriale, scoli din cartiere care nu mai au populatie scolara
etc.). Supravietuirea unei astfel de unitati scolare implica optiuni de dezvoltare strategica bazate pe
schimbari radicale, un efort de adaptare la cerintele comunitatii sporit care poate fi materializat in
diversificarea ofertelor educationale scolare si extracurriculare, atragerea de parteneri si finantatori

externi etc.

Scoala poate sa isi rezolve multe dintre problemele dificile cu care se confrunta colaborand
cu factorii institutionali si neinstitutionali locali care, intr-un fel sau altul, sunt beneficiarii serviciilor
educative oferite de unitatile de Invatdmant sau a caror activitate depinde de calitatea educatiei
oamenilor cu care lucreaza. In parteneriatul scoali—comunitate sunt implicate: resursele umane ale g
sistemului de invatamant; elevii cuprinsi in unitatile scolare; familiile elevilor (parintii §i sustinatorii
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legali); institutiile guvernamentale centrale si locale; autoritatile locale; agentii economici;

sindicatele; organizatiile nonguvernamentale; institutiile religioase.

Serban losifescu vine cu cateva sugestii utile Tn ceea ce priveste realizarea parteneriatului
scoala—comunitate: “Dincolo de eforturile pe care fiecare dintre scoli trebuie sa si le asume pentru
sensibilizarea si atragerea partenerilor sociali, transformarea parteneriatului educational intr-0
realitate presupune adoptarea unor masuri generale la nivelul intregului sistem de Invatamant”
precum: formarea personalului din Tnvatdimant, In sensul comunicarii, cooperarii, parteneriatului;
motivarea resurselor umane ale scolii pentru dezvoltarea unor relatii parteneriale; diseminarea unor
informatii relevante pentru problema parteneriatului la nivelul unitatilor de Tnvatamant; operarea
unor schimbari de jure si de facto cu privire la statutul personalului din invatdmant; promovarea
unui cadru legislativ care sa incurajeze initiativele scolii si implicarea partenerilor sai sociali;
sensibilizarea societdtii si a diferitelor sale segmente in raport cu problemele educatiei si cu

semnificatia sa.

Tendinta deschiderii scolii catre comunitate este evidentd in majoritatea tarilor occidentale.
Tn contextul Tn care resursele acordate educatiei sunt in descrestere, parteneriatul poate fi o forma
prin care se realizeaza o mai buna gestionare a resurselor locale, o modalitate de atragere a resurselor

catre scoala si de valorificare a resurselor scolii in beneficiul comunitatii.

Beneficiile colaborarii dintre scoala, familie si comunitate sunt numeroase in sensul
promovarii unei educatii de calitate si valorizarii rolului social al scolii. In acest context, important

este ca toti factorii implicati sa constientizeze beneficiile participarii in viata scolara.

Mediul oganizatiei include tot ceea ce inconjoarad organizatia si o influenteaza in vreun fel.
Un sistem deschis presupune faptul ca existd interactiuni intre organizatie si mediul situat n afara
organizatiei. Organizatia depinde de mediu pentru a-si aduna multe dintre resursele de care are
nevoie si pentru a obtine informatii. Unele interactiuni cu mediul sunt necesare si dorite, altele nu
sunt atat de placute. De obicei, mediul include alte subsisteme de mediu. De exemplu, pentru o
scoald, acestea pot fi alte organizatii cu care se colaboreazi sau care concureaza. In plus, existi un
mediu tehnologic, care cuprinde toate acele descoperiri ce influenteaza operatiile din interiorul
sistemului; mediul politic afecteaza sistemul prin intermediul controlului legislativ pe care 1l
promoveazd; mediul economic de la care sistemul 1si procura resursele financiare; comunitatea
locala si atitudinile ei fatd de diferite organizatii; valorile, normele si schimbarile in societate, care
adeseori sunt reflectate in miscarile sociale sau in capricii; schimbarile demografice s.a. Pentru O';\
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scoald, mediul care exercitd influente hotaratoare poate fi diferit, in comparatie cu alta, si se poate

schimba cu timpul, in functie de situatiile problematice cu care se confrunta.
Recomandari pentru eficientizarea relatiei scoala — familie — comunitate:

— Valorificarea si transpunerea 1n practicd a principiilor care stau la baza parteneriatului scoala —
familie — comunitate: principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor dezvoltarii
personale si social-economice, principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea
rezultatelor educationale maxime prin gestionarea resurselor existente; principiul descentralizarii -
in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in proces; principiul
transparentei - concretizat prin asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si ale rezultatelor, principiul
asigurdrii egalitatii de sanse; principiul incluziunii sociale; principiul centrarii educatiei pe
beneficiarii acesteia; principiul participarii si responsabilitatii parintilor; principiul fundamentarii

deciziilor pe dialog si consultare.

— Diversificarea formelor de antrenare a parintilor in activitatea scolii: includerea activitatilor de
consiliere parentala in activitatile curente ale scolii; organizarea grupurilor de suport pentru parintii

elevilor cu probleme.
- Implicarea activa a parintilor in selectarea disciplinelor optionale.

- Initierea diferitor programe educative comunitare desfasurate in parteneriat cu scoala. Subiectele
care pot fi abordate in programele educative pot fi multiple: educatia pentru organizarea timpului
liber, educatie financiara, subiectele ce vizeaza drepturile si responsabilitatile elevilor; proiectele
care implica realizarea sarcinilor colective, astfel incét aceste proiecte s fie definite la nivelul unei
clase, scoli, comunitati locale sau de diferite organizatii ale societatii civile interesate de promovarea

unei cetdtenii active.
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