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I. Nota justificativa

In vederea realizarii Ofertei de formare pentru anul scolar 2022-2023, sub coordonarea
directorului Casei Corpului Didactic Tulcea, profesorii metodisti din cadrul Compartimentului
Programe/Proiecte au realizat diagnoza mediului intern si extern prin analiza nevoilor de
formare continua a personalului didactic si personalului de conducere, indrumare si control din
invatdmantul preuniversitar, la nivelul judetului Tulcea.

Pentru elaborarea Analizei de nevoi de formare continud pentru anul scolar 2022-2023,
au fost parcurse intreprinse urmatoarele actiuni:

1. redactarea unor instrumente online de investigare specifice: chestionar de identificare a
nevoilor de formare continua a cadrelor didactice si chestionar de identificare a nevoilor de
formare la nivel institutional, completat de directorii unitatilor scolare;

2. aplicarea chestionarelor on-line, accesand:

Chestionar privind identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice_2022-2023
- Google Forms (grup tintd cadre didactice)

Chestionar privind identificarea nevoii de formare continua la nivelul unitatii scolare 2022-
2023 - Google Forms (grup tinta directori si directori adjuncti);

3. prelucrarea si interpretarea datelor rezultate din chestionarele aplicate;

4. nevoi de formare identificate in cadrul sesiunilor de consiliere privind formarea continua si
dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile scolare din
judetul Tulcea, organizate in perioada noiembrie 2021 - mai 2022, analiza si interpretarea
datelor obtinute;

5. nevoi de formare identificate in cadrul activitatilor de consiliere privind utilizarea platformei
elearning GSuite, coordonate de informaticianul C.C.D. Tulcea, in perioada decembrie 2021 -
mai 2022, analiza si interpretarea datelor obtinute;

6. prioritati ale Ministerului Educatiei in domeniul formarii continue si dezvoltarii profesionale
pentru anul scolar 2022 - 2023;

7. propuneri de programe de formare continud/domenii tematice focalizate pe remedierea
deficientelor identificate in baza rapoartelor inspectiilor efectuate in anul scolar 2021-2022 si
a rezultatelor obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale, pentru

a fi incluse in Oferta de formare pentru anul scolar 2022 — 2023.


https://docs.google.com/forms/d/1pGoIUfeoHIm2ugvkA2qvT4YpgZ-k875Yz5NS5gWQeQY/edit
https://docs.google.com/forms/d/1pGoIUfeoHIm2ugvkA2qvT4YpgZ-k875Yz5NS5gWQeQY/edit
https://docs.google.com/forms/d/1X1rSSWsxF5Xux-aF2Lqd50RwG7BJeVam1sKe6URIXuU/edit
https://docs.google.com/forms/d/1X1rSSWsxF5Xux-aF2Lqd50RwG7BJeVam1sKe6URIXuU/edit

Il. Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare
aplicate cadrelor didactice si managerilor de unititi scolare

1.1 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare
aplicate cadrelor didactice, grup tinta: personal didactic din invatimdntul preuniversitar

Compartimentul Programe/Proiecte/C.C.D. Tulcea a intocmit un chestionar online de
identificare a nevoii de formare continua a cadrelor didactice, postat pe pagina web a institutiei
CHESTIONAR PRIVIND IDENTIFICAREA NEVOII DE FORMARE CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE, AN SCOLAR 2022-2023 (google.com), distribuit in unitatile

scolare. Chestionarul a fost completat online de 342 cadre didactice din scolile municipiului

si judetului Tulcea.

Itemii 1-5 au vizat date privind profilul cadrului didactic care a completat chestionarul:
nume/prenume, specialitate, mediul de predare, nivel de predare, grad didactic.

Item 6 - Ce platforma e-learning a dezvoltat scoala dumneavoastra pentru predarea
online?

Din analiza raspunsurilor, platforma e-learning cea mai utilizata de cadrele didactice
este Google GSuite, cu un numar de 230 utilizatori. Dintre acestia, 61 folosesc toate aplicatiile
suitei, respectiv: Classroom, GoogleMeet, Drive, Forms, Calendar. Instrumentul Google
Classroom este cel mai utilizat, 159 din cei care au raspuns, au mentionat folosirea acestuia, in
timp ce 10 dintre cadrele didactice se limiteaza doar la utilizarea instrumentului video al suitei
Google, GoogleMeet.

Adservio este o platforma e-learning realizata de o echipd de specialisti din Romania,
utilizatd de 52 de cadre didactice, cu avantajul cd oferd, pe langa aplicatiile de baza pentru
invatare, si un catalog online si o biblioteca virtuala.

Microsoft Teams are un numar de 15 de utilizatori, fiind o platforma e-learning
construitd pe baza pachetului Microsoft Office 365, cu includere de aplicatii Word, Excel si
PowerPoint, in scadere la jumatate fata de anul scolar trecut. Un numar de 11 cadre didactice
utilizeaza platforme proprii, realizate la nivelul scolii. Alte 34 de cadre didactice utilizeaza
platforme mai putin accesate, precum Edus sau EduXpert, sau se limiteaza la aplicatii video
precum Zoom sau Whatsapp.

Se poate aprecia faptul ca majoritatea cadrelor didactice, respectiv 67%, utilizeaza
platforma Gsuite, cu cel putin o parte din multitudinea din aplicatiile disponibile, indicandu-ne
ca este cea mai apreciata platforma de invatare online. Concluzionand, in Oferta de formare

pentru anul scolar 2022-2023, dezvoltarea de competente in utilizarea unor aplicatii integrate


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfR1I79oqT7aLvRDGHE2k9YCOddamLOBTep_EIKEbuGw5Zang/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfR1I79oqT7aLvRDGHE2k9YCOddamLOBTep_EIKEbuGw5Zang/viewform

n platforma GSuite for Education este cea mai indicata, luand in considerare si faptul ca, la
nivel de performanta, aceasta a evoluat de la an la an, oferind functii noi si imbunatatiri
importante (timp de acces, interactivitate, control, securitate). De asemenea, nu trebuie
neglijata platforma Adservio, care si-a marit numarul de utilizatori, fatd de anul scolar trecut,
n timp ce Microsoft Teams, Edus si EduXpert functioneaza sub un prag de interes important

pentru cadrele didactice din unitatile scolare din judetul Tulcea.

Item 7 - Care considerati ca este nivelul dumneavoastra de utilizare/accesare a
platformei scolii la acest moment?

Incepator; Mediu; Avansat; Experimentat;

7. Care considerati ca este nivelul dumneavoastra de utilizare/accesare a platformei
scolii la acest moment?

342 responses

@ incepator
@® Mediu

Avansat

La aceasta intrebare, cei 342 de respondenti au declarat ca sunt utilizatori de nivel
mediu (43%) si avansat (42,7%) ai platformei e-learning in unitatea de Invatamant in care
activeaza. Un procent de 9,1% dintre cadrele didactice considerda ca au atins un nivel de
experimentat ca utilizator al unei platforme e-learning. De remarcat ca doar 5,2% din cadrele
didactice chestionate considera ca sunt la un nivel de incepatori.

Luand in considerare aceste raspunsuri, este necesar ca C.C.D. Tulcea sa realizeze, si
in anul scolar 2022-2023, cursuri de formare pentru cadrele didactice care sa vizeze utilizarea
de instrumente de invétare online, pentru ca acestea sa poate trece la un nivel superior de

utilizare/accesare a platformelor e-learning.



Item 8 - Care au fost modalitatile prin care v-ati dezvoltat abilitatile digitale in anul scolar
2021-2023?

Cursuri C.C.D. Tulcea;  Cursuri alti furnizori externi; — Studiu si exercitiu individual;

8. Care au fost modalitatile prin care v-ati dezvoltat abilitatile digitale in anul scolar [D Copy
2021-2022?

342 responses

Cursuri C.C.D. Tulcea 193 (56.4%)
Cursuri alti furnizori externi 94 (27.5%)
Studiu si exercitiu individual 273 (79.8%)
0 100 200 300

Un numar de 193 de cadre didactice, reprezentand 56,4%, au specificat ca, in anul scolar
2021-2022, si-au dezvoltat abilitatile digitale participand la cursurile organizate de Casa
Corpului Didactic Tulcea. Un numar de 94 de cadre didactice, reprezentand 27,5%, au ales sa-
si dezvolte aceste abilitati digitale urmand cursurile unor furnizori externi, cu mentiunea ca o
parte dintre acestea s-au desfasurat in parteneriat cu C.C.D. Tulcea. Un numar semnificativ de
respondenti au specificat ca si-au dezvoltat abilitatile digitale si prin studiu individual (79,8%),
cu mentiunea ca este vorba despre o forma de aprofundare a cunostintelor dobandite in cadrul
programelor de formare la care au participat.

In contextul acestor raspunsuri, Casa Corpului Didactic va trebui si puna accentul pe o
oferta de formare in care perfectionarea competentelor digitale sa ocupe in continuare un loc
important, astfel incat prin diversificare de module tematice si dobandirea unor noi competente,
sa fie facilitata trecerea, ca utilizator de tehnologie online, la un nivel superior.

Item 9 - Pentru imbunititirea competentelor digitale bifati domeniile enumerate mai jos
care constituie o nevoie pentru dumneavoastra?

Utilizarea instrumentelor din pachetul Microsoft Office: Word, Excel, Power Point;
Organizarea activitdtilor de invatare cu elevii pe platforma GSuite;

Utilizarea de instrumente digitale in procesul de predare-invatare-evaluare in mediul online;

Profesorul creator de lectie in mediul online;



Crearea si utilizarea de resurse deschise (RED)

9. Pentru imbunatatirea competentelor digitale bifati domeniile enumerate mai jos @ Copy
care constituie o nevoie pentru dumneavoastra?

342 responses

Utilizarea instrumentelor din

0,
pachetul Microsoft Office: Word... 10543045

Organizarea activitatilor de

. - 79 (23.1%)
invatare cu elevii pe platforma...

Utilizarea de instrumente digitale

163 (47.7%
n procesul de predare-invatare... ( b)

Profesorul creator de lectie in

0,
mediul online 191 (55.8%)

Crearea si utilizarea de resurse

0,
deschise (RED) 165 (48.2%)

0 50 100 150 200

Privind domeniile in care ar trebui sa-si imbunatateasca competentele digitale, cadrele
didactice respondente la chestionarul aplicat de C.C.D. Tulcea, au indicat in cel mai mare
procentaj, respectiv 55,8%, ca sunt interesante in creatia de lectii in mediul online s1 48,2% de
crearea §i utilizarea de resurse deschise, ceea ce aratd trecerea la un nou nivel, de la
dezvoltarea cunostintelor IT la creatia in acest domeniu. Realizarea acestor competente de
creare de lectii si resurse online este realizabild prin utilizarea de instrumente digitale in
procesul de predare-invatare-evaluare in mediul online, care a insumat optiunea a 47,7% din
respondenti.

Un numdr important de cadre didactice si-au exprimat optiunea pentru imbunatatirea
competentelor digitale prin abordarea unor domenii, precum: Utilizarea instrumentelor din
pachetul Microsoft (28,4%) si Organizarea activitatilor de invatare cu elevii pe platforme
digitale (23,1%), ceea ce reflecta interesul pentru dobandirea de competente noi in organizarea
si utilizarea de instrumente pentru invdtarea online.

Casa Corpului Didactic Tulcea raspunde acestei nevoi de formare prin introducerea in
oferta a programului ”Profesorul creator de lectie in spatiul virtual — Teleprofesor”, 40 ore, 10
CPT, acreditat prin O.M.E. nr. 3631/27.04.2022.

Item 10 - Alegeti din domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru

dezvoltarea dumneavoastra profesionald in anul scolar 2022-2023

Proiectarea didactica/curriculara; Managementul clasei de elevi; Abordarea integratd a
continuturilor invatarii; Comunicare si relatii publice; Management si leadership in educatie;
Managementul  proiectelor cu finantare europeand;, Comunicare 1intr-o [limba
strdind; Invatamantul profesional si tehnic;  Voluntariat/ Cetdtenie activi/ Educatie non-



formala,; Educatie pentru sanatate; Egalitate de sanse si gen; Demersul didactic
individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare (dificultati de invatare, esec scolar,
supradotati); Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar;, Educarea caracterului si
dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi

10.Alegeti din domeniile tematice enumerate mai jos pe cele relevante pentru @ Copy
dezvoltarea dumneavoastra profesionala in anul scolar 2022-2023

342 responses

Proiectarea didactica/curricu. .. 87 (25.4%)
Managementul clasei de elevi 86 (25.1%)
Abordarea integrata a contin... 112 (32.7%)
Comunicare si relatii publice 45 (13.2%)
Management si leadership i... 66 (19.3%)
Managementul proiectelor c... 80 (23.4%)
Comunicare intr-o limba stra... 57 (16.7%)
Tnvétéméntul profesional si t... 20 (5.8%)
Voluntariat/ Cetatenie activa/... 67 (19.6%)
Educatie pentru sanatate 46 (13.5%)
Egalitate de sanse si gen 33 (9.6%)
Demersul didactic individuali. .. 131 (38.3%)
Integrarea grupurilor vulnera... 80 (23.4%)
Educarea caracterului si dez... 113 (33%)
TIC|—1 (0.3%)
1(0.3%)
TicJ—1 (0.3%)
Nu mai doresc deoarece con...[—1 (0.3%)
Creare de RED, TIC - avansati|—1 (0.3%)
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Referitor la domeniile tematice relevante pentru dezvoltarea profesionala in anul scolar
2022-2023, in procent de 38,3%, cadrele didactice si-au exprimat optiunile pentru Demersul
didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare (dificultati de invatare, esec
scolar, supradotati). Al doilea domeniu, in ordinea preferintelor, este Educarea caracterului
si dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi, cu un procent de 33%. Un alt continut relevant
pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice este Abordarea integrata a continuturilor
invatarii, acest domeniu gasindu-si interes in procent de 32,7% din randul respondentilor.
Proiectarea didactica/curriculara si Managementul clasei de elevi, cu procente apropiate de
solicitare ca domenii de formare, 25,4% si 25,1%, dovedesc ca interesul pentru proiectarea
didactica si managementul clasei sunt in continuare domenii tematice relevante pentru
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Integrarea grupurilor vulnerabile Tn mediul
scolar este un alt domeniu de formare continua, solicitat de 23,4% dintre cadrele didactice, fapt
ce scoate Tn evidentd interesul pentru invatarea elevilor din grupuri sociale dificil integrabile.
Domeniile Managementul proiectelor cu finantare europeana si Management si leadership in
educatie, sunt alese Tn procente de 23,4% si 19,3%. Procentul de 19,6% obtinut de tema

Voluntariat/ Cetatenie activa/ Educatie non-formala, cu un salt de peste 10 procente in



comparatie cu anul scolar trecut, dovedeste trendul ascendent pentru acest domeniu tematic Tn
procesul de formare continua.

Item 11 - Bifati modalititile de formare pe care le agreati

Face to face (fata in fata), Blended learning (fata in fata si online), online (online meeting si

online learning), workshop/seminar/atelier

11. Bifati modalitatile de formare pe care le agreati LD Copy

342 responses

@ face to face (fata in fata)
@ blended learning (fata in fata si online
learning)

online (online meeting si online learning)
@ workshop/seminar/atelier

Referitor la modalitdtile de formare agreate de cadrele didactice, pentru anul scolar
2022-2023, se constatd o optiune majoritard pentru cursurile online (46,8%), urmata de forma

blended-learning, cu 26%. Pe locul al treilea se situeaza optiunea pentru fata in fata, cu 21,9%.

1.2 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare
continua la nivelul unitatii scolare, grup tinta: directori/directori adjuncti

Compartimentul Programe/Proiecte din cadrul C.C.D. Tulcea a realizat un chestionar de
identificare a nevoii de formare continua la nivelul unitatii scolare, grup tinta directori/ directori

adjuncti, care a fost postat pe pagina web a institutiei Chestionar privind identificarea nevoii

de formare continua la nivelul unitatii scolare 2022-2023 - Google Forms si distribuit

in unitatile scolare. Chestionarul a fost completat online de catre 62 de directori si directori
adjuncti din scolile municipiului si judetului Tulcea.

Itemii 1-5 au vizat date privind profilul directorului/directorului adjunct care a completat
chestionarul, precum si informatii privind unitatea de invatamant din care provine:
nume/prenume, functia, denumirea institutiei de invatamant, mediul de provenientd, grupuri
tintd din scoald a caror nevoie de formare este prioritara.

Item 6 — Ce platforma e-learning a dezvoltat scoala pentru predarea online?


https://docs.google.com/forms/d/1X1rSSWsxF5Xux-aF2Lqd50RwG7BJeVam1sKe6URIXuU/edit
https://docs.google.com/forms/d/1X1rSSWsxF5Xux-aF2Lqd50RwG7BJeVam1sKe6URIXuU/edit

Count of 6. Ce platforma e-learning a dezvoltat scoala
dumneavoastra pentru predarea online?

1.6%
CLASA VIITORULUI
3.2%

ADSERVIO
12.9%
Google clasroom
i 40.3%
EDUS
1.6%
G Suite Clasa viitorului
27 4% 3.2%
EduXpert
4.8%

Managerii unitatilor de invatdmant tulcene au indicat, in cadrul chestionarului aplicat, ca
platforma e-learning cea mai utilizata in cadrul unitatilor de invatamant din judetul Tulcea este
Clasa viitorului/Google Classroom, in proportie de 40,3%, respectiv pachetul GSuite for
Education, cu 27,4%, care cuprinde aplicatii online care Thsumate formeaza cea mai completa
ofertd de e-learning, ceea ce inseamna ca Oferta de formare pentru anul scolar 2022 — 2023 va
include programe de formare prin care se va avea in vedere Tmbunatitirea competentelor
cadrelor didactice pentru accesarea acestei platforme.

Item 7 - in ce misuri considerati cii personalul didactic din unitatea de invitimant

are nevoie de consultanti/consiliere/formare in utilizarea instrumentelor digitale pentru
desfasurarea activitatilor online cu elevii?

In mica masurd, In mare masura, In foarte mare masurd

7.1n ce masuréa considerati ca personalul didactic din unitatea de invatdmant are |D Copy
nevoie de consultanta/consiliere/formare in utilizarea instrumentelor digitale pentru
desfasurarea activitatilor online cu elevii?

62 responses

@ in mica masura
@ in mare masura
® In foarte mare masura
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Tntr-un procent de 69,4%, managerii scolari au indicat ca, in mare masurd, personalul
didactic din unitatea de invatamant are nevoie de consultantd/consiliere/formare in utilizarea
instrumentelor digitale pentru desfasurarea activitatilor online cu elevii. In comparatie cu anul
scolar trecut, cand raspunsurile la aceasta intrebare au fost Tn procent de de 84%, se poate
observa ca nevoia de consultanta privind dezvoltarea competentelor digitaleIT este in scadere
cu aproape 15 procente, aceasta datorandu-se si parcurgerii programelor de formare din oferta
C.C.D. Tulcea. De asemenea, 25,8% dintre manageri considera ca personalul didactic din
scolile pe care le conduc au deja un nivel ridicat de pregatire in utilizarea de aplicatii digitale,
cu o nevoie de consultantd in mai mica masura.

Item 8 - Care dintre domeniile enumerate mai jos constituie o nevoie de formare pentru
imbunititirea competentelor digitale a cadrelor didactice din scoala dumneavoastra?

Utilizarea instrumentelor din pachetul Microsoft Office: Word, Excel, Power Point;
Organizarea activitdtilor de invatare cu elevii pe platforma GSuite;

Utilizarea de instrumente digitale Tn procesul de predare-invatare-evaluare in mediul online;
Profesorul creator de lectie in mediul online;

Crearea si utilizarea de resurse deschise (RED)

8. Care dintre domeniile enumerate mai jos constituie o nevoie de formare pentru |_D Copy
imbunatatirea competentelor digitale a cadrelor didactice din scoala dumneavoastra?

62 responses

Utilizarea instrumentelor din

.8%
pachetul Microsoft Office: Word... 16425.5%)

Organizarea activitatilor de

N E: 18 (29%)
invatare cu elevii pe platforma...

Utilizarea de instrumente digitale

0,
in procesul de predare-invatare... Gt

Profesorul creator de lectie Tn

0,
mediul online 48 (77.4%)

Crearea si utilizarea de resurse

0,
deschise (RED) 42 (67.7%)

0 10 20 30 40 50

Privitor la domeniile in care cadrele didactice ar trebui si-si imbunatateasca
competentele digitale, managerii unitatilor de invatamant tulcene au precizat intr-o proportie
de 77,4% ca sunt interesati de creatia de lectii in mediul , in proportie de 67,7% de crearea si
utilizarea de resurse deschise (RED), in proportie de 54,8% de utilizarea de instrumente

digitale in procesul de predare-invatare-evaluare in mediul online, ceea ce demonstreaza ca

11



oferta programelor de formare pentru anul scolar 2022-2023 trebuie sa tina cont de trecerea
cadrelor didactice tulcene la un nivel superior de formare, respectiv la cel de creare de lectii si
resurse de invatare online. Din analiza chestionarului reiese cad realizarea unui asemenea
deziderat este posibil prin, care a insumat optiunea a 54,8%.

Item 9 - Ce alte domenii le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionalad a
personalului didactic din unitatea scolara in anul scolar 2022-2023?

Proiectarea didactica/curriculara;, Managementul clasei de elevi; Abordarea integratd a
continuturilor invatarii; Comunicare si relatii publice; Management si leadership in educatie;
Managementul proiectelor cu finantare europeana; Comunicare intr-o limba straind,
Invatamantul profesional si tehnic; Voluntariat/ Cetdtenie activi/ Educatie non-formald;
Educatie pentru sanatate,; Egalitate de sanse si gen; Demersul didactic individualizat cu elevii
cu nevoi speciale de invatare (dificultati de invatare, esec scolar, supradotati); Integrarea
grupurilor vulnerabile in mediul scolar; Educarea caracterului si dezvoltarea abilitatilor de

viata la elevi

9. Ce alte domenii le considerati relevante pentru dezvoltarea profesionala a Q Copy
personalului didactic din unitatea scolara in anul scolar 2022-2023?

62 responses

Proiectarea didactica/curricu... 18 (29%)
Managementul clasei de elevi 25 (40.3%)
Abordarea integrata a contin... 34 (54.8%)
Comunicare si relatii publice 12 (19.4%)
Management si leadership T... 16 (25.8%)
Managementul proiectelor c... 34 (54.8%)
Comunicare intr-o limba stra... 21 (33.9%)
invétéméntu] profesional si t... 8 (12.9%)
Voluntariat/ Cetatenie activa/... 21 (33.9%)
Educatie pentru sanatate 9 (14.5%)
Egalitate de sanse si gen 9 (14.5%)
Demersul didactic individuali... 31 (50%)
Integrarea grupurilor vulnera... 19 (30.6%)
Educarea caracterului si dez... 30 (48.4%)
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Luand in considerare raspunsurile oferite, managerii institutiilor de invatamant tulcene
au specificat cd domeniile relevante pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din
scoli, in anul scolar 2022-2023, sunt Abordarea integrata a continuturilor invatarii si
Managementul proiectelor cu finantare europeand, cu un procent de 54,8%, deopotriva cu
Demersul didactic individualizat cu elevii cu nevoi speciale de invatare (dificultati de invatare,
esec scolar, supradotati), cu un procent de 50%, demonstrand astfel ca, mai mult de jumatate

din cadrele didactice tulcene, au nevoie de formare continud in aceste domenii.
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Domeniul Educarea caracterului si dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi, care a
intrunit 48,4% dintre optiunile managerilor de unitati de invatamant, precum si Managementul
clasei de elevi, cu un procent de 40,3%, oblige la introducerea in oferta a acestor continuturi
tematice.

Importante pentru formarea continud, luand in considerare numarul de optiuni, au fost
si domeniile Comunicare intr-o limba straina si Voluntariat/ Cetdtenie activa, care au insumat
33,9%, reflectand preocuparea directorilor de institutii scolare pentru comunicarea intr-o limba
straind, precum si iesirea scolii tulcene din spatiul strict scolar catre societate, prin voluntariat
si cetatenie activa.

Item 10 - Care dintre domeniile de mai jos le considerati relevante pentru dezvoltarea
profesionala a personalului didactic auxiliar din unitatea scolara?

Comunicare si relatii publice, Utilizarea instrumentelor din pachetul Microsoft Office: Word,
Excel, Power Point, Deontologie profesionald si prevenirea coruptiei, Perfectionare in

specificul postului ocupat, Completare si gestionare baze de date

10. Care dintre domeniile de mai jos le considerati relevante pentru dezvoltarea @ Copy
profesionala a personalului didactic auxiliar din unitatea scolara?

62 responses

Comunicare si relatii publice 26 (41.9%)

Utilizarea instrumentelor din

0,
pachetul Microsoft Office: Word... 18(=21%)

Deontologie profesionala si

. o 7 (11.3%)
prevenirea coruptiei

Perfectionare in specificul

: 48 (77.4%)
postului ocupat

Completare si gestionare baze de

0
e 25 (40.3%)

0 10 20 30 40 50

Referitor la domeniile pe care managerii scolari le considera relevante pentru formarea
personalului didactic auxiliar din unitatile scolare, ponderea raspunsurilor a inclinat pentru
Perfectionarea in specificul postului ocupat, cu 77,4%, iar pe locul al doilea, Comunicare si
relatii publice, cu 41,9%. Datele obtinute releva faptul ca managerii de unitati de invatamant
sunt din ce in ce mai interesati de formarea continua a personalului didactic auxiliar pentru

administrarea cu success a tuturor compartimentelor din scoala.
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Item 11 - Propuneti doud domenii tematice care ar constitui o prioritate de
formare/perfectionare pentru personalul didactic din institutia de invatamant pe care o
conduceti

Optiunile managerilor scolari sunt diverse, cee ace constituie o provocare pentru Casa
Corpului Didactic Tulcea, in elaborarea Ofertei de formare pentru anul scolar 2022 — 2023,

pentru a raspunde cat mai bine nevoii de formare:

Educatie nonformala si comunicare; Integrarea elevilor cu CES, Activitati nonformale;
In specialitatea postului; Perfectionare n specificul postului ocupat; Managementul
proiectelor cu finantare europeand, Managementul proiectelor europene, crearea de resurse
RED; Comunicarea didactica, Abordari metodologice trans curriculare; Studiul unei limbi
straine de circulatie internationala, Dezvoltarea unor instrumente de evaluare online-
discipline realiste; Management de proiect; Managementul clasei; Comunicare si relatii
publice; Managementul proiectelor cu finantare europeana,; Dezvoltarea abilitatilor elevilor
pentru viata, Profesorul creator de lectie in mediul online; Activitati de invatare cu elevii pe
platforma GSuite; Organizarea cdat mai eficienta a documentelor manageriale; Comunicare §i
colaborare; Instrumente digitale la clasd, Proiectare didactica, managementul proiectelor
europene,; Proiectare didactica si Invitamdntul profesional si tehnic; Management; Predarea
viata la elevi; Metode alternative de predare-invatare; Interdisciplinaritate si interactivitate
in predarea disciplinelor tehnologice, Profesorul creator de lectie in mediul online, crearea si
utilizarea de resurse deschise(RED); Utilizare TIC, Perfectionare de specialitate; Abordarea
integrard, Demers pentru elevi cu nevoi speciale; Predare/invatare/evaluare in mediul online,
platforme educationale; Management §i leadership in educatie Educarea caracterului si
dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi; Voluntariat si patriotism; Noi strategii didactice/
fnvdfarea individualizata;, Educatie non formala; Managementul proiectelor europene;
Competente TIC/digitale, educatia copiilor cu CES; Managementul
proiectelor, Managementul conflictelor; Managementul clasei de elevi; Educarea
caracterului si dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi; Educatie incluziva; Crearea
materialelor digitale; Utilizarea tablelor inteligente; Management §i leadership in educatie,
Abordarea integrata a continuturilor invatarii; Utilizarea instrumentelor digitale in procesul
de invatamdnt , Comunicare intr-o limba straina; Completare baze de date, Comunicare cu
parintii;, Managementul proiectelor europene si M. clasei; Proiectarea didactica;
Managementul stresului; TIC si elevii cu cerinte educationale speciale; Managementul clasei,
Proiectarea curriculard, Proiecte europene; Integrarea copiilor cu CES; Comunicarea elev-
profesor, profesor-profesor; SCIM , CEAC; Sistemul de control intern managerial (SCIM);
Comunicarea in situatii de criza, Proiectarea didactica/curriculara; Utilizarea instrumentelor
din pachetul Microsoft Office: Word, Excel, Power Point, completarea si gestionarea bazei de
date.

Item 12 - Care dintre tematicile urméatoare ar corespunde nevoii dvs. de formare in
domeniul managementului?

Managementul comunicarii si relatii publice; Management de proiect; Management
institutional, Implementarea sistemului de control si managerial intern; Etica si integritate;

Protectia datelor cu caracter personal
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12. Care dintre tematicile urmatoare corespund nevoii dumneavoastra de formare in |_D Copy
domeniul managementului?

62 responses

Managementul comunicarii si

0,
relatii publice 20 (32.3%)

Management de proiect 29 (46.8%)

Management institutional 25 (40.3%)

Implementarea sistemului de

. - 33 (563.2%)
control si managerial intern

Etica si integritate 12 (19.4%)

Protectia datelor cu caracter

personal )
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La itemul care se referd la nevoia de formare a managerilor institutiilor de invatdmant
tulcene, pe primul loc s-a situate tematica Implementarea sistemului de control managerial
intern, cu un procent de 53,2%. Domeniul Managementul de proiect, cu un procent al
optiunilor de 46,8%, aratd cerinta echipei de manageri scolari tulceni de a se perfectiona in
tematica realizarii si implementarii de proiecte. Managementul institutional, cu 40,3%,
pozitioneaza aceasta tematica pe locul al treilea, constituind tot un interes major al managerilor
de scoli. Managementul comunicarii si relatii publice, reprezinta interes pentru 32,3% dintre
manageri, cu mai mult de zece procente Thaintea unor tematici precum Etica si integritate sau
Protectia datelor cu caracter personal.

I11. Nevoi de formare identificate Tn sesiunilor de consiliere privind formarea

continua si dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar din
unitatile scolare din judetul Tulcea

In perioada noiembrie 2021 - mai 2022, profesorii metodisti din cadrul
Compartimentului Programe/Proiecte al Casei Corpului Didactic Tulcea au planificat si
desfasurat online, pe platforma Google Meet integrata in domeniul propriu ccdtulcea.ro, 81 de
activitati de consiliere privind formarea continud si dezvoltarea profesionald a personalului
didactic si didactic auxiliar din unitatile scolare din judetul Tulcea, cu o frecventd de 4

sesiuni/saptamana, conform planificarii afisate pe site-ul institutiei https://ccdtulcea.ro/wp/wp-

content/uploads/2021/11/Planificare-sesiuni-consiliere-formare-continu%C4%83 2021-

2022.pdf si transmisa cdtre responsabilii cu formarea continua si toate unitatile scolare din

judetul Tulcea.
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In cele 81 de sesiuni desfasurate online au fost abordate subiecte precum: identificarea
platformei e-learning dezvoltatda de unitatea de invatamant, a dificultatilor intampinate de
cadrele didactice in organizarea procesului de predare on-line in perioada suspendarii
cursurilor, a nevoii de formare privind utilizarea instrumentelor digitale/platformei
educationale si a domeniilor tematice de interes pentru dezvoltarea profesionald, identificarea
motivelor pentru care cadrele didactice nu au participat/nu participa la activitati de formare,
identificarea nevoii de formare a cadrelor didactice din unitdtile scolare 1n anumite
domenii/teme/programe de formare care ar trebui incluse in Oferta de formare a CCD in anul
scolar viitor.

In urma discutiilor purtate in cadrul sesiunilor online cu responsabilii cu formarea
continud, cu cadrele didactice, cadrele didactice auxiliare si bibliotecarii din unitatile de
invatamant tulcene, referitor la nevoia de formare, s-a desprins ideea ca forma de perfectionare
cea mai agreata, pentru anul scolar 2022-2023 este online si blended-learning, iar domeniul cel
mai solicitat il reprezintd invatarea online, cu precadere tematica platformelor e-learning, in
mod special Gsuite for Education.

Oferta de formare pentru anul scolar 2022 — 2023 va include nevoi de formare
exprimate de cadrele didactice n cadrul sesiunilor de consiliere individuala, care in mare parte

coincid cu cele rezultate din chestionarele aplicate la nivel de judet.

IV.  Nevoi de formare identificate in cadrul activititilor de consiliere privind
utilizarea platformei elearning GSuite, coordonate de informaticianul C.C.D. Tulcea
Tn perioada decembrie 2021 - mai 2022, au fost planificate si desfasurate, pe platforma
Google Meet integrata in domeniul propriu ccdtulcea.ro, 40 de activitati de consiliere pentru
organizarea activitatilor de predare—invatare—evaluare in mediul online, avand ca scop
sprijinirea cadrelor didactice din Tnvatdmantul preuniversitar din unitdtile scolare din judetul
Tulcea privind utilizarea aplicatiilor digitale din pachetul GSuite for Education. Activitatile s-
au desfasurat conform planificarii afisate pe site-ul institutiei https://ccdtulcea.ro/wp/wp-
content/uploads/2021/11/Planificare-consiliere-%C8%99coli-2021-2022.pdf si  transmisa

catre toate unitatile scolare. Informaticianul Casei Corpului Didactic Tulcea a oferit

consultanta/consiliere cadrelor didactice interesate sa-si dezvolte competentele privind
accesarea si utilizarea suitei de aplicatii educationale oferite sub licentd gratuitd de catre Google
s1 Microsoft (G Suite for education si Office 365 Al: accesare www.clasaviitorului.ro pentru
activare licente; sincronizarea GSuite cu SIIIR ; activarea conturilor n GSuite; utilizare

aplicatii Google). Activitdtile au fost organizate sub forma de sesiuni Q&A.
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Oferta de formare pentru anul scolar 2022 — 2023 va include nevoi de formare
exprimate de cadrele didactice in cadrul sesiunilor de consiliere individuala, care in mare parte

se regasesc si in chestionarele aplicate la nivel de judet.

V. Programe de formare organizate la solicitarea Ministerului Educatiei

Tn baza adresei nr. 4540/DGMRURS/12.09.2022, Casa Corpului Didactic Tulcea
include in Oferta de formare pentru anul scolar 2022 — 2023 urmatoarele categorii de programe
de formare:
Programe pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de
definitivare in invatamant,
Programe pentru pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea
participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante; Activitdti de
formare a cadrelor didactice din unitati de invatamant preuniversitar din judet in vederea
dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului national de
definitivare in invatamdntul preuniversitar si a a concursului national de ocupare a posturilor
vacante;
Programe/activitati de formare a cadrelor didactice care fac parte din Comisia
Jjudeteana/municipiului Bucuresti de organizare si desfasurare a probelor practice/orale in
profilul  postului si a inspectiilor speciale la clasd, conform prevederilor Anexei la
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamdntul preuniversitar,
in anul scolar 2022-2023, aprobata prin O.M.E. nr. 5578/2021, cu modificarile ulterioare,

Programe si activitati pentru formarea metodistilor I1SJ/ISMB;

VI.  Propuneri de programe de formare care vor fi incluse in Oferta de formare
pentru anul scolar 2022 — 2023, la solicitarea Inspectoratului Scolar Judetean
Tulcea

Conform adresei nr. 11649/21.09.2022, Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea a transmis
catre Casa Corpului Didactic Tulcea propunerile de programe de formare continud/domenii
tematice focalizate pe remedierea deficientelor identificate in baza rapoartelor inspectiilor
efectuate in anul scolar 2021-2022 si a rezultatelor obtinute de cadrele didactice din judet la
examene si concursuri nationale, pentru a fi luate in considerare in elaborarea Ofertei de

formare pentru anul scolar 2022-2023:
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Denumire program de formare/Domenii tematice

Public tinta vizat

Abilitarea curriculara in invatamantul prescolar

Educatori/institutori-
educatori/profesori pentru
invatdmantul prescolar

Noi abordari ale curriculumului pentru invatdmant
primar

Invatatori/institutori-
invatatori/profesori pentru
invatamantul primar

Abilitarea cadrelor didactice de limbi moderne fin
vederea utilizdrii platformelor educationale sau a
predarii online

Cadrele didactice care predau limbi
moderne

Abilitarea cadrelor didactice in domeniul didacticii si
metodicii disciplinei

Cadrele didactice care predau limbi
moderne

Abilitare curriculard a cadrelor didactice de limbi
moderne

Cadrele didactice care predau limbi
moderne

Abilitarea cadrelor didactice de limbi moderne pentru
scrierea de proiecte Erasmus+

Cadrele didactice care au nevoie de 0
limba moderna pentru scrierea de
proiecte Erasmus+

Abilitarea curricularda a profesorilor care predau
disciplina Matematica

Profesori debutanti, suplinitori
calificati si necalificati

Aplicatii si instrumente digitale in predarea disciplinei | Profesori  debutanti,  suplinitori
Geografie calificati si necalificati
Abilitarea curriculard a profesorilor la disciplina | Profesori  debutansi,  suplinitori

Educatie fizica si sport

calificati si necalificati

Tehnici de comunicare la clasd

Profesori/maistri instructori din
invatdmantul preuniversitar care
predau disciplinele tehnice din aria
curriculard Tehnologii

Programul de pregatire pentru concursul national de
ocupare a posturilor vacante in invatdmantul
preuniversitar

Cadre didactice debutante si cadre
didactice Tncadrate cu statut de
suplinitor din invatamantul
preuniversitar

Programul de pregatire pentru examenul national de
acordare a definitivarii In invatamantul preuniversitar

Cadre didactice debutante si cadre
didactice Tncadrate cu statut de
suplinitor din invatamantul
preuniversitar

Program  de  perfectionare a  metodistilor
Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea (daca va fi
cazul)

Cadre didactice care fac parte din
corpul de metodisti ai Inspectoratului
Scolar Judetean Tulcea

Scrierea si implementarea proiectelor Erasmus+ cu
accent pe:

- obtinerea grantului pe Educatie scolard si VET;

- obtinerea acreditarii in actiunea cheie 1 (KA1);

- etapele implementarii proiectelor pentru care s-a
obtinut finantare.

Cadre didactice din Tnvatamantul
preuniversitar
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Luéand in considerare aspectele constatate in urma inspectiilor tematice si de specialitate
realizate de echipele 1.S.J. Tulcea, Casa Corpului Didactic va avea in vedere, in anul scolar
2022 — 2023, wurmatoarele directii de actiuni/masuri in domeniul formarii si dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice:

- realizarea si furnizarea de programe privind utilizarea instrumentelor specifice predarii online
si valorificarea in activitatea de la clasd, integrarea resurselor educationale Tn cadrul
activitatilor de predare-invatare-evaluare;

- continuarea perfectionarii personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si
abordarea unor strategii didactice eficiente in invatamantul preuniversitar;

- Organizarea de programe de formare cu rol de a pregati cadrele didactice pentru
desfasurarea unor activitati cu scop de a intari relatia scoala-familie-comunitate, de a preveni
si combate absenteismul si abandonul scolar;

- realizarea si furnizarea de programe de formare care vizeaza dezvoltarea competentelor

cadrelor didactice privind scrierea si implementarea de proiecte cu finantare europeana.

VII. Concluzii finale

Studiul reprezentdnd Analiza de nevoi de formare continua pentru anul scolar 2022 —
2023 a fost elaborat de Compartimentul Programe/Proiecte din cadrul Casei Corpului Didactic
Tulcea in corelare cu directiile de actiune ale Ministerului Educatiei, propunerile de programe
de formare continud/domenii tematice focalizate pe remedierea deficientelor identificate in
baza rapoartelor inspectiilor efectuate in anul scolar 2021-2022 si a rezultatelor obtinute de
cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale, analiza si interpretarea datelor
rezultate din chestionarele aplicate la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar, grup tinta
directori/directori adjuncti si cadre didactice din judetul Tulcea.

Oferta de formare pentru anul scolar 2022 — 2023 va cuprinde atat programe de formare
acreditate, cat si programe de formare avizate de Ministerul Educatiei.

1. Abilitarea cadrelor didactice pentru programul A doua sansa, O.M.E.N. nr. 4482
/15.07.2019, 40 ore/10 CPT,;

2. Abilitarea personalului didactic si didactic auxiliar in realizarea unui site
educational, O.M.E.C. nr. 4414/28.05.2020, 40 ore/10 CPT;

3. Managementul comunicarii si relatii publice, O.M.E.C. nr. 4414/28.05.2020, 40
ore/10 CPT;

4. Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar, O.M.E.C. nr. 4295/10.08.2020,
40 ore/10 CPT,;
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5. Scoala si familia in formarea personalitatii elevilor, O.M.E. nr. 3737/27.04.2021, 40
ore,10 CPT;

6. Utilizarea avansata a instrumentelor TIC in scoala, O.M.E. nr.3737/27.04.2021, 60
ore, 15 CPT,;

7. Profesorul creator de lectie in spatiul virtual — Teleprofesor, O.M.E. nr.
3631/27.04.2022, 40 ore, 10 CPT

Programele de formare acreditate acopera intr-un procent ridicat nevoia de formare
identificata la nivel de judet 1in domenii de continut precum: utilizarea
instrumentelor/aplicatiilor digitale, predarea pe platforme e-learning, crearea de resurse
educationale deschise, incluziune, parteneriat scoala — familie, management si comunicare.

Tn completare, programele de formare avizate vor include priorititile Ministerului
Educatiei si Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea in domeniul formarii continue, raspunzand
astfel atat unor directii de actiune la nivel national, cat si unor nevoi de formare identificate la
nivel local. Domeniile de continut vor viza abilitarea curriculara a cadrelor didactice pe
disciplinele de studiu/nivele de invatamant, dezvoltarea competentelor de proiectare,
organizare si desfasurare a lectiilor in mediul online, Comunicare in situatii de criza, negocierea
conflictului, etica si integritate, dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare europeana,
educatie pentru Holocaust, invatarea limbilor strdine.

Oferta de programe de formare pentru anul scolar 2022-2023 va contribui la
Tndeplinirea misiunii Casei Corpului Didactic Tulcea, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea
personald si profesionala a personalului din invatdmantul preuniversitar din scolile tulcene, n
corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica, standardele de calitate si
competentele profesionale, precum §i in conformitate cu politicile i strategiile nationale si

europene in domeniul educatiei.

Director,
Gabriela NICHIFOR

Compartiment Programe/Proiecte:
Prof. metodist Cristina-Sinduta Cherciu

Prof. metodist [leana Galatescu

20



