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Instrumente ale planificarii in managementul invatamantului profesional si tehnic
“Norocul apare atunci cand oportunitatea se intdlneste cu planificarea”
Thomas Alva Edison

Indiferent de dimensiunile sau tipul organizatiei, planificarea reprezintd punctul de
pornire pentru management, in demersul de atingere a scopului propus.

Derularea acestui proces presupune, in primul rand, stabilirea si ordonarea obiectivelor
ce conduc la atingerea tintei vizate, precum si a activitdtilor ce trebuie desfasurate pentru
indeplinirea acestor obiective. Urmatorul pas are in vedere alocarea resurselor necesare -
materiale, umane, financiare, de timp, dar si identificarea modalitatilor si mijloacelor optime de
utilizare a acestora.

Totodata, planificarea vizeaza o anticipare a schimbarilor ce pot interveni in perioada
urmatoare, la nivelul intern sau extern al organizatiei si, in consecinta, stabilirea actiunilor in
raport cu acestea. De asemenea, pe parcursul implementarii planurilor elaborate, se evalueaza
performantele atinse, comparativ cu obiectivele si standardele propuse si se aplica eventuale
masuri cu rol corectiv, astfel Tncat sd se asigure atingerea obiectivelor organizationale.

In antiteza, lipsa unor planuri, la nivelul oricirui tip de entitate, obliga la luarea unor
masuri zilnice pentru a face fatd oricaror evenimente care apar, ceea ce mareste numarul
riscurilor la care este expusa unitatea si creste probabilitatea de a nu adopta deciziile optime,
sub presiunea timpului.

Din aceste ratiuni, Henri Fayol (1841-1923), cunoscut in literatura de specialitate ca
»parintele teoriei moderne a managementului” considerd ca planificarea reprezintd cea mai
importantd functie pe care o indeplinesc managerii, prin realizarea ei, acestia oferind
organizatiei o tintd si o directie, iar lor insisi, fundamentul pentru a indeplini eficient functiile
de coordonare si control.

In cadrul invitimantului profesional si tehnic, procesul de planificare se
materializeaza 1n conceperea de planuri de actiune, ca principale instrumente manageriale, prin
care se urmdreste Tmbunatatirea permanenta a corelatiei dintre oferta de scolarizare si tendintele
de dezvoltare socio-economica, concretizate ulterior in parametri ai cererii pe piata muncii.

Aceste instrumente (cunoscute sub acronimele PRAI, PLAI si PAS) vizeaza arii de
aplicabilitate cu amplitudini diferite, de la regiuni de dezvoltare, la judete si, In definitiv, la

nivelul fiecarei localitati.
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Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic
(PRAI) este un document de planificare strategica realizat la nivelul Centrului National de
Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic, pentru fiecare regiune de dezvoltare a tirii
noastre.
PRAI cuprinde?:
- analiza contextului regional din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor
demografice, de piatd a muncii $i economice;
- analiza capacitatii sistemului invatamantului profesional si tehnic de a raspunde
nevoilor identificate prin analiza contextului regional;
- prioritdtile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si
tehnic la nivel regional ca raspuns la nevoile identificate;
- contributia invatamantului superior la dezvoltarea regionala.
O exemplificare a prioritatilor si obiectivelor stabilite in cadrul unui astfel de document
se poate observa in continutul ,,PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, 2016 -2025™:
e PRIORITATEA 1 : Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare
si cresterea ofertei pentru formarea profesionala a adultilor
v" Obiectivul 1.1. : Identificarea nevoilor de calificare
v" Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la
nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari
v' Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare
a competentelor formate la nevoile unei economii a cunoasterii
v" Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite
prin scolile din TPT
e PRIORITATEA 2 : imbunititirea conditiilor de invitare in IPT
v Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din
PT
v Obiectivul 2.2. : Dotarea cu echipamente de instruire, conform
standardelor de pregatire profesionala a unitatilor scolare IPT
In vederea elaboririi planului de actiune, se analizeazi o serie de documente strategice
cu relevantd in dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, printre care: Planul National

de Dezvoltare, Strategia Nationald de Dezvoltare a Resurselor Umane, Planurile de Dezvoltare

Ly,

wa;@%g

CASA CORPULUI DIDACTIC TULCEA > 1

1 PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, 2016-2025




Convorbiri didactice Nr.27/mai 2021

Regionala, Strategiile si planurile de actiune privind Educatia si Formarea Profesionala,
Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca etc.

Informatiile regésite in cadrul acestui document ofera, pe de o parte, cadrul de referinta
pentru realizarea planurilor de actiune de la nivel judetean si local (PLAI, PAS), iar pe de alta
parte, reprezinta o sursd de documentare pentru redactarea acestor planuri.

Implementarea PRAI este monitorizatd de catre membrii Consortiului regional
constituit la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare, rezultatele acestui proces fiind utilizate
pentru elaborarea raportului de evaluare a stadiului de implementare a PRAL.

Documentul de planificare strategica elaborat la nivel judetean este Planul Local de
Actiune pentru Invitimantului Profesional si Tehnic (PLAI). Scopul acestuia consti, pe de o
parte, in stabilirea masurilor integrate de educatie si formare profesionald, iar pe de alta parte,
in Tmbundtatirea coreldrii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico - sociala identificate la nivelul judetului.

PLAI cuprinde?:

- analiza contextului judetean;

- analiza capacitatii sistemului invatamantului profesional si tehnic de a raspunde

nevoilor identificate prin diagnoza contextului judetean;

- prioritdtile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si

tehnic la nivelul judetului.

O modalitate de stabilire a prioritatilor, obiectivelor si actiunilor in cadrul planului
local de actiune se poate remarca la nivelul continutului ,,PLAI judetul Tulcea, 2019 — 2025”:

e PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la
cerintele pietei muncii
v" Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Actiuni — Activitati:

1. Actualizarea anuald a bazei de date cu indicatorii privind demografia,
economia, piata muncii din surse statistice nationale i administrative
regionale si judetene;

2. Actualizarea anualad a bazei de date cu indicatorii privind educatia si
formarea profesionala initiala din surse statistice si administrative
judetene;

3. Realizarea de Studii previzionale si anchete in intreprinderi.

2 https://www.tvet.ro/index.php/ro/planificarea-ipt/170.html
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Printre cele mai importante roluri ale PLAI se enumera:

- permite analiza in profunzime a contextului judetean, din perspectiva situatiei

existente si a evolutiei indicatorilor demografici, economici si specifici pietei

muncii, Tn raport cu contextul regional;

- stabilirea prioritatilor, tintelor si actiunilor la nivel judetean pentru dezvoltarea

invatamantului profesional si tehnic, in concordantd cu specificul aspectelor

identificate;

- furnizarea cadrului general pentru elaborarea planurilor strategice la nivelul

fiecarei unitati de Tnvatdmant profesional si tehnic din judet.

Planul local de actiune se elaboreaza si se actualizeaza de catre Comitetul Local de

Dezvoltare a Parteneriatului Social constituit la nivelul fiecarui judet si se aproba de catre

consiliul de administratie al inspectoratului scolar.

La nivelul fiecarei unitati de invatamant profesional si tehnic este elaborat Planul

de

Actiune al Scolii (PAS), in scopul racordarii ofertei de scolarizare la cererea de pe piata muncii,

la nivel local, precum si pentru asigurarea unui cadru pentru implementarea sistemului de

asigurare a calitatii.

Conceperea acestui document strategic porneste de la definirea imaginii dorite a scolii,

concretizatd intr-o viziune a proiectiei sale in viitor si continua cu analizarea mediului intern si

extern in functie de care se stabilesc tinte si obiective pe termen lung, in termeni masurabili.

Sub aspectul continutului, planul de actiune al scolii acopera toate activitatile unitatii

de Invatamant, dintre acestea evidentiindu-se:

- programele de formare oferite beneficiarilor Invatdmantului profesional si tehnic

pentru toate nivelurile scolarizate;

- informatii despre scoala si calificari profesionale cuprinse in oferta;

- parteneriatele derulate in vederea asigurarii unei formari profesionale de calitate;

- activitdtile de orientare si consiliere scolara si profesionald desfasurate;

- serviciile puse la dispozitia beneficiarilor educatiei, si cele furnizate comunitatii.

Implementarea PAS este evaluatd si monitorizata permanent, att la nivel intern, cat si

din exterior, de catre membri ai Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social.

Aceste actiuni fac posibila ajustarea planului in functie de noile conditii contextuale, astfel incat

sa se asigure atingerea tintelor fixate.

Elaborarea celor trei documente strategice, PRAI, PLAI si PAS, ca principale

instrumente ale managementului Invatdmantului profesional si tehnic, contribuie
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armonizarea ofertei de scolarizare cu cererea de pe piata muncii, din perspectiva unei juste
distributii teritoriale a calificdrilor profesionale, in raport cu nevoile identificate la nivel
regional, judetean si local si creeaza premisele dezvoltarii unui invatamant profesional si tehnic

de calitate, sub aspectul serviciilor oferite si a resurselor angrenate.
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