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I. Introducere

In perioada aprilie — septembrie 2019, Casa Corpului Didactic Tulcea a elaborat o
diagnoza a nevoilor de formare existente la nivelul judetului Tulcea, pentru a raspunde nevoii
de formare continua pentru personalul didactic, didactic auxiliar si personalul de conducere,
indrumare si control din unitatile de invatamant preuniversitar. Documentul constiutie o
fundamentare obiectiva pentru Oferta programelor de formare continua pentru anul scolar
2019-2020.

Pentru elaborare au fost parcurse urmatoarele etape:

1. Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare aplicate
cadrelor didactice, managerilor de unitati scolare, inspectorilor scolari si profesorilor metodisti
1.S.J.:

- Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare aplicate
cadrelor didactice, grup tintd: personal didactic din invatamantul preuniversitar:

https://forms.gle/yjMuczqKgzASmDTG7 (cadre didactice);

- Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare continua la
nivelul unitatii scolare, grup tinta: directori/directori adjuncti:

https://forms.gle/hgqRMhSkXuH1e53Sn9 (directori si directori adjuncti);

- Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare a cadrelor

didactice, grup tinta: inspectori scolari: https://forms.gle/8rMKRk7aQXXn7Kma8 (inspectori

scolari);
- Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare a cadrelor

didactice, grup tinta: profesori metodisti 1.S.J.: https://forms.gle/2wrfUfwXD8JWm28p9

(profesori metodisti 1.S.J.).

2. Analiza si prelucrarea datelor obtinute in urma monitorizarii impactului participarii
cadrelor didactice din judetul Tulcea la activitatile de formare continua

- Chestionar aplicat in cadrul inspectiilor tematice planificate in baza Graficului unic de
monitorizare si control al I.S.J. Tulcea in anul scolar 2018-2019 si a participarii profesorilor
metodisti la activitati metodice judetene incluse in Calendarul activitatilor metodice pentru anul
scolar 2018-2019 al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea;

- Inspectii efectuate in cadrul inspectiilor tematice planificate in baza Graficului unic de

monitorizare si control al I.S.J. Tulcea in anul scolar 2018-2019;


https://forms.gle/yjMuczqKqzASmDTG7
https://forms.gle/hqRMhSkXuH1e53Sn9
https://forms.gle/8rMKRk7aQXXn7Kmq8
https://forms.gle/2wrfUfwXD8JWm28p9

- Participarea profesorilor metodisti la activitati metodice judetene incluse in Calendarul

activitatilor metodice pentru anul scolar 2018-2019 al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea;

3. Chestionare de evaluare a programelor de formare din Oferta C.C.D. Tulcea din anul
scolar 2018-2019, aplicate formabililor;

4. Prioritatile Ministerului Educatiei Nationale privind formarea continud, pentru anul
scolar 2019-2020;

5. Propunerile de programe de formare comunicate de I.S.J. Tulcea, conform solicitarii
MEN nr. 2242/DGISSEP/13.08.2019, privind formularea de propuneri de programe de formare
continud, pe discipline/domenii/niveluri, focalizate pe remedierea deficientelor identificate n
baza rapoartelor inspectiilor efectuate in anul 2018-2019 si a rezultatelor obtinute de cadrele

didactice din judet la examenele si concursurile nationale.

Il. Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare
aplicate cadrelor didactice, managerilor de unititi scolare, inspectorilor scolari si
profesorilor metodisti 1.S.J.

1.1 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare
aplicate cadrelor didactice, grup tinta: personal didactic din invatimantul preuniversitar

Tn cadrul C.C.D. Tulcea, compartimentul Programe/Proiecte a alcatuit un chestionar de

identificare a nevoii de formare continua a cadrelor didactice, care a fost postat pe pagina web

a institutiei https://ccdtulcea.ro/wp/sidebar/analiza-nevoi-de-formare/ si distribuit in unitatile
scolare cu sprijinul responsabililor cu formarea continua. Chestionarul a fost completat on-line
de catre 322 cadre didactice din scolile municipiului si judetului Tulcea.

Chestionarul de identificare a nevoilor de formare aplicat cadrelor didactice a cuprins 4
itemi:

Item 1 - Care dintre urmatoarele componente ar trebui abordate in viitoarele programe
de formare in didactica specialitatii?

O Proiectarea didactica/curriculard; o Managementul clasei ; O Strategii interactive de
predare-invatare-evaluare; o Abordarea integrata a continuturilor invatarii; o Predarea
centrata pe elev;, o Evaluarea axata pe progresul elevilor;, o Demersul didactic individualizat
pentru elevii cu nevoi speciale de invatare (dificultati de invatare, esec gcolar, supradotati);, O
Integrarea  instrumentelor  T.1.C. in relatiile  profesori-elevi-parinti-comunitate;
Antreprenoriat; o Voluntariat / cetatenie activa;, o Transdisciplinaritate; o Educatie pentru

drepturile copilului / cetatenie democratica; O Educatie non-formala, extrascolara si


https://ccdtulcea.ro/wp/sidebar/analiza-nevoi-de-formare/

informala; o Managementul clasei de elevi; o Educatie pentru invatamantul profesional si
tehnic

Item 2 - Bifati domeniile relevante pentru dezvoltarea dvs. profesionald in anul scolar
2019-2020

o Management si leadership in educatie; O Management institutional, o Accesarea si
managementul proiectelor finantate prin Erasmus+; o Educatie pentru sandtate; o Consiliere
si orientare in cariera; 0 Comunicare si relatii publice; o Educatie antreprenoriala; O
Comunicare intr-o limba straina; o fnvd,tarea in context nonformal, voluntariat; o Utilizarea
TIC in procesul de invatare; o Evaluarea; o Educatia financiara; o Proiectare si abilitare
curriculara.

Item 3 - Bifati modalitdtile de formare pe care le agreati.

0 Face to face (fata in fata); o Blended learning (fata in fata si online); o Online; o

Workshop; o Activitati de formare in spatiu non formal; o Altele

Item 4 — Alegeti varianta potrivita de organizare a cursurilor.

0 In timpul sdptamanii, dupd ora 16.00; 0 In week-end; o In timpul vacantelor.

11.1.1 Analiza si interpretarea datelor

Item1 Optiunile cadrelor didactice pentru programe de formare in didactica specialitatii

Proiectarea didactica/curriculara 14% 44
Managementul clasei 7520, 75
Strategii interactive de predare-invatare-evaluare =240, 140
Abordarea integrata a continuturilor invatarii =350, 11
Predarea centrata pe elev 7350/ 101
Evaluarea axatd pe progresul elevului  [F300, 97
Demersul didactic individualizat pentru elevii cu... 450, 144
fnvatare, esec scolar, supradotati) 22% 70
Integrarea instrumentelor T.1.C. in activitatea... 22% 71
Antreprenoriat 34% 109
Voluntariat / cetdtenie activd  [“7no, 31
Transdisciplinaritate  [™5go, 92
Educatie pentru drepturile copilului / cetdtenie... 50, 63
Educatie nonformalg, extrascolard si informala 750, 37
Managementul clasei de elevi 7500, 63
Educatie pentru invatdmantul profesional si tehnic 7507 37




lerarhizarea domeniilor de continut/competente pe baza optiunilor cadrelor didactice
releva urmatoarele:
- demersul didactic individualizat pentru elevii cu nevoi speciale de invatare (dificultati de
invatare, esec scolar, supradotati) - 45%;

- antreprenoriat - 34%;

- strategii interactive de predare-invatare evaluare - 44%;
- abordarea integrata a continuturilor invatarii - 35%;

- evaluare axata pe progresul elevului — 30%;

- managementul clasei — 29,7%;

- transdisciplinaritate — 29%.

Din analiza si interpretarea datelor, rezulta ca prioritar pentru cadrele didactice n
formarea in didactica specialitatii sunt programele de formare care au ca tema demersul didactic
individualizat pentru elevii cu nevoi deosebite de invatare, respectiv dificultati de invatare, esec
scolar sau supradotati. De interes in egalda masura sunt si programele care abordeaza strategii
interactive de predare-invatare-evaluare, abordarea integrata a continuturilor invatarii,

antreprenoriat,.

Item 2 Optiunile cadrelor didactice privind domeniile relevante pentru dezvoltarea

profesionala
Management si leadership in educatie
~30% 95
Management institutional . 48
Accesarea si managementul proiectelor finantate... 86
27%
Educatie pentru sanatate . 56
Consiliere si orientare in cariera - 95
Comunicare si relatii publice . 51
Educatie antreprenoriala 31
IU;O
Comunicare intr-o limba strdina . 64
Invatarea in context nonformal, voluntariat . 93
Utilizarea T.1.C. in procesul de invatarre . 74
Evaluarea
71% 67
Educatia financiard . 42
Proiectare si abilitare curriculara
' 7% 68




Referitor la domeniile relevante pentru dezvoltarea profesionald, rezultatele evidentiaza
optiunea cadrelor didactice pentru domenii de formare, care pot fi grupate in doua categorii de
interes, in functie de procentul rezultat:

1. ntre 25% si 30%:

» Management si leadership in educatie - 30%;

= Consiliere si orientare 1n cariera - 30%;

] invé‘garea in context nonformal, voluntariat — 29%;

* Accesarea si managementul proiectelor finantate prin Erasmus+ - 27%;

2. ntre 20% si 25%:

= Utilizarea TIC in procesul de Invatare — 23%;
= Evaluarea — 21%j;

* Proiectare si abilitare curriculara — 21%;

.

Datele obtinute contureaza doud domenii ca prioritate de formare exprimata:

1. management si leadership in educatie, consiliere si orientare in carierd, invatarea in
context nonformal, voluntariat si accesarea si managementul proiectelor finantate prin
Erasmus+;

2. proiectare si abilitare curriculara, evaluarea si utilizarea TIC in procesul de invatare.

Item 3 Optiunile cadrelor didactice pentru modalititile de formare

face to face (fata in fata) 116 (36.4%)

blended learning (fata in fata si

! 170 (53.3%)
onlin...
online 100 (31.3%)
workshop —94 (29.5%)
activitati de formare in spatiu 72 (22.6%)
non for...
0 50 100 150 200




Se constata ca modalitatea agreata de cea mai mare parte a respondentilor (65,7%) este
forma combinata de instruire (fata-in-fata si online), celelalte doud optiuni, fata-in-fata formare

on-line, de 36,4%, respectiv 31,3,1%.

Item 4 Optiunile cadrelor didactice privind orarul de desfasurare a cursurilor

Tn timpul s&ptaménil, dupX ora

0,
6,00 131 (41.1%)

Tn weekend 138 (43.3%)

In timpul vacantelor 101 (31.7%)

0 50 100 150

Un numar relativ egal de cadre didactice si-a exprimat dorinta de a participa la cursuri in

timpul saptamanii (41,1%) sau in weekend (43,3%) si doar 31,7% in timpul vacantelor.

11.1.2 Concluzii

Din analiza datelor completate de catre cadrele didactice rezultd nevoia de formare in
domenii de continut precum: management si leadership in educatie, consiliere si orientare in
carierd, invatarea in context nonformal, voluntariat, accesarea si managementul proiectelor
finantate prin programul Erasmus+ si utilizarea TIC in procesul de invatare. Paleta diversificata
de teme si numarul ridicat de programe selectionate de cadrele didactice reflecta nevoia de
formare exprimata in functie de nivelul de scolarizare la care isi desfasoara activitatea, precum

s prioritatile diferite din cadrul actului educational desfasurat in fiecare scoala.



1.2 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare

continua la nivelul unitatii scolare, grup tinta: directori/directori adjuncti

Compartimentul Programe/ Proiecte a elaborat un chestionar de identificare a nevoii de

formare din scoli structurat pe 4 itemi, dupa cum urmeaza:

Item 1 — Alegeti grupurile tintd din scoala dumneavoastrd care au nevoie cu prioritate
de formare continud
o Profesori- nivel preprimar; o Profesori- nivel primar; o Profesori — nivel gimnaziu; o

Profesori - nivel liceu, o Consilieri scolari; o Consilieri educativi; o Directori

Item 2 - In urma asistentelor efectuate la clasa si a activititilor metodice desfisurate, care
dintre continuturile de mai jos ar trebui abordate pentru formarea personalului didactic din scoala
dvs.? O Metode si strategii de predare adecvate particularitatilor individual;, o Metode
specifice gandirii critice, lucrul in echipda, comunicare eficientda; o Formarea abilitdtilor de
viata la elevi; o Utilizarea TIC in procesul de predare-invatare-evaluare, o Managementul
clasei; o Evaluarea axata pe progresul elevului; o Proiectare si abilitare curriculara; o
Comunicare §i relatii publice;, 0 Marketing educational; o Integrarea elevilor cu
CES/dificultati de invatare; o Programul ,,A doua sansa’; o Educatie pentru invatamantul

profesional si tehnic

Item 3 — Care dintre domeniile de mai jos ar trebui abordate in programe de formare

pentru personalul didactic auxiliar din scoala dvs.?

0o Comunicare si relatii publice; o Deontologie profesionala si prevenirea coruptiei; O
Tehnologia informatiei computerizate;, O Perfectionare in specificul postului ocupat;, O

Completare si gestionare baze de date

Item 4 — Care dintre tematicile urmatoare ar corespunde nevoii dvs. de formare in

domeniul managementului scolar?

0 Legislatie scolara; o Management institutionalleducational;, o Implementarea
sistemului de control managerial intern; o Comunicare si relatii publice; o Managementul
proiectelor cu finantare externd; o Parteneriatul scoala — familie — comunitate; o Utilizarea

instrumentelor TIC in educatie; 0 Educatie antreprenoriala; o Marketing educational

Chestionarul a fost completat de 34 de directori si directori adjuncti de unitati de
invitamant din mediul rural si urban. In urma centralizarii si prelucrarii datelor rezultate din

chestionarele aplicate s-au extras informatii relevante pentru identificarea nevoii de formare a



personalului didactic si didactic auxiliar, la nivelul unitatii de invatamant, din perspectiva
managerului unitatii de invatamant.
11.2.1 Analiza si interpretarea datelor

Item 1 Grupurile tinta care au nevoie cu prioritate de formare continua, in opinia

directorilor de unitati scolare

B in mica masurs @ in mare masura in foarte mare masurs
Profesori - nivel Profesori - nivel Profesori - nivel Profesori - nivel Consilieri scolari Consilieri
preprimar primar gimnaziu liceu educativi

Managerii scolari din judetul Tulcea considera necesara existenta in oferta de formare a
unor programe de abilitare a dascalilor cu acele competente de proiectare, predare si evaluare
care sa conducad spre cresterea calitatii demersului didactic la clasd. De remarcat faptul ca
managerii de scoli considera ca profesorii de liceu sunt cei care au nevoie in mare masura de
formare continud, in timp ce profesorii de nivel primar si gimnaziu, consilieri scolari si

educativi, Tntr-o mai mici masura.

Item 2 Continuturile specificate de catre directori pentru formarea personalului

didactic din unitatile scolare

Metode si strategii de predare adecvate... 174 19
Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipa, ... 57 18
Formarea abilitatilor de viat3 la elevi 6 17
Utilizarea TIC in procesul de predare-invatare-... 5305, 10
Managementul clasei 753 14
Evaluarea axatd pe progresul elevului 557 13
Proiectare si abilitare curriculara 0 7
Comunicare si relatii publice . 5
Marketing educational 755 14
Integrarea elevilor cu CES/dificultati de invitare TE8, 15
Programul ,A doua sansa” o1 6
Educatie pentru invatamantul profesional si tehnic % 7

10



Interpretarea chestionarelor releva faptul ca, in urma monitorizarii si evaludrii activitatii
personalului didactic din unitatile scolare, managerii scolari considerd utile urmaétoarele

continuturi care ar trebui abordate In programe de formare:
- Metode si strategii de predare adecvate particularitatilor individual 58%;
- Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipa, comunicare eficienta - 55%;
- Formarea abilitatilor de viata la elevi - 52%);
- Integrarea elevilor cu CES/dificultati de invatare - 45%;
- Managementul clasei - 42%;
- Marketing educational - 42%;
- Evaluarea axata pe progresul elevului - 39%;
- Utilizarea TIC in procesul de predare-invatare-evaluare - 30%;

Avand 1n vedere optiunile ridicate pentru continuturi/competente privind utilizarea
metodelor si strategiilor de predare adecvate particularitatilor individuale, metode specifice
gandirii critice, lucrul in echipa, comunicare, utilizarea instrumentelor de evaluare formative,
formarea abilitatilor de viata la elevi, integrarea elevilor cu CES/dificultati de invatare
evaluarea axatia pe progresul elevilor se justifica introducerea in ,,Oferta programelor de
formare continua pentru anul scolar 2019-2020” a unor programe in domenii tematice precum:
abilitarea in proiectarea CDS si a activitatilor extra-curriculare, utilizarea instrumentelor TIC
in scoald, invatarea in context non-formal, educatie incluziva, management institutional si
educational.

Item 3 Domenii specificate de citre directori in programe de formare pentru

personalul didactic auxiliar

Comunicare si relatii publice 16 (48.5%)
Deontologie profesionala si

0y
prevenirea ... 4(12.1%)

Tehnologia informatiei

0y
computerizate 12 (36.4%)

Perfectionare in specificul

26 (78.8%
postului oc... ( %)

Completare si gestionare baze

0,
de date 17 (51.5%)

0 10 20 30
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Directorii unitatilor de invatamant considera ca prioritare pentru personalul didactic

auxiliar urmatoarele domenii:
Perfectionare in specificul postului ocupat - 78,8%;
Completare si gestionare baze de date — 51,5%);
Comunicare si relatii publice - 48,5%;
Tehnologia informatiei computerizate — 36,4%;
Deontologie profesionala si prevenirea coruptiei - 12,1%

Luand in considerare impactul digitalizarii in activitatea didactica auxiliara, pentru
personalul didactic auxiliar rezulta un procent major de 78,8% pentru nevoia perfectionarii in
specificul postului ocupat, dar si privind completarea si gestionarea bazelor de date. Domeniile
tematice care raspund acestor nevoi sunt: perfectionare in specificul postului, completare si

gestionare baza de date, comunicare si relatii publice si tehnologia informatiei computerizate.

Item 4 — Tematicile care corespund nevoii de formare a managerilor scolari in

domeniul managementului scolar

Legislatie scolara —9 (27.3%)

—12 (36.4%)
Implementarea sistemului de

20 (60.6%)
control man...

8 (24.2%)

Managementul proiectelor cu

0,
finantare e... 18 (54.5%)

15 (45.5%)

Utilizarea instrumentelor TIC in

0
educat.. 3(9.1%)

17 (51.5%)

Marketing educational

0 5 10 15 20

Implementarea sistemului de control intern managerial -60.6%
Managementul proiectelor cu finantare externa-54,5%
Parteneriatul scoala — familie — comunitate-45,5%

Management institutionalleducational-36,4%

12



Legislatie scolara-27,3%

Comunicare si relatii publice-24,2%

Utilizarea instrumentelor TIC in educatie-9,1%
Educatie antreprenoriala-18,2%

Marketing educational-3%

Interpretarea rezultatelor privind optiunile respondentilor manageri de unitati scolare a
stat la baza introducerii Tn oferta a unor programe de formare in domeniile: implementare
Implementarea sistemului de control intern managerial, managementul proiectelor cu finantare

externd, managementul institutional si educational, comunicare si relatii publice.

11.2.2 Concluzii

Se poate concluziona ca personalul de conducere exprima necesitatea unor programe in
didactica specialitatii centrate pe partea actionara a abordarii didactice de catre cadrele
didactice: strategii care sa stimuleze autonomia, creativitatea si dezvoltarea de competente la
elevi, demersuri didactice diferentiate si adaptate in functie de nevoile elevilor. Aceste repere
justificd includerea in ofertd a programelor pentru didactica disciplinelor din programele
scolare, limba romand, matematica, biologie, fizica, chimie, geografie, stiinte socio-umane,

discipline tehnice, limbi moderne, arte, invatamant primar si prescolar.

11.3 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare a

cadrelor didactice, grup tintd: inspectori scolari

Compartimentul Programe/ Proiecte a elaborat un chestionar de identificare a nevoii de

formare din scoli structurat pe 5 itemi, dupa cum urmeaza:

Item 1 — fn urma inspectiilor si asistentelor efectuate, care dintre urmatoarele domenii
tematice de formare ar trebui abordate pentru cresterea calititii procesului de predare-
invdtare-evaluare?

O Metode i strategii de predare adecvate particularitatilor individuale/de grup;, o
Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipda, comunicare eficienta, o Formarea
abilitatilor de viata la elevi; o Utilizarea TIC in procesul de predare-invatare-evaluare; o
Managementul clasei; o Evaluarea axata pe progresul elevului; o Proiectare si abilitare
curriculara; o Comunicare si relatii publice; o Marketing educational;, o Integrarea elevilor

cu CES/dificultati de invatare
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Item 2 — Care dintre domeniile de mai jos ar trebui abordate in programe de formare
pentru personalul didactic din unitdtile scolare?

Management institutional; Accesarea §i managementul proiectelor finantate prin
Erasmus+; Educatie pentru sanatate; Consiliere si orientare in cariera, Comunicare §i relatii
publice; Educatie antreprenoriald; Comunicare intr-o limba strdindg; Invdtarea in context
non-formal, voluntariat; Utilizarea instrumentelor TIC; Integrarea grupurilor vulnerabile in
mediul scolar; Dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi; Evaluarea; Proiectare si abilitare
curriculara; Educatie pentru invatamantul profesional si tehnic

ltem 3 — Dacd sunteti posesorul unui atestat de certificat de formator ANC, doriti si
fiti formator colaborator al Casei Corpului Didactic Tulcea?

o Da; oNu

ltem 4 — Vi rugdm sa ne indicati un domeniu tematic la disciplina/aria curriculara la
care sunteti inspector, care constituie o nevoie de formare pentru personalul didactic?

Item 5 — Vi rugam sa precizati un domeniu tematic la disciplina/aria curriculard la
care sunteti inspector, care constituie o nevoie de formare pentru cadrele didactice

necalificate?

11.3.1 Analiza si interpretarea datelor

Item 1 Domenii tematice de formare care ar trebui abordate pentru cresterea

calitatii procesului de predare-invitare-evaluare

Metode si strategii de predare adecvate... -

Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipg, ...
28.6

Formarea abilitatilor de viata la elevi
14.3

Utilizarea TIC in procesul de predareinvatare-... 429

Managementul clasei
28.6

Evaluarea axata pe progresul elevului
57

Proiectare si abilitare curriculara
57
Comunicare si relatii publice

Marketing educational

Integrarea elevilor cu CES/dificultati de invatare

42.9
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O Metode §i strategii de predare adecvate particularitatilor individuale/de grup-57%

0 Evaluarea axata pe progresul elevului-57%

O Proiectare si abilitare curriculara-51%

o Utilizarea TIC Tn procesul de predare-invatare-evaluare-42,9%

O Integrarea elevilor cu CES/dificultati de invatare-42,9%

O Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipa, comunicare eficienta-28,6%

o Managementul clasei-28,6%

0 Formarea abilitatilor de viata la elev-14,3%

0 Comunicare si relatii publice-0%

0 Marketing educational-0%

Chestionarele completate de inspectorii scolari au reliefat faptul ca exista cateva domenii
tematice prioritare care trebuie sa fie abordate in programele de formare ale cadrelor didactice,
cum ar fi: metode si strategii de predare adecvate particularitatilor individuale, evaluarea axata
pe progresul elevului, proiectare si abilitare curriculard, utilizarea TIC in procesul de predare-
Tnvatare-evaluare si integrarea elevilor cu CES.

Item 2 Domeniile de mai jos ar trebui abordate Tn programe de formare pentru

personalul didactic din unitatile scolare

Management institutional

Accesarea si managementul proiectelor finantate...
Educatie pentru sanatate

Consiliere si orientare in cariera

Comunicare si relatii publice

Educatie antreprenoriala

Comunicare intr-o limba strdina

fnvatarea in context nonformal, voluntariat
Utilizarea instrumentelor TIC

Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar
Dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi
Evaluarea

Proiectare si abilitare curriculara

Educatie pentru invatamantul profesional si tehnic
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= Evaluarea-71%

= Utilizarea instrumentelor TIC-57,1%

» Proiectare si abilitare curriculara-57,1%

= Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar-42,9

»  Comunicare intr-o limba straina-14,3%

= [nvatarea in context non-formal, voluntariat-28,6%

» Consiliere si orientare in carierda-28,6%

»  Accesarea si managementul proiectelor finantate prin Erasmus+-28,6%
» FEducatie pentru sanatate-14,3%

»  Dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi-14,3%

»  FEducatie pentru invatamantul profesional si tehnic-14,3%
»  Comunicare §i relatii publice-0%

»  FEducatie antreprenoriala-0%

*  Management institutional- 0%

Interpretarea rezultatelor privind optiunile respondentilor inspectorii scolari a scos in
evidentd nevoia stringenta a inserdrii in Oferta programelor de formare continua pentru anul
scolar 2019-2020 a unor programe care sd reprezinte domeniul evaluarii. De asemenea,
utilizarea instrumentelor TIC si proiectare si abilitare curriculard, cu un procent de 57,1%, sunt
domenii de interes major in formarea cadrelor didactice. Domenii precum educatia
antreprenoriala si management institutional nu S-au regasit ca optiuni ale inspectorilor scolari,
dovedind ca acestia au fost concentrati in activitdtile de inspectie pe competentele didactice ale
cadrelor didactice.

Item 3 Optiunea pentru a fi formator colaborator al Casei Corpului Didactic

Tulcea

® DA
@ NU
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Din analiza acestui item, se remarca faptul ca toti inspectori scolari sunt dispusi sa
colaboreze cu institutia Casei Corpului Didactic Tulcea ca formatori in cadrul programelor de
formare pentru cadrele didactice.

Item 4 Indicarea unui domeniu tematic la disciplina/aria curriculari de inspectie,

care constituie o nevoie de formare pentru personalul didactic

Acest item a fost introdus in cadrul chestionarului aplicat inspectorilor scolari cu scopul
de a releva eventuale domenii tematice noi, imperios necesare, pentru programele de formare
ale cadrelor didactice. Raspunsurile au fost urmatoarele:

1. Repere repertoriale/instrument/an de studiu

2. Aplicarea instrumentelor de lucru pentru o abordare educationala stimulativa - n
contextul reglementarilor noului curriculum pentru educatie timpurie care va fi
implementat incepdnd cu anul scolar 2019- 2020
Proiectare si abilitare curriculara
Utilizarea instrumentelor TIC
Evaluare, educatie pentru sanatate

Consiliere si orientare in carierd

N g s~ w

Abilitare curriculard, integrare, a doua sansa, clasa pregatitoare, management

Acest item ofera informatii despre domenii tematice noi, in afara de cele propuse in
chestionare, pentru formarea cadrelor didactice din scoli. In urma interpretrii, se disting 3
domenii: repere repertoriale/instrument/an de studiu, aplicarea instrumentelor de lucru pentru
o abordare educationald stimulativd, in contextul reglementarilor noului curriculum pentru
educatie timpurie, care va fi implementat incepand cu anul scolar 2019- 2020, proiectare si
abilitare curriculara, utilizarea instrumentelor TIC.

Item 5 Precizarea unui domeniu tematic la disciplina/aria curriculara de inspectie,
care constituie o nevoie de formare pentru cadrele didactice necalificate
Existenta in mediul rural a unui numar restrans de cadre didactice necalificate, ne-a
obligat sa acordam atentie si acestei categorii, pentru care formarea reprezinta un obiectiv de
prima insemnatate. Inspectori scolari au identificat mai multe domenii tematice:
1. Proiectare si abilitare curriculara
2. Didactica predarii educatiei muzicale si a celei plastice
3. Proiectare si abilitare curriculara - aplicarea reglementarilor noului curriculum

pentru educatie timpurie
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11.2.2 Concluzii

Analizand cei 5 itemi componenti ai chestionarului aplicat inspectorilor scolari, Se
constatd ca acestia propun spre formare domenii clasice precum: metode si strategii de predare
adecvate particularitatilor individuale/de grup, evaluarea axata pe progresul elevului, proiectare
si abilitare curriculara, utilizarea TIC in procesul de predare-invatare-evaluare si integrarea
elevilor cu CES/dificultati de invatare. Identifica si domenii noi pentru formarea cadrelor
didactice din scoli, cum ar fi repere repertoriale/instrument/an de studiu, aplicarea
instrumentelor de lucru pentru o abordare educationala stimulativa in contextul reglementarilor

noului curriculum pentru educatie timpurie care va fi implementat incepand cu anul scolar

2019- 2020.

1.4 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare a

cadrelor didactice, grup tinta: profesori metodisti 1.S.J.

Compartimentul Programe/ Proiecte a elaborat un chestionar de identificare a nevoii de

formare din scoli structurat pe 4 itemi, dupa cum urmeaza:

Item 1 — fn urma asistentelor efectuate in calitate de metodist 1SJ, care dintre
urmdtoarele domenii tematice de curs ar trebui abordate pentru cresterea calitdtii in procesul
de predare-invatare-evaluare?

O Metode i strategii de predare adecvate particularitatilor individuale/de grup; o
Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipda, comunicare eficienta, o Formarea
abilitatilor de viata la elevi; o Utilizarea TIC in procesul de predare-invatare-evaluare; o
Managementul clasei; o Evaluarea axata pe progresul elevului; o Proiectare si abilitare
curriculara; o Comunicare si relatii publice; o Marketing educational;, o Integrarea elevilor
cu CES/dificultati de invatare

Item 2 — Care dintre domeniile de mai jos ar trebui abordate in programe de formare
pentru personalul didactic din invatamantul preuniversitar?

O Management si leadership in educatie; 0 Management institutional, 0O Accesarea si
managementul proiectelor finantate prin Erasmus+; 0 Educatie pentru sandtate; o Consiliere
si orientare in carierd; 0 Comunicare si relatii publice; o Educatie antreprenoriald; o
Comunicare intr-o limbd strdind; o Invdtarea in context non-formal, voluntariat; o Utilizarea
instrumentelor TIC; o Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar; o Dezvoltarea
abilitatilor de viata la elevi; o Evaluarea; o Proiectare si abilitare curriculara; o Educatie

pentru invatamantul profesional si tehnic
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Item 3 — Daca sunteti posesorul unui atestat de certificat de formator ANC, doriti si

fiti formator colaborator al Casei Corpului Didactic Tulcea?
Item 4 — Vi rugam sd ne indicati un domeniu tematic de formare pentru cadre didactice

la disciplina la care sunteti metodist 1SJ?

11.4.1 Analiza si interpretarea datelor

Item 1 Domenii tematice de curs care ar trebui abordate pentru cresterea calitatii

in procesul de predare-invitare-evaluare

Metode si strategii de predare adecvate

0,
particularitatilor individuale/de grup ads

Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipa,

: s 62%
comunicare eficienta

Formarea abilitatilor de viata la elevi 42%

Utilizarea TIC in procesul de predareinvatare-

16%
evaluare

Managementul clasei 14%

Evaluarea axatd pe progresul elevului 50%

Proiectare si abilitare curriculara 22%

Comunicare si relatii publice 8%

Marketing educational 4%

Integrarea elevilor cu CES/dificultati de invatare 46%

0 Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipa, comunicare eficienta-62%

O Metode si strategii de predare adecvate particularitatilor individuale/de grup-54%
0 Evaluarea axata pe progresul elevului-50%

o Integrarea elevilor cu CES/dificultati de invatare-46%

o Formarea abilitatilor de viata la elevi-42%

o Utilizarea TIC Tn procesul de predare-invatare-evaluare-16%

o Managementul clase14%;

O Proiectare si abilitare curriculara-22%

o Comunicare si relatii publice-8%

19



0 Marketing educational-4%

Profesorii metodisti au considerat ca domeniile tematice care ar trebui abordate pentru
cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare ar trebui sa fie, procentual, in ordinea
stabilitd mai sus, din care distingem in mod special: metode specifice gandirii critice, lucrul in
echipd, comunicare eficientd, metode si strategii de predare adecvate particularititilor

individuale/de grup, evaluarea axata pe progresul elevului

Item 2 Domeniile care ar trebui abordate in programe de formare pentru

personalul didactic din invatimantul preuniversitar

Management institutional

Accesarea si managementul proiectelor finantate...
Educatie pentru sanatate
Consiliere si orientare in cariera
Comunicare si relatii publice
Educatie antreprenorialad
Comunicare intr-o limba strdina
nvatarea in context nonformal, voluntariat
Utilizarea instrumentelor TIC
Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar
Dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi
Evaluarea
Proiectare si abilitare curriculara

Educatie pentru invatamantul profesional si tehnic

0 Management institutional-16%

O Accesarea si managementul proiectelor finantate prin Erasmus—+-2%
0 Educatie pentru sanatate-38%

0 Consiliere si orientare in cariera-10%

0 Comunicare si relatii publice-36%

0 Educatie antreprenoriala-8%

o Comunicare ntr-o limba strdind-10%

O fnvd,tarea in context non-formal, voluntariat-26%
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o Utilizarea instrumentelor TIC-36%

O Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar-18%
0 Dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi38%

o Evaluarea-58%

O Proiectare si abilitare curriculara-34%

0 Educatie pentru invatamdntul profesional si tehnic-4%

Item 3 Optiunea pentru a fi formator colaborator al Casei Corpului Didactic

Tulcea

® DA
® NU

Din analiza acestui item, se remarca faptul ca o parte dintre profesorii metodisti sunt
disponibili sa colaboreze cu institutia Casei Corpului Didactic Tulcea ca formatori in
programele de formare avand grup tinta cadrele didactice. Cei care si-au exprimat acordul
sustin programe de formare din oferta C.C.D.: Abilitare curriculara pentru invatamdntul
prescolar, Noi abordari ale curriculumului pentru invatamantul primar, Abilitarea curriculara
a profesorilor care predau disciplina Limba si literatura romana, Abilitarea curriculara a
profesorilor care predau disciplina Matematica, Abilitarea curriculara a profesorilor care
predau disciplinele Biologie, Chimie, Fizica, Abordari didactice ale disciplinelor din aria
curriculara Tehnologii, Aspecte esentiale ale activitatii didactice in cadrul disciplinelor din
aria curriculara Arte, Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invatamantul primar
pentru clasa pregatitoare, Dezvoltarea competentelor de evaluare a invatarii prin examene
nationale, la disciplinele din programele de examene nationale, Management institutional,
Programul de pregatire pentru examenul national de acordare a definitivarii in invatamant si

pentru concursu/ national de ocupare a posturilor vacante.
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Item 4 Propunerea unui domeniu tematic de formare pentru cadre didactice la
disciplina de inspectie a metodistului 1SJ
Prin acest item s-au solicitat propuneri de domenii tematice, in afara de cele propuse in
chestionare, pentru formarea cadrelor didactice din scoli.
1. Inteligenta emotionala
Evaluare bazata pe progresul elevului
Metode si strategii de predare adecvate particularitatilor individuale
Proiectare si abilitare curriculara
Programare. Algoritmi. Gandire logica
Metode activ-participative in tratarea individualizata dupa stilurile de invatare
Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar

Metodica preddrii unor discipline din invatdmantul primar

© oo N o U B~ WD

Formarea competentelor practice
10. Metode moderne de invatare a limbilor straine
11. Comunicare

12. Teoria si metodologia evaludrii

Profesorii metodisti au nominalizat 12 domenii tematice care ar raspunde unei nevoi de
formare a cadrelor didactice inspectate: inteligenta emotionala, gandire logica, metode activ-
participative in tratarea individualizata dupa stilurile de invatare, metode si strategii de

predare adecvate particularitatilor individuale.

11.4.2 Concluzii

Indiferent de disciplina in cadrul careia este efectuata inspectia, profesorii metodisti I.S.J.
au identificat domenii tematice de formare in concordanta cu aspectele identificate in urma
asistentelor la clasd a cadrelor didactice inspectate, de la proiectare si abiliatare curriculara pana

la inteligentd emotionala.

I1l. Analiza si prelucrarea datelor obtinute in urma monitorizirii impactului
participarii cadrelor didactice din judetul Tulcea la activitatile de formare continua
Casa Corpului Didactic a elaborat Strategia institutionald privind evaluarea si
monitorizarea impactului participarii cadrelor didactice din judet la activitati de formare
continud/perfectionare in anul scolar 2018-2019, inregistrata cu nr.1360/2.11.2018, avand ca
scop evaluarea/monitorizarea impactului programelor de formare continua derulate de C.C.D.

Tulcea prin analiza utilitdtii/relevantei programelor in raport cu nevoile de formare pentru
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fiecare grup tintd vizat si colectarea de informatii referitoare la rezultatele, efectele si beneficiile
obtinute de cadre didactice si elevi In urma participarii la programe de formare continua din

oferta C.C.D. Tulcea.

I11.1 Chestionar aplicat in cadrul inspectiilor tematice planificate in baza Graficului
unic de monitorizare si control al 1.S.J. Tulcea in anul scolar 2018-2019 si a participarii
profesorilor metodisti la activitati metodice judetene incluse in Calendarul activititilor

metodice pentru anul scolar 2018-2019 al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea

I11.1.1 Inspectii efectuate in cadrul inspectiilor tematice planificate Tn baza
Graficului unic de monitorizare si control al 1.S.J. Tulcea in anul scolar 2018-2019

In baza Deciziei I.S.J. Tulcea nr.12788/19.11.2018, profesorii metodisti ai Casei Corpului
Didactic Tulcea au fost inclusi in Corpul de metodisti ai 1.S.J. Tulcea. In aceasti calitate, in
semestrul al Il-lea al anului scolar 2018-2019, profesorul metodist Nicolae Ariton a efectuat
inspectia scolara IC2- gradul 1l la Liceul Tehnologic Macin, judetul Tulcea.

- Participarea directorului CCD si a profesorilor metodisti la inspectii tematice
planificate in baza graficului unic de monitorizare si control al 1.5.J. Tulcea in anul
scolar 2018-2019
In baza Deciziei 1.S.J. Tulcea nr.46/15.10.2018, directorul C.C.D. Tulcea si profesorii

metodisti au participat la efectuarea inspectiei tematice ”Aplicarea competentelor dobandite in
cadrul cursurilor de perfectionare la nivelul disciplinei/disciplinelor de specialitate sau a
activitatilor educationale” care a avut ca obiective evaluarea si monitorizarea impactului
programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de Tnvatdmant si analiza efectelor
cursurilor de formare la nivelul proiectarii si organizarii lectiei, la nivelul motivatiei elevilor
pentru invatare. Inspectiile s-au desfasurat dupa cum urmeaza:

- in perioada 15 - 26.10.2018 au fost vizate 2 unitati de invatamant din judetul Tulcea: Scoala
Gimnaziald Frecatei, Scoala Gimnaziala Valea Nucarilor;

- in perioada 10 — 16.12.2018 au fost vizate 10 unitati de invatamant din Tulcea: Liceul
Tehnologic Agricol ,,N. Cornateanu” Tulcea, Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea,
Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Tulcea, Scoala Gimnaziald Speciald nr.14 Tulcea,
Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Ioan Casian” Tulcea, Gradinita cu P.P.”Dumbrava Minunata”
Tulcea, Gradinita cu P.P. ”Step by Step” Nr. 3 Tulcea, Gradinita cu P.P. Nr. 17 Tulcea,
Gradinita cu P.P. Nr. 18 Tulcea, Gradinita TIC-PITIC Tulcesa;

- in data de 05.04.2019 au fost vizate 2 unitati de invatamant din judetul Tulcea: Liceul Teoretic

”Constantin Bratescu” Isaccea si Scoala Gimnaziald ”Traian Cogovei” Somova.
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Chestionarul de identificare a impactului programelor de formare continua elaborat de
catre Compartimentul Programe/Proiecte al C.C.D. Tulcea a fost aplicat in format letric unui
numar de 221 de cadre didactice din unitatile de Invatamant inspectate (150 cadre didactice din

mediul urban si 71 cadre didactice din mediul rural).

Unitati scolare vizate — 12 (semestrul 1) Nr. chestionare aplicate: 178
UNITATI DE INVATAMANT NR. CHESTIONARE
Liceul Tehnologic Agricol ,,N. Corndteanu” Tulcea 20
Colegiul Economic ,,Delta Dunarii” Tulcea 26
Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Tulcea 21
Scoala Gimnaziald Speciala nr.14 Tulcea 29
Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. loan Casian” Tulcea 11
Gradinita cu P.P. ”’Dumbrava Minunatd” Tulcea 15
Gradinita cu P.P. ”Step by step” Nr. 3 Tulcea 12
Gradinita cu P.P. Nr. 17 Tulcea 10
Gradinita cu P.P. Nr. 18 Tulcea 6
Gradinita TIC-PITIC Tulcea 5
Scoala Gimnaziala Frecatei 10
Scoala Gimnaziald Valea Nucarilor 13
Unitati scolare vizate — 2 (semestru al 11-lea) Nr. chestionare aplicate: 43
UNITATI DE INVATAMANT NR. CHESTIONARE
Liceul Teoretic "Constantin Bratescu” Isaccea 23
Scoala Gimnaziald ”Traian Cosovei” Somova 20

Chestionarul de identificare a impactului programelor de formare continua elaborat de
catre Compartimentul Programe/Proiecte al C.C.D. Tulcea a fost aplicat, in format letric, unui
numar de 76 cadre didactice din unitatile de invatdmant care au participat la activitatile
metodice judetene incluse in Calendarul activitatilor metodice pentru anul scolar 2018-2019
al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea.

Nr. chestionare aplicate: 43

Unitéiti de invataméant Activitate metodica | Nr. chestionare aplicate
judeteana/Aria
curriculara
Liceul Tehnologic Agricol ”Nicolae Consiliere si 30
Cornateanu” Tulcea orientare
Scoala Gimnaziala Hamcearca Invatimant 30
preprimar
CJRAE Tulcea Asistenta 16
psihopedagogica si
cabinete logopedice
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In anul scolar 2018-2019, chestionarul de identificare a impactului programelor de
formare continua a fost aplicat in format letric unui numar total de 297 cadre didactice din
unitatile de invatdmant din judetul Tulcea, 222 cadre didactice din mediul urban (74,74%) si
75 cadre didactice din mediul rural (25,26%).

Analiza, prelucrarea si interpretarea datelor obtinute in urma aplicarii chestionarului de
identificare a impactului programelor de formare continua in cadrul cursurilor de
perfectionare la nivelul disciplinei/disciplinelor de specialitate sau a activitatilor educationale”

si in cadrul activitdtilor metodice judetene:

Item 1 Bifati programele de formare organizate de C.C.D. Tulcea pe care le-ati absolvit in
ultimii 2 ani

Programe formare Nr. absolventi
2018-2019

Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invatdmantul primar
pentru clasa pregatitoare 25
Informatica si TIC pentru gimnaziu — clasa a V-a 12
Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar 56
Initiere in utilizarea instrumentelor TIC in scoala 72
Prevenirea delicventei juvenile si a violentei in scoli 24
Metodica predarii-invatarii-evaludrii eficiente in institutiile de Tnvatdmant 37
preuniversitar
Introducere si actualizare de date SITIR 12
Dezbatere si oratorie 13
Modalitati de formare a competentelor cheie a prescolarului si scolarului 33
mic
Relatia scoala-parinti-comunitate in invatdmantul prescolar si primar 38
Eficientizarea managementului institutiilor de Tnvatdmant preuniversitar 16
Inovare si schimbare in managementul institutiilor de invatdmant 16
preuniversitar
Abilitati de viata la adolescenti-prevenirea consumului de droguri 5
Curs de invatare a limbii engleze 22
Dezvoltarea institutionald prin proiecte cu finantare europeana 21
Program de perfectionare a metodistilor 1.S.J. 20
Program de formare a profesorilor evaluatori la examenele nationale 2017 11
Program de pregatire pentru concursul national de ocupare a posturilor 0
vacante
Dezvoltarea competentelor de evaluare ale membrilor comisiilor de 6
certificare a calificarilor profesionale pentru Invatdmantul profesional si
tehnic
Program pentru pregatirea debutantilor la examenul national de acordare 8
a definitivarii in invatdmant
Alte programe: 58
Dezvoltarea profesionald continua 1
Coordonate ale unui nou cadru de referinta 1
Managementul conflictului in mediul scolar 3
Metodica predarii invatarii eficiente 1
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Alternativa step by step

Asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
Implementarea proiectelor cu finantare externa
MENTEP - European Academy

Lb.si civilizatia chineza — initiere

Management institutional

Scratch intensiv

Jobs

Atelier de scriere de proiecte de mobilitate Erasmus KA1
Protectia datelor cu caracter personal-GDPR
Formator

Curs ECDL

Astronomia ca stiintd fundamentald

Evaluator competente profesionale

Curs cadru tehnic PSI

Manager de proiect

Fizica altfel

Antreprenoriat

Orientare scolara

Managementul carierei

Management educational

Stiluri de predare-invatare-evaluare

Fenomenul violentei de la delimitari conceptuale la prevenire si
intervantii eficiente

RHorrkrnvroRrROR

PR RPRRPRRPRRPRPORRRERE

Nr. absolventi

0 10 20 30 40 5 60 70

80

Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invatamantul...
Informatica si TIC pentru gimnaziu - clasa a V-a

Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar

Initiere in utilizarea instrumentelor TIC in scoala

Prevenirea delicventei juvenile si a violentei in scoli
Metodica predarii-invatarii-evaluarii eficiente in institutiile de...
Introducere si actualizare de date SIIIR

Dezbatere si oratorie

Modalitati de formare a competentelor cheie a prescolarului...
Relatia scoala-parinti-comunitate in invatamantul prescolar...
Eficientizarea managementului institutiilor de invatamant...
Inovare si schimbare in managementul institutiilor de...
Abilitati de viatd la adolescenti-prevenirea consumului de...
Curs de invatare a limbii engleze

Dezvoltarea institutionala prin proiecte cu finantare europeana
Program de perfectionare a metodistilor .S.J.

Program de formare a profesorilor evaluatori la examenele...
Program de pregatire pentru concursul natjonal de ocupare a...
Dezvoltarea competentelor de evaluare ale membilor...
Program pentru pregatirea debutantilor la examenul national...
Alte programe:

= Nr. absolventi
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Item 2 Bifati 3 aspecte pe care le-ati imbunataitit in activitatea dumneavoastrd prin
participarea la programele de formare

Aspecte imbunititite Nr.
respondenti
Abilitati de utilizare a instrumentelor TIC la clasa 122
Competente in domeniul managementului educational 80
Capacitatea de a integra grupurile vulnerabile in mediul scolar 75
Competente de management al conflictelor in mediul scolar 89
Capacitatea de a implementa parteneriatul scoala-familie-comunitate 67
Capacitatea de a forma competente cheie la prescolarii si scolarii mici 48
Abilitati de comunicare in limba engleza 11
Competente de evaluare 54
Competente de indrumare metodica si consiliere a cadrelor didactice 29
Competente in gestionarea bazelor de date 54

Nr. respondenti

40 60 80 100 120 140

o
N
o

Abilitati de utilizare a instrumentelor
TIC la clasa

Competente in domeniul
managementului educational

Capacitatea de a integra grupurile
vulnerabile in mediul scolar

Competente de management al
conflictelor in mediul scolar

Capacitatea de a implementa

parteneriatul scoald-familie-comunitate ® Nr. respondenti

Capacitatea de a forma competente
cheie la prescolarii si scolarii mici

Abilitati de comunicare in limba engleza

Competente de evaluare

T

Competente de indrumare metodica si
consiliere a cadrelor didactice

Competente in gestionarea bazelor de
date
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Item 3 In ce mdsurd ati aplicat in activitatea dumneavoastri didactici competentele
dobéandite Tn urma absolvirii programului de formare?

o foarte mare masura; 77

O mare masura; 148

O mica masura; 14

o deloc

Aplicare in activitatea didactica

M Foarte mare masura
B Mare masura
= Mica masura

Deloc

148, 62%

Item 4 Precizati sursele si modalitdtile prin care v-ati informat cu privire la oportunititile

de dezvoltare profesionala oferite de C.C.D. Tulcea

m site-ul www.ccdtulcea.ro; 184

i avizierul institutiei de Invatimant; 125

o informari ale responsabilului cu formarea continud din scoala; 199
o informari primite pe e-mail; 168

i documentare personala. 93
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Surse de informare

M Site-ul www.ccdtulcea.ro

184, 24%

M Avizierul scolii

0, v . .
168, 22% m Informéri responsabil formarea
continua

126, 16% Informari email

199, 26% B Documentare personala

Concluzii:

- 62 cadre didactice, reprezentand 20,87% din totalul celor 297 respondenti, nu au absolvit
niciun program de formare n ultimii 2 ani;

- Participarea la programele de formare continud a adus valoare activitatii prestate la clasa de
catre cadrele didactice prin Tmbundtatirea urmatoarelor aspecte: abilitatile de utilizare a
instrumentelor TIC la clasd; competente de management al conflictelor in mediul scolar;
competente privind integrarea grupurile vulnerabile in mediul scolar; competentele de evaluare
la clasd; competente in domeniul managementului educational; competente cheie la prescolarii
si scolarii mici; competente in implementarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;

- Majoritatea cadrelor didactice absolvente ale programelor de formare, 77%, aplica la clasa
competentele dobandite;

- Sursele de informare principale pentru oportunitatile de dezvoltare profesionald sunt site-ul
CCD, informadrile responsabilului si informarile prin email.

- Cele mai accesate programe de formare, creditate MEN, au fost: Initiere in utilizarea
instrumentelor TIC in scoald; Integrarea grupurilor vulnerabile Tn mediul scolar, Relatia scoala-
parinti-comunitate In invatamantul prescolar si primar, Metodica predarii-invatarii-evaluarii
eficiente 1n institutiile de Invatamant preuniversitar si Modalitati de formare a competentelor

cheie a prescolarului si scolarului mic.
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- 58 de cadre didactice au urmat alte programe de formare din oferta CCD Tulcea sau a altor

furnizori de formare.

I11.2 Chestionare de evaluare a programelor de formare din Oferta C.C.D. Tulcea

din anul scolar 2018-2019, aplicate formabililor

Evaluarea si monitorizarea impactului programelor de formare s-a desfasurat pe
parcursul derularii activitatilor de formare furnizate de Casa Corpului Didactic Tulcea. La
finalizarea programelor de formare continud, absolventii au completat chestionare care au
ilustrat aspecte pozitive si arii de imbunatatire a activitatilor de dezvoltare profesionald. Aspecte
vizate: masura 1n care programele de formare continud au sprijinit formarea/dezvoltarea
competentelor profesionale, raportarea continutului programelor la nevoile de formare,
continutul formarii/activitatea formatorilor, aspecte pozitive/negative constatate, aplicabilitatea
in activitatea la clasa.

Relevante sunt raspunsurile exprimate de absolventii programelor de formare furnizate
de C.C.D. Tulcea in anul scolar 2018-2019:

Programul de formare Abilitare curriculara in invatamantul prescolar
Interpretand datele chestionarului aplicat in format letric, a reiesit ca in proportie de peste 95%
programul de formare a contribuit in foarte mare masura la Insusirea unor notiuni utile privind
abordarea proiectarii si desfasurarii activitdtilor didactice, predarea si evaluarea, a activitatilor
integrate si proiectelor tematice precum si mediul educational si familial. Participantii au
apreciat favorabil cursul si l-au considerat util si foarte bine pliat pe nevoile de formare ale
cadrelor didactice care desfasoara activitatea in invatamantul prescolar. Cursantii au apreciat
diversele metode de expunere cu exemple concrete, discutii libere, claritatea materialelor
prezentate, aplicatiile practice si sprijinul oferit de formator in depistarea si rezolvarea unor
probleme si oferirea de solutii.

Programul de formare Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invatamantul
primar pentru clasa pregatitoare
Chestionarul adresat cadrelor didactice absolvente a fost aplicat in format letric. Feedback-ul
oferit a fost pozitiv, apreciindu-se implicarea si disponibilitatea formatorului, exemplele oferite,
abordarea interactiva, suportul de curs si materialele suplimentare oferite. Cursantii au
participat si s-au implicat la identificarea de solutii pentru diferite situatii si probleme
identificate 1n lucrul la clasa, comunicarea si relationarea cu elevii si parintii.

Program de formare Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar
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Chestionarul ~ adresat  cadrelor  didactice a putut fi ~ completat  on-line
https://docs.google.com/forms/d/1GSoPg4lezL3Rs1lY CuyRvHI XyMwU5M5g8Dn0rHhv0OdL
8/edit

Majoritatea absolventilor au considerat ca programul a contribuit in foarte mare masurd la

dezvoltarea competentelor pedagogice si metodologice generale privind integrarea grupurilor
vulnerabile in mediul scolar iar continuturile parcurse au fost adecvate nevoilor de formare.
Explicatiile, Indrumarile teoretice si practice, strategiile active de predare utilizate de formatori
pe parcursul programului au contribuit cu succes la dezvoltarea competentelor cursantilor
privind integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar.

Programul de formare Introducere si actualizare de date in SIIIR
Chestionarul adresat cursantilor a putut fi completat online
https://docs.google.com/forms/d/1c1Agqu9GdsbB4jZmDGoWHPNWCYPTDbTIsIxeVixGc40
Aledit .

Majoritatea cursantilor au apreciat ca si-au dezvoltat competente pedagogice si metodologice
generale privind introducerea si actualizare de date in SIIIR. Continuturile parcurse au fost
adecvate nevoilor de formare privind utilizarea, introducerea si actualizarea datelor in SIIIR.
Absolventii au apreciat modalitatea de instruire corespunzatoare pentru o utilizare corecta a
SIIR si deplina disponibilitate a formatorului de a raspunde tuturor cursantilor la diferite
intrebari/neclaritati Intampinate de acestia.
Programul de formare Initiere in utilizarea instrumentelor TIC din scoald

Chestionarele adresate cursantilor au putut fi completate on-line:

https://goo.gl/forms/RgCOJxmAaad5xnb12 , https://goo.gl/forms/q78fMdwIZEKe9r\Wr.

Majoritatea participantilor au considerat ca si-au dezvoltat in foarte mare masura competentele
in domeniul noilor tehnici informationale computerizate, iar activitatile teoretice si practice au
fost adecvate nevoilor de formare individuale si institutionale si au aplicabilitate 1n activitatea
curentd din cadrul scolii. Peste 90% au apreciat cd modulele parcurse au abordat informatii
relevante cu privire la noile tehnici informationale computerizate. Au apreciat in mod deosebit
strategiile aplicate de formatori, indrumarile teoretice si practice, materialele furnizate si
suportul de curs oferit, flexibilitatea si disponibilitatea formatorilor, atmosfera de colaborare,
dotarile si modul de organizare si desfasurare a programului de formare, in general.
Programul de formare Dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare europend

In proportie de 88% programul de formare a contribuit in foarte mare masura la insusirea unor
notiuni utile privind abordarea proiectelor cu finantare europeana, documentele de referinta

specifice acestor proiecte: ghiduri, formulare, cereri de finantare, portofolii, completarea
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formularelor specifice de aplicatie si identificarea unor modalitati si instrumente care sa
faciliteze dezvoltarea de parteneriate strategice si de mobilitate In spatiul european, pentru elevi
si profesori. Cursantii au apreciat in mod deosebit modalitatea de expunere si exemplele
concrete furnizate de formator, claritatea materialelor prezentate, disponibilitatea acestuia de a
raspunde tuturor intrebarilor. In foarte mare masura au fost apreciate prestatia formatorului,
locatia si logistica pusa la dispozitia cursantilor, buna comunicare si organizare a cursului.
Programul de formare Curs de invatare a limbii engleze
Chestionarul adresat cadrelor didactice absolvente a fost aplicat in format on-line prin
accesarea link-ului:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSFSYyPqOxRsIp03WsgriCHc3HUkO xyYhvCXkZ
dFO-geBRyxCQ/viewform?usp=sf_link

Interpretand datele chestionarului de feedback a reiesit ca in proportie de peste 87% programul
de formare a contribuit in foarte mare masura dezvoltarea abilitatilor de comunicare si scriere
in limba engleza. Participantii au apreciat maniera interactiva de predare-invatare si modalitatile
de aplicare a cunostintelor dobandite in practicd. Deasemenea au apreciat claritatea
materialelor prezentate, suportul de curs, aplicatiile practice si diversele metode de expunere cu
exemple concrete, discutii libere si sprijinul oferit de formator.

Programul de formare JOBS Formarea pentru orientare si consiliere in cariera elevilor
Chestionarul  adresat cadrelor didactice absolvente a fost aplicat in format on-line
https://forms.gle/VE9zhgLNtiMyvyjy

Feedback-ul oferit a fost pozitiv, cursatii apreciind ca in foarte mare marura 46% si in mare
masurd 53% programul de formare i-a ajutat sa-si dezvolte competente pedagogice si
metodologice privind formarea pentru orientarea si consilierea in carierd a elevilor dar si buna
pregatire, implicare si disponibilitate a formatorilor, exemplele oferite, prezentarea interactiva,
suportul de curs, locatia si promptitudinea personalului din CCD Tulcea. Formabilii au apreciat
cursul ca fiind unul atractiv, antrenat, folositor si cu aplicabilitate la clasa.
Program de formare Folosirea utila creativa si sigura a Internetului de catre copii

Din analiza chestionarelor a reiesit ca programul de formare a contribuit la Tnsusirea unor
notiuni utile privind siguranta on-line, responsabilitate institutionala, parteneriatul scoald-
familie-comunitate si educatia media. Cursantii au apreciat modalitatea de expunere si
exemplele concrete furnizate de formator, claritatea materialelor prezentate, disponibilitatea
acestuia si logistica pusa la dispozitie, buna comunicare si initiativa organizarii cursului care
are o tematica actuala. Materiale suport primite au fost de un real folos, toti cursantii utilizand

in activitatile desfasurate materialele puse la dispozitie de organizatia Salvati Copiii Romania.
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Programul de formare Curs de invatare a limbii chineze
Analiza chestionarelor a relevat ca programul de formare a contribuit in mare masura la
dezvoltarea abilitatilor de vorbire/comunicare si scriere in limba chineza. Cursantii au apreciat
modalitatea de expunere si exemplele concrete furnizate de formator, calitatea materialelor
prezentate, disponibilitatea acestuia de a raspunde tuturor intrebarilor si si-au exprimat dorinta
de a continua cursul la un nivel superior in anul scolar urmator.

Programul de formare Abilitati de viata la adolescenti-prevenirea consumului de
droguri
Majoritatea participantilor au apreciat ca programul de formare a contribuit la dezvoltarea
competentelor privind: utilizarea optima a metodelor si strategiilor de predare adecvata
particularitatilor individuale/de grup, aplicarea tehnicilor de cunoastere a problematicilor socio-
emotionale si a lucrului 1n echipd. Cursantii au apreciat modalitatea de expunere si exemplele
concrete furnizate, metodele interactive utilizate de formator, claritatea materialelor prezentate,
colaborarea, seriozitatea si disponibilitatea acestuia de a raspunde tuturor intrebarilor. Locatia
si logistica pusa la dispozitia cursantilor, buna comunicare si organizare a cursului au fost
mentionati ca factori pozitivi care au contribuit la buna desfasurare si la eficienta cursului.

Programul de pregatire pentru examenul national de acordare a definitivarii in
invatamant si pentru concursul national de ocupare a posturilor vacante
Chestionarul adresat cursantilor a putut fi completat on-line
https://docs.google.com/forms/d/1isWRkQSTXQthZwZHweHKhadj7Onv58swsrge TR-
pSVA/edit.

Réspunsurile au evidentiat faptul ca programul de formare a contribuit la aprofundarea

cunostintele privind strategiile didactice, metodele si mijloacele de invatamant, formele de
organizare a procesului de Tnvatamant, obiective —continuturi —strategii in instruirea scolara,
curriculum si proiectare scolara, notiunile de psihopedagogie scolara. Cursantii au apreciat in
mod deosebit modalitatea de expunere si exemplele concrete furnizate de formatori, claritatea
materialelor prezentate, disponibilitatea acestora ,aplicatiile, suportul de curs oferit. In foarte
mare masurd au fost apreciate prestatia formatorilor, locatia si logistica pusd la dispozitia
cursantilor, buna comunicare $i organizare a cursului.
Concluzii:

Din chestionarele aplicate la finalul programelor de formare absolvite reiese adecvarea
Ofertei de formare continua a Casei Corpului Didactic Tulcea 1a nevoile de formare identificate
la nivelul institutiilor scolare, aplicabilitatea cunostintelor dobandite in activitatea curenta din

cadrul scolii, dar si buna pregétire a formatorilor. Materialele furnizate, suportul de curs oferit
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formabililor, dotérile si modul de organizare si desfasurare a cursurilor au fost mentionate ca
fiind factori ce au demonstrat calitatea si eficienta programelor oferite de C.C.D. Tulcea in anul

scolar 2018-2019.

IV. Priorititile Ministerului Educatiei Nationale privind formarea continu, pentru
anul scolar 2019-2020

Prin adresa nr.2259/DGISSEP/14.08.2019, Directia Generala Invitimant Secundar
Superior si Educatic Permanenti/Directia Invitare pe tot Parcursul Vietii, din cadrul
Ministerului Educatiei Nationale este precizatda obligativitatea includerii urmatoarelor
programe in oferta de formare pentru anul scolar 2019-2020:

- Programe pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de
definitivare in invatamant,;

- Programe pentru pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in
vederea participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante;

- Activitati de formare a cadrelor didactice din unitati de invatamant preuniversitar din
judet in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul
examenului national de definitivare in invatamantul preuniversitar si a concursului national de
ocupare a posturilor vacante;

- Programe/activitati de formare a cadrelor didactice care fac parte din Comisia
Jjudeteanda/municipiului Bucuresti de organizare si desfasurare a probelor practice/orale in
profilul postului si a inspectiilor speciale la clasd, conform prevederilor Anexei la
,,Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar”, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5485/2017, cu
modificarile ulterioare:

- Programe si activitati pentru formarea metodistilor 1SJ/ISMB;

- Alte programe organizate la solicitarea MEN.

Tn acest context, Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea pentru anul scolar
2019-2020 cuprinde:

- Programul de pregatire pentru examenul national de acordare a definitivarii in
invatamant si pentru concursul national de ocupare a posturilor vacante,

- Program de formare privind dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor
didactice pentru examenul de definitivat si concursul national pentru ocuparea posturilor

vacante;
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- Dezvoltarea competentelor didactice de evaluare a invatarii prin examene nationale,

la disciplinele din programele de examene nationale;

- Program de perfectionare a metodistilor 1.S.J.;

- Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din invatamantul primar pentru clasa

pregatitoare.

V. Propunerile de programe de formare comunicate de 1.S.J. Tulcea, conform solicitarii

MEN nr. 2242/DGISSEP/13.08.2019, privind formularea de propuneri de programe de

formare continua, pe discipline/domenii/niveluri, focalizate pe remedierea deficientelor

identificate in baza rapoartelor inspectiilor efectuate in anul 2018-2019 si a rezultatelor

obtinute de cadrele didactice din judet la examenele si concursurile nationale

In baza rapoartelor de inspectie efectuate in anul scolar 2018-2019 si a rezultatelor

obtinute de cadrele didactice din judetul Tulcea la examenele si concursurile nationale,

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea a inaintat catre Casa Corpului Didactic Tulcea, prin adresa

8831/02.09.2019 propuneri de programe de formare continud pe discipline/domenii/niveluri

focalizate pe remedierea deficientelor identificate, dupa cum urmeaza:

metodisti ai
Inspectoratului
Scolar
Judetean
Tulcea

Nr. Tematica Grupul tinti Necesitatea si utilitatea organi.zﬁrvii programelor
crt. ’ de formare continua

1. Program de Cadre Programul de formare propus vizeaza abilitarca

perfectionare a | didactice care | profesorilor selectati in corpul de metodisti ai

metodistilor fac parte din | Inspectoratului  Scolar Judetean 1in domeniul

1.S.J. corpul de evaludrii si monitorizarii actului didactic si in cel al

consilierii cadrelor didactice privind oportunitétile
de dezvoltare profesionald si evolutie in cariera.
Procesul de evaluare a  competentelor
profesionale/activitdtii profesionale ale/a cadrelor
didactice realizat prin inspectiile scolare presupune
multiple implicatii, atat in ceea ce priveste procesul
educational, cdt si in relatiile profesionale dintre
inspectorul/profesorul metodist care efectueaza
inspectia si cadrul didactic inspectat. Pentru ca
activitatea de inspectie scolard sd determine o
crestere a calitatii activitatii la clasd, aceasta trebuie
sd-si dovedeasca eficienta in cele doud componente
ale sale, analiza/control si indrumare/consiliere. De
calitatea feedback-ului obtinut prin inspectiile
scolare de specialitate si implicit de pregatirea si
profesionalismul personalului didactic delegat cu
atributii de evaluare a cadrelor didactice, depinde si
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calitatea activitdtilor didactice in
beneficiarii educatiei, prescolari si elevi.
Daca inspectorii scolari sunt deja abilitati prin
natura functiei sd efectueze inspectii scolare,
metodistii selectati pentru fiecare disciplind trebuie
sd-si  dezvolte competentele in proiectarea,
conducerea si evaluarea actului didactic. In plus,
programul de formare propus urmareste abilitarea
metodistilor L.S.J. privind folosirea corectd a
instrumentelor specifice inspectiei scolare si
aplicarea reglementarilor prevazute prin
O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea
Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatamant preuniversitar si O.M.E.C.T.S. nr.
5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare. Astfel, va fi asigurata o evaluare autentica
a activitatii pe care un cadru didactic vizat o
presteaza la clasa. Formarea profesorilor cu statut de
metodisti 1.S.J contribuie la schimbarea viziunii
acestora fatd de inspectia scolara, aspect important in
contextul asigurdrii calitatii educatiei in scoala.

raport cu

Management si
consiliere pentru
cariera didactica

Responsabili
cu formarea
continud din

O buna pregiatire profesionald constituie calitatea
esentiald si fundamentald pentru exercitarea cu
competentd si eficientd a activitatii didactice.

unitdtile de | Formarea continud asigura dezvoltarea  si

invatamant | perfectionare personalului didactic si dobandirea de
noi competente, in functie de schimbarile si cerintele
sistemului. Dezvoltarea competentelor specifice ale
personalului I.S.J./C.C.D. si ale responsabililor cu
formarea continua, pentru consilierea personalului
din sistemul preuniversitar din educatie in
managementul carierei, va permite dezvoltarea unor
noi servicii de informare si consiliere in carierd
pentru personalul didactic care va putea sa-si aleaga
mai usor si informat rute flexibile de progres in
cariera didactica.

Abilitarea Educatori/ Abordarea sistemica a demersurilor educationale
curriculara 1n institutori- n educatia timpurie prin aplicarea Curriculumului
invatamantul educatori/ pentru educatie timpurie - 2019

prescolar profesori

pentru
invatamantul
prescolar
Noi abordari ale Invatatori/ Abilitarea curricularda a cadrelor didactice din
curriculumului institutori- invatamantul primar
pentru invatatori/
invatamant profesori
primar pentru
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invatdmantul
primar

Abilitarea
curriculara a
profesorilor care
predau
disciplina Limba
si literatura
romana

Profesori care
predau
disciplina
Limba si
Literatura
romana la
gimnaziu
(debutanti
suplinitori
calificati si
necalificati)

Studierea si aplicarea metodicii si  didacticii
disciplinei limba si literatura romana in invatamantul
preuniversitar, nivel gimnazial, reprezintd un
deziderat al unui Invatimant modern, de calitate.
Curriculumul National reprezintd un segment
important de politica educationald, care este menit sa
reorganizeze conceptual si practic sistemul de
invatamant. Cei care-si iau raspunderea proiectarii
unui curriculum trebuie sa fie siguri ca au solutiile
potrivite  pentru  promovarea  cunostintelor
fundamentale in asa fel Incat sa asigure un spatiu
suficient ~ §i  necesar  pentru  asigurarea
,personalizarii” procesului prin oferta de programe
(discipline, activitati) optionale. De asemenea, este
nevoie ca, prin curriculumul national sa se asigure
conditiile pentru ca elevii sa atingda un set de
obiective, tinte esenfiale pentru pregatirea lor ca
specialisti si ca cetateni. Programul de formare isi
propune sa ofere cadrelor didactice calificate si
necalificate suport teoretic si practic In domeniul
didacticii si metodicii disciplinei limba si literatura
romand, un set de documente M.E.N. utilizate in
procesul instructiv-educativ, strategii si exemple de
buna practica.

Abilitarea
curriculara a
cadrelor
didactice care
predau
Matematica

Cadre
didactice
debutante,
suplinitori
calificati si
necalificati

Activitatea didactica in scoala contemporana este
mai mult decat o problema de predare a unor
continuturi, cu precadere in cazul disciplinei
matematica care impune, prin insasi conditia lor
stiintifica, formarea la elevi a unor deprinderi
intelectuale si de participare, alaturi de cunostinte si
deprinderi specifice domeniului abordat. Pentru
realizarea unor asemenea deziderate, didactica
moderna propune strategii interactive, instruirea in
mediul virtual, invatarea prin descoperire, euristica.
Abordarea metodica a continutului stiingific 1isi
demonstreaza valoarea si eficienta in practica
scolara, rolul profesorului fiind acela de a asigura o
functionalitate ~ optima  procesului  instructiv-
educativ. Formatia metodica initiala, dar mai ales
formarea si dezvoltarea profesionald continua a
profesorului face posibila identificarea unor strategii
didactice adecvate atét continuturilor de transmis, cat
si particularitatilor de varsta ale elevilor, cu
adaptarea permanenta a demersului didactic la noile
abordari din domeniul educatiei.

Programul de formare este necesar tuturor
profesorilor care predau matematica, -calificati,
debutanti i necalificati, oferind posibilitatea
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imbunatatirii competentelor de predare—invatare—
evaluare la clasa.

Abilitarea
curriculara a
profesorilor care
predau
disciplinele
Biologie,
Chimie, Fizica

Profesori care
predau
disciplinele
Biologie,
Chimie, Fizica
la gimnaziu
(titulari,
suplinitori
calificati si
necalificati,
debutanti)

Specificul predarii disciplinelor biologie, chimie,
fizica contureaza necesitatea accentudrii caracterului
formativ al acestora prin: dezvoltarea deprinderilor
de a efectua experimente, de a rezolva probleme, de
a cunoaste si a utiliza mijloacele media. Abilitarea
profesorilor in utilizarea noilor metodologii de
predare—invatare—evaluare, implementarea
calculatorului la aceste discipline, abordarile
didactice asupra experimentului de laborator si rolul
lui Tn accesibilizarea cunostintelor constituie aspecte
ce pot conduce la cresterea calitatii si eficientei
lectiilor de biologie, chimie, fizica. Programul de
formare este structurat astfel incat sa raspunda
schimbarilor intervenite in activitatea didactica din
perspectiva abordarii curriculare a disciplinelor
biologie, chimie, fizicd, In gimnaziu. Cursul
abiliteaza profesorii cu capacitatea de a pune elevii
in situatii de Invatare eficiente si de a le forma
competentele prevazute in programele scolare.

Prevenirea
delincventei
juvenile si a

violentei in scoli

Cadre
didactice
debutante,
suplinitori
calificati si
necalificati

Delincventa juvenila si violenta in scoli este o
problema sociald care afecteaza un mare segment de
populatie si se extinde simtitor devenind o actiune
sociald nedorita, iar cei vizati sunt segmentul delicat
al societatii, copiii, adolescentii.

Programul oferd formabililor informatii sintetice
cu privire la problematica violentei scolare, sugestii
de elaborare a unei strategii de prevenire si
combatere a violentei la nivelul scolii, adaptata
contextului specific in care acestia isi desfasoara
activitatea, instrumente de identificare a surselor si
cauzelor violentei scolare, sugestii de activitdti ce pot
fi derulate in cadrul unei plan de prevenire si
combatere a violentei, teme de reflectie, studii de
caz, exemple de bune practici care sa stimuleze o
comunicare reald Intre toti actorii scolari cu privire
la problematica violentei.

Aspecte
esentiale ale
activitatii
didactice in
cadrul
disciplinelor din
aria curriculara
Arte

Profesori de
Educatie
muzicala si
Educatie
plastica/
artistica/
vizuala
calificati;
cadre didactice

Necesitatea informarii/formarii continue a cadrelor
didactice calificate sau necalificate (sprijinirea
profesorilor tineri in formarea competentelor
profesionale si de relationare interumana;
prezentarea si analizarea unor exemple de buna
practica; informarea cursantilor referitor la noutatile
aparute in plan national si international).

Programul este necesar pentru cadrele didactice
debutante si necalificate pe specialitati pentru a-si
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cu studii
superioare in
alte
specialitati,
carora li se
completeaza
catedra cu ore
de Educatie
muzicala si
Educatie
plastica/
artistica/
vizuala;
profesori
necalificati
(studii medii)
care sunt
incadrati pe
ore de
Educatie
muzicala si
Educatie
plastica/
artistica/vizual

-

a

dezvolta competentele de predare-invatare-evaluare
la clasa.

10.

Abilitarea
curriculara a
profesorilor la
disciplina
educatie fizica si
sport

Cadre
didactice
debutante,
suplinitori
calificati si
necalificati

Programul este necesar pentru cadrele didactice
debutante si necalificate pe specialitati pentru a-si
dezvolta competentele de predare-invatare-evaluare
la clasa.

11.

Abordari
didactice ale
disciplinelor din
aria curriculara
Tehnologii

Profesori/maist
ri instructori
din
invatdmantul
preuniversitar
care predau
disciplinele
tehnice din aria
curriculara
Tehnologii

Modelul unui profesor competent presupune
cunostinte si priceperi In domeniul disciplinei
predate si al activitagii instructiv-educative 1n
general, capacitatea de a trezi si intretine interesul
elevilor pentru domeniul sdu, de a-i atrage si a-i
indruma. Competentele metodice sunt necesare in
rezolvarea cu usurinta a diverselor probleme intalnite
in practica didactica, probleme ce tin de proiectarea,
organizarea, conducerea si evaluarea procesului
instructiv-educativ. Programul de formare este
structurat astfel incat sa raspunda schimbarilor
intervenite 1n activitatea didacticd din perspectiva
abordarii curriculare a disciplinelor tehnice,
abilitand profesorii ce predau discipline din aria
curricularda Tehnologii cu acele cunostinte de
specialitate, tehnici de lucru si practici educationale
care pun elevii in situatii de invatare eficiente, apte
pentru a conduce la formarea capacitatilor si
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competentelor prevazute in programa scolara, utile si
aplicabile si dincolo de granitele scolii.

12.

Programul de
pregatire pentru
examenul
national de
acordare a
definitivarii in
invatamant si
pentru concursul
national de
ocupare a
posturilor
vacante

Cadre
didactice
debutante si
cadre didactice
Tncadrate cu
statut de
suplinitor din
invatamantul
preuniversitar

Examenul national de definitivare in invatamant si
concursul national de ocupare a posturilor vacante
reprezinta etape de debut pentru evolutia in cariera
didactica, reprezinta recunoasterea competentelor
minime acceptabile dobandite de catre o persoana
care a optat pentru cariera didactica. Pentru a asigura
premisele de reusita este necesard crearea unui cadru
adecvat de formare si dezvoltare profesionala si
realizarea unor programe centrate pe nevoile de
formare specifice acestei categorii de public tintd —
cadre didactice debutante 1n invatamantul
preuniversitar si cadre didactice incadrate cu statut
de suplinitor.

Programul este structurat n conformitate cu
legislatia in vigoare la data desfasurarii programului
de formare.

Cursul reprezintd o oportunitate pentru cadrele
didactice de a aprofunda cunostintele despre
curriculum si proiectare scolara, teorii pedagogice,
strategii didactice, metode didactice moderne, dar si
notiuni de psihopedagogie scolari. Imbinand
elementele de teorie cu cele de aplicatie, activitatea
de formare raspunde nevoii de formare a cadrelor
didactice si urmareste dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale, asigurandu-le pregatirea
necesara unui start pozitiv In activitatea la clasa.

Programul in formatul propus, constituie un sprijin
pentru cadrele didactice debutante si cu statut de
suplinitor din Tnvatdmant in elaborarea de planificari
anuale/semestriale, proiectarea unitatilor de invatare
functie de specificul disciplinei, proiectarea
activitatilor didactice prin armonizarea
continuturilor cu strategii de predare-invatare-
evaluare adecvate, abilitati absolut necesare pentru
un debut de succes in cariera didactica.

13.

Dezvoltare
institutionala
prin proiecte cu
finantare
europeana

Cadre
didactice din
invatamantul
preuniversitar

Programul de formare ,,.Dezvoltare institutionala
prin proiecte cu finantare europeand” faciliteaza
accesul cadrelor didactice in spatiul european al
invatarii si formarii pe tot parcursul vietii. Permite
congtientizarea cadrului cultural, social si economic
european, precum si a modului in care se realizeaza
educatia scolara si formarea profesionala in Europa.

Programul are ca scop familiarizarea cursantilor cu
oportunitatile pe care le oferd proiectele cu finantare
europeana din cadrul programului Erasmus+,
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proiectele de granturi pentru scoli si altele. Totodata,
programul are in vedere abilitarea participantilor
privind cunoasterea ghidurilor aplicantului si
completarea formularelor de aplicatie specifice.
Utilitatea unui astfel de program este justificata si
prin faptul ca asigurd un cadru de dezvoltare, atat
pentru institutiile de invatdmant, cat si pentru resursa
umana a acestora.

14.

Abilitare in
proiectarea CDS
si a activitatilor
extracurriculare

Cadre
didactice din
invatdmantul
preuniversitar

Un curriculum unitar nu mai poate raspunde singur
diversitatii umane, iar dezideratul educatiei
permanente tinde sa devina o realitate de necontestat.
Oricat ar fi de importanta educatia curriculard
realizata prin procesul de invatamant, ea nu
epuizeaza sfera influentelor formative exercitate
asupra elevului. Astfel, fara a nega importanta
educatiei de tip curricular, devine tot mai evident
faptul cd educatia extracurrriculara, adica cea
realizatd dincolo de procesul de invatamant, isi are
rolul si locul bine stabilit in formarea personalitagii
elevilor. Activitatile de tip extracurricular si cele
proiectate prin programele curriculare la decizia
scolii (CDS) devin tot mai importante pentru
completarea procesului de invatare, contribuind mult
mai eficient la formarea personalitatii elevilor, la
dezvoltarea inclinatiilor si aptitudinilor elevilor, la
organizarea rationald si placuta a timpului lor liber.
Oferta curriculara de CDS reprezintd o modalitate
eficientd de flexibilizare a curriculumului scolar si
asigurare a cadrului necesar pentru sustinerea unor
performante diferentiate, a unor nevoi si interese
specifice de invatare ale elevilor. Programul de
formare este util pentru cadrele didactice din
perspectiva dobandirii de noi competente de
proiectare  si  organizare a  activitatilor
extracurriculare si a celor din programele din CDS.

15.

Invitarea in
context
nonformal

cadre didactice
din
invatamantul
preuniversitar,
consilieri
educativi

Activitdtile de invdtare in context nonformal
reprezinta un element prioritar 1n politicile
educationale, 1intrucat completeazd profilul de
formare al elevului si au un impact pozitiv asupra
dezvoltarii personalitatii acestuia.

Programul de formare vizeaza abordarea holistica
a celor trei forme de educatie: formala, nonformala,
informald, prin identificarea modalitatilor de
corelare si Tmbinare optimd a acestora,
individualizarea instruirii si formarea dimensiunii
atitudinal-actionale si valorice a personalitatii
elevilor, abordarea transdisciplinara si integrarea
activitatilor extrascolare ca o componentd esentialda
n cadrul procesului educativ.
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16. Management Directori Nevoia de formare si de perfectionare continud a
institutional unitati de personalului de indrumare, conducere si control
invatamant | pentru a le forma/dezvolta abilitatile de comunicare
si de leadership necesare dezvoltdrii unei institutii de
invatamant in sistem concurential. Programul propus
are in vedere pregdtirea managerilor din educatie
pentru a deveni lideri, valorificand cu preponderenta
abilitatile acestora de a opera/lucra cu persoanele din
mediul educational: elevi, profesori, colegi, parinti,
parteneri educationali scolari si non-scolari.

VI. Concluzii

Analiza de nevoi de formare continud pentru anul scolar 2019-2020 reprezinta un
argument solid care sta la baza elaborarii Ofertei de programe de formare pentru anul scolar
2019-2020. Punerea in practica a celor doua documente vor conduce la asigurarea cadrului
pentru dezvoltarea profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar din scolile din
judetul Tulcea, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica,
standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si

strategiile nationale si europene in domeniul formarii adultilor si Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

Director,
Gabriela NICHIFOR
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