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I. Introducere

Pentru a rdspunde nevoii de formare continud pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si personalul de conducere, indrumare si control din unitdtile de invatdmant
preuniversitar, Casa Corpului Didactic Tulcea a realizat o diagnozéd a nevoilor de formare
existente la nivelul judetului Tulcea. Documentul constituie o fundamentare obiectiva pentru
Oferta programelor de formare continud pentru anul scolar 2018-2019 si a parcurs
urmatoarele etape:

1. elaborarea instrumentelor de investigare: chestionar de identificare a nevoilor de
formare continua a cadrelor didactice, chestionar de identificare a nevoilor de formare la
nivel institutional, completate de directorii unitatilor scolare;

2. aplicarea chestionarelor on-line, accesand https://goo.gl/forms/KO0tAIB7hHjKIoKr92

(cadre didactice si https:/goo.gl/forms/nyekDoeuDLZsxkuH2 (directori si directori adjuncti);

3. analiza, prelucrarea si interpretarea datelor rezultate din chestionarele aplicate;

4. analiza rapoartelor de inspectie scolare efectuate de inspectorii scolari in anul scolar
2017-2018;

5. analiza datelor obtinute prin aplicarea Strategiei institutionale privind evaluarea si
monitorizarea impactului participdrii cadrelor didactice din judetul Tulcea la activitdti de
formare continud/perfectionare, in anul scolar 2017-2018;

6. includerea prioritatilor Ministerului Educatiei Nationale in domeniul formarii

continue/perfectionarii in anul scolar 2018-2019.

II. Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare
aplicate cadrelor didactice si managerilor de unitati scolare

II.1 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de
formare aplicate cadrelor didactice

Compartimentul Programe/Proiecte din cadrul C.C.D. Tulcea elaborat un chestionar de
identificare a nevoii de formare continud a cadrelor didactice, postat pe pagina web a

institutiei https://goo.gl/forms/KOtAIB7hHjKIoKr92, distribuit in unitétile scolare cu sprijinul

responsabililor cu formarea continud. Chestionarul a fost completat on-line de 384 cadre

didactice din scolile municipiului si judetului Tulcea.



Chestionarul de identificare a nevoilor de formare aplicat cadrelor didactice a

cuprins 4 itemi:

Item 1 - Care dintre componentele enumerate mai jos ar trebui abordate in viitoare
programe de formare in didactica specialititii dvs.?

O Proiectarea didacticd/curriculard; o Managementul clasei ; 0 Strategii interactive de
predare-invdfare-evaluare; 0 Abordarea integratd a confinuturilor invdtdirii; o Predarea
centratd  pe elev; O Evaluarea axatd pe progresul elevilor; o Demersul didactic
individualizat pentru elevii cu nevoi speciale de invdfare (dificultdfi de invditare, esec scolar,

supradotafi); 0 Integrarea instrumentelor T.1.C. in relatiile profesori-elevi-pdrinti-comunitate

Item 2 - Bifati domeniile relevante pentru dezvoltarea dvs. profesionald in anul scolar
2018-2019

0 Management si leadership in educatie; 0 Management institutional;, o Accesarea si
managementul proiectelor finantate prin Erasmus+, 0O Educatie pentru sdndtate; O
Consiliere si orientare in carierd; O Comunicare si relafii publice; O Educatie
antreprenoriald; o Comunicare intr-o limbd strdind; 0 Invdtarea in context nonformal,
voluntariat; o Utilizarea TIC in procesul de invdtare;,; o Integrarea grupurilor vulnerabile in
mediul scolar, 0 Dezvoltarea abilitdfilor de viatd la elevi; o Evaluarea; 0 Asigurarea

calitdtii in educatie; 0 Proiectare §i abilitare curriculard.

Item 3 - Bifati modalititile de formare pe care le agreati.
O Formare fafd-in-fatd); o Formare online (E-learning); o Formd combinatd de

instruire (fatd-in-fafd si online).

Item 4 — Alegeti varianta convenabilii de organizare a cursurilor.

o In timpul sdptdmanii, dupd ora 16.00; o In week-end: o In timpul vacantelor.



Analiza si interpretarea datelor

Item1 Optiunile cadrelor didactice pentru programe de formare in didactica specialititii

Optiuni programe de formare
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Ierarhizarea domeniilor de continut/competente pe baza optiunilor cadrelor didactice
! e p Pt
releva urmatoarele:

- demersul didactic individualizat pentru elevii cu nevoi speciale de invitare (dificultiti de

invatare, esec scolar, supradotati) - 53,5%;
- strategii interactive de predare-invatare evaluare - 45,7%;
- abordarea integrata a continuturilor invétarii - 39,9%;
- integrarea instrumentelor T.I.C. in relatiile profesori-elevi-parinti-comunitate — 39,6%
- evaluare axata pe progresul elevului — 36,7,8%;

- managementul clasei — 29,7%.



Item 2 Optiunile cadrelor didactice privind domeniile relevante pentru dezvoltarea

profesionala

Domenii de dezvoltare profesionala
180 45,00%
40,00%
36,50% 35,00%
30,00%
25,00%
220{30,00%
15,00%
10,00%
5,00%

0,00%

mmmm Raspunsuri

Procente

Rezultatele evidentiazd optiunea cadrelor didactice pentru domenii de formare, care pot
fi grupate in doua categorii de interes, in functie de procentul rezultat:
1. intre 31% si 40%:
= Dezvoltarea abilitatilor de viata la elevi - 40,4%;
= Asigurarea calititii in educatie — 36,5%;
= Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar — 31,8%;
2. 1Intre 20% si 30%:
= fnvé’,[area in context nonformal, voluntariat — 26,8%;
= Utilizarea TIC 1n procesul de inviatare — 26,5%;
= Management si leadership in educatie - 24,4%;
= Accesarea si managementul proiectelor finantate prin Erasmus+ - 24,4%;

= Evaluarea —22,6%;



= Proiectare si abilitare curriculard — 22%;

* Comunicare si relatii publice — 20,5%;

Item 3 Optiunile cadrelor didactice pentru modalititile de formare

Modalitati de formare
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Se constatd ca modalitatea agreatd de cea mai mare parte a respondentilor (65,7%) este
forma combinata de instruire (fatd-in-fata si online), celelalte doua optiuni, formare on-line si
fata in fatd, avand procente relativ apropiate de 29,3% si 25,1%.

Item 4 Preferintele cadrelor didactice privind orarul de desfisurare a cursurilor

Preferinte orar de desfasurare
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Un numdr relativ egal de cadre didactice si-a exprimat dorinta de a participa la cursuri
in timpul saptamanii (42,9%) sau in weekend (41,3%) si doar 31,8% in timpul vacantelor.

Din analiza datelor completate de catre cadrele didactice rezultd nevoia de formare in
domenii de continut precum: dezvoltarea abilitatilor de viatd la elevi, asigurarea calitétii in
educatie, integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar, invétarea in context nonformal,
voluntariat, utilizarea TIC in procesul de invatare, management si leadership in educatie,
proiectare si abilitare curriculard, comunicare si relatii publice, proiectare didacticd, predare
integratd, curriculum centrat pe elev, integrarea elevilor cu cerinte educative speciale,

evaluarea.

II.2 Analiza si prelucrarea chestionarelor de identificare a nevoilor de formare

aplicate In unititile scolare si completate de managerii de unitati scolare

Compartimentul Programe/ Proiecte a elaborat un chestionar de identificare a nevoii de

formare din scoli structurat pe 4 itemi, dupa cum urmeaza:

Item 1 — Alegeti grupurile tintd din scoala dumneavoastrd care au nevoie cu
prioritate de formare continud
o Profesori- nivel preprimar; O Profesori- nivel primar, o Profesori — nivel gimnaziu,

O Profesori - nivel liceu; o Consilieri scolari; o Consilieri educativi; o Directori

Item 2 - In urma asistentelor efectuate la clasi si a activititilor metodice desfisurate, care
dintre continuturile de mai jos ar trebui abordate pentru formarea personalului didactic din scoala
dvs.? O Metode si strategii de predare adecvate particularitdtilor individual; o Metode
specifice gdndirii critice, lucrul in echipd, comunicare eficientd, 0 Formarea abilitdtilor de
viatd la elevi; o Utilizarea TIC in procesul de predare-invdtare-evaluare; o Managementul
clasei; o Evaluarea axatd pe progresul elevului; 0 Proiectare si abilitare curriculard; o
Comunicare si relatii publice; 0 Marketing educational; 0O Integrarea elevilor cu

CES/dificultdti de invdtare; o Programul ,, A doua sansd”

Item 3 — Care dintre domeniile de mai jos ar trebui abordate in programe de formare

pentru personalul didactic auxiliar din scoala dys.?

0 Comunicare §i relatii publice; o Deontologie profesionald si prevenirea corupfiei; O
Tehnologia informatiei computerizate; 0 Perfectionare in specificul postului ocupat, O

Completare si gestionare baze de date



Item 4 — Sunteti de acord cu alocarea unui procent din bugetul scolii pentru

Jormarea continud a personalului didactic si didactic auxiliar??
0 Da; o Nu;

Chestionarul a fost completat de 59 de directori de unitéti de invédtdmant din mediul
rural si urban. In urma centralizarii si prelucririi datelor rezultate din chestionarele aplicate s-
au extras informatii relevante pentru identificarea nevoii de formare a personalului didactic si
didactic auxiliar, la nivelul unitatii de invatamant, din perspectiva managerului unitatii de

invatamant.

Item 1 Situatia grupurilor tinta din scoli care au nevoie cu prioritate de formare

continui, in opinia directorilor de scoli

Chart Title

10

directori w 31

consilieri educativi [ — 29
consilieri scolari [ — 5

profesori - nivel liceu

profesori - nivel gimnaziu

profesoriinvatamant primar _-%, .
profesori invatamant preprimar m-g——r 12 29
0 5 10 15 20 25 30 35 40

1 in foarte mare masura ®min mare masuréd  min mica masura

Managerii scolari din judetul Tulcea consideréd necesara existenta in oferta de formare a unor
programe de abilitare a dascélilor cu acele competente de proiectare, predare si evaluare care

sd conduca spre cresterea calitdtii demersului didactic la clasa.



Item 2 Continuturile specificate de catre directori pentru formarea personalului

didactic din scoli

40 35 35 70,00%
35 60,30% . 60,30% 60,00%
30 50,00%
25 43,10% 40,00%
20
15 o O
I 24,10% 0006
5 10,00%
0 0,00%
@ D @ NS > @ @ AT B > >
N © ’-’b‘\& »\0\b o(’@% \bﬁb{j 'z‘y@Q 'Q\\@'\ & ¢ & -{Oﬁo &
¥ &8 SRS
N R N Q& & > %) NG L @ ~
o) P O & @ @ @ & ?
& @ LSEEEPN $ g o4 ] & & r
) By @ & A e e K < N
g 2 2 2 2 K &° A N O D
5© © &S R P & ¥ & &
Q¥ o° «° & & N \
@ \>\ (JO Q\o
mmmm Raspunsuri Procent

Interpretarea chestionarelor releva faptul cd, in urma monitorizérii si evaludrii activitatii

personalului didactic din unitatile scolare, managerii scolari considerd utile urmatoarele

continuturi care ar trebui abordate in programe de formare:

Metode i strategii de predare adecvate particularitdilor individual 60,3 %,
Integrarea elevilor cu CES/dificultdti de invdtare - 60,3%;

Managementul clasei - 50%,

Formarea qbilitd;ilor de viatd la elevi - 46,6%;

Metode specifice gandirii critice, lucrul in echipd, comunicare eficientd - 39,7%;
Evaluarea axatd pe progresul elevului - 43,1%;

Utilizarea TIC in procesul de predare-invdtare-evaluare - 36,2%,

Comunicare si relatii publice - 32,8,

Proiectare si abilitare curriculard - 24, 1%,

Marketing educational - 20,7%,

Programul ,, A doua sansa” - 24,1%
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Avand 1n vedere optiunile ridicate pentru continuturi/competente privind utilizarea
metodelor si strategiilor de predare adecvate particularitétilor individuale, demersul didactic
diferentiat pentru elevii cu nevoi speciale de invétare (dificultdti de invatare, esec scolar,
supradotati), utilizarea instrumentelor de evaluare formative, evaluarea centratd pe progresul
elevilor se justificd introducerea in ofertd a unor programe in domenii tematice precum:
abilitarea in proiectarea CDS si a activitdtilor extracurriculare, utilizarea instrumentelor TIC
in scoald, Invatarea in context nonformal, educatie incluzivd, management institutional si
educational.

Se poate concluziona cad atat cadrele didactice, cdt si personalul de conducere,
indrumare si control chestionat exprima necesitatea unor programe in didactica specialitatii
centrate pe partea actionard a abordarii didactice: strategii didactice care sd stimuleze
autonomia, creativitatea si dezvoltarea de competente la elevi, demersuri didactice diferentiate
si adaptate in functie de nevoile elevilor, repere ce justificd includerea in ofertd a programelor
pentru didactica disciplinelor din programele scolare, limba roménd, matematicd, biologie,
fizica, chimie, geografie, stiinte socioumane, discipline tehnologice, limbi moderne, arte,

invatamant primar si prescolar.

Item 3 Domenii specificate de catre directori in programe de formare pentru

personalul didactic auxiliar

Raspunsuri

= Comunicare si relatii publice

= Deontologie profesionalé si
prevenirea coruptiei

Tehnologia informatiei
computerizate

= Perfectionare in specificul
postului ocupat

» Completare sigestionare baze de
52% date
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Directorii unitatilor deinvatdmént considera ca prioritare pentru personalul didactic auxiliar

urmatoarele domenii:
- Perfectionare in specificul postului ocupat - 51,8%;
- Completare i gestionare baze de date - 25%,
- Comunicare si relatii publice - 12,5%;
- Tehnologia informatiei computerizate - 9,5;

- Deontologie profesionald si prevenirea coruptiei - 5,5%;,

Item 4 Alocarea unui procent din bugetul scolii pentru formarea continua a

personalului didactic si didactic auxiliar

Raspunsuri

2%

= da

= nu

98%

La aceasti intrebare, aproape toti respondentii au specificat cé sunt de acord cu alocarea
unui anumit procent din bugetul scolii pentru formarea continui a personalului didactic si

didactic auxiliar.

Interpretarea rezultatelor privind optiunile respondentilor manageri de unititi scolare a
stat la baza introducerii in oferta a unor programe de formare in domeniile: introducere si
actualizare de date SIIIR, perfectionare secretar, ccompetente digitale pentru certificare
ECDL, perfectionare bibliotecari, dezvoltarea competentelor de predare-invitare-evaluare a

profesorilor care predau toate disciplinele de studiu.
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III. Analiza si prelucrarea datelor obtinute pe baza rapoartelor de inspectie

scolara si monitorizare efectuate de 1.S.J. Tulcea
In urma inspectiilor scolare efectuate in anul scolar 2017-2018, observatiile si
recomandarile pentru cadrele didactice inspectate, extrase din rapoartele inspectorilor, se

rezuma la citeva dimensiuni importante ale actului didactic, dupa cum urmeaza:

Proiectare didacticd:

- carenfe de natura metodico-pedagogicd 1n cazul unor cadre didactice, mai ales
debutante si necalificate;

- utilizarea excesivé, uneori, a metodelor moderne;

- In unele situatii, planificérile sunt realizate dupd manual, nu dupa programa;

- planificari/ proiecte de unitéti de invatare / proiecte de lectie descércate de pe site-uri
dedicate cadrelor didactice, dar neadaptate scolii/clasei

Predare centratd pe elev:

- dezinteresul unor cadre didactice pentru tratarea diferentiaté si utilizarea metodelor si a
strategiilor didactice centrate pe elev;

- diferentierea redusa a activitétilor de invétare in functie de caracteristicile individuale
ale elevilor;

- centrarea activitatii didactice pe profesor, favorizarea invétérii reproductive, centrarea
demersului didactic pe continuturi si nu pe competente;

- utilizarea metodelor moderne, uneori In mod arbitrar si ineficient, utilizarea
preponderentd a metodelor clasice.

Relatia cadru didactic-elev-familie:

- dificultatile vietii sociale care isi pun amprenta asupra interesului manifestat de familii
fata de scoala;

- existenfa unui numar important de copii rdmasi nesupravegheati datoritd plecarii
parintilor in strdinatate;

- gestionarea deficitard a conflictelor cu familiile elevilor;

- neasumarea de cétre familii a obligatiilor ce le revin in educatia copiilor, transferarea
responsabilitétilor acestora asupra scolii pe fondul lacunelor legislative;

- existd, in unele comunitati, dificultati de intelegere a problematicii educationale, din

partea factorilor decizionali de la nivel local, fapt ce conduce la implicare minim4, lipsa
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participdrii reprezentantilor acestora 1in organismele de decizie din unitdti (consilii de
administratie).

Evaluare:

- analiza superficiald/formald a rezultatelor la testele initiale sau méasuri de ameliorare
neadecvate problemelor;

- supraevaluarea elevilor, indeosebi in mediul rural unde sunt incadrati suplinitori
necalificati;

- unitdti de invatare care nu se incheie cu evaluarea sumativa.

Formarea continud si dezvoltarea profesionald:

eficienta scdzuta gi formalismul activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor
metodice din unitatile di invatdmant prescolar;

- lipsa de interes a unor cadre didactice pentru nou si pentru propria formare si
perfectionare;

- reticenta unor cadre didactice de a participa la simpozioane si comunicari stiintifice,
iar parcurgerea unor forme de perfectionare este realizatd de cele mai multe ori doar pentru
completarea dosarului personal/acumularea de credite profesionale transferabile;

- lipsa interesului pentru evolutia in cariera didactica prin obtinerea gradelor didactice.

Managementul institutional:

- dezinteres din partea unor manageri, pentru soluionarea problemelor unitatii/
remedierea deficientelor semnalate in cadrul inspectiilor;

- inexistenta, in toate unitdtile, a cadrelor didactice care sa indeplineascd cerintele
functiei de director/care sa accepte sa ocupe functii de conducere;

- comunicarea deficitard, cu unele unitafi (ex. scoli din Delta Dunérii), datoritd unor
deficiente in functionarea conexiunii la Internet/telefonice;

- insuficienta pregétire i consiliere a directorilor in management financiar;

- programe manageriale formale i nerealiste, in unele unitéti;

- lipsa, in unele programe manageriale, a unor actiuni eficiente care sa vizeze actiuni de
crestere a performantei;

- lipsa transparentei procesului decizional, in unele unitati,

- deteriorarea imaginii scolii datorita slabei prestatii (pregatiri) a unor cadre didactice,
pe fondul legislatiei care nu permite scolii si solutioneze optim conflictele cadru didactic-

elevi, cadru didactic-parinte.
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Luénd iIn considerare aceste aspecte constatate in urma inspectiilor tematice si a celor
de specialitate, 1.S.J. Tulcea a stabilit o serie de obiective strategice pentru compartimentul
curriculum si asigurarea controlului calitdtii in anul 2018-2019, din care relevante pentru

activitatea de formare sunt:

- stabilitate, echitate, calitate §i eficientd in educatie §i formare pentru intreg sistemul de
invatamdnt preuniversitar din judeful Tulcea;

- perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum §i abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numdr cdt mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare,

- performantd didacticd adecvatd nevoii de formare/dezvoltare a competengelor

necesare societdtii cunoasterii.

Concluzii desprinse din rapoartele de inspectii:

- rezultatele pregatirii/perfectiondrii profesionale a cadrelor didactice ar trebui s se
reflecte mai mult in analiza calitétii actului educational si in rezultatele obtinute la sfarsitul
anului scolar, respectiv procentul de promovabilitate la examenele nationale;

- identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor didactice ar trebui sa se raporteze

la nevoile de formare la nivel institutional.

Analiza rapoartelor de inspectii efectuate de inspectorii si metodistii I.S.J. evidentiaza
contributia programelor de formare la cresterea calitdtii actului didactic si importanta
perfectiondrii personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor
strategii didactice eficiente. De asemenea, inspectiile de specialitate au vizat activitati de
evaluare a competentelor profesionale, implicit a activitdtii educationale la nivelul
disciplinelor de studiu sau activitatilor educationale, evidentiind importanta aplicarii
competentelor dobéandite in urma absolvirii programelor de formare continua.

Analizdnd aceste elemente, se constatd nevoi reale de formare si de dezvoltare
profesionald in domenii precum proiectarea didacticd, predarea centratd pe elev §i
evaluarea, module tematice care vor fi incluse in curriculumul programelor de formare in
didactica specialitatii pentru toate disciplinele din Oferta de formare pentru anul scolar 2018-
2019. Parteneriatul cadru didactic-elev-familie, stilul de predare al cadrului didactic sunt

abordate ca tematici in modulele programelor de formare: ,,Integrarea grupurilor vulnerabile
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in mediul scolar”, ,Abilitdti de viati la adolescenti-prevenirea consumului de droguri”
(acreditate M.E.N.), ”Prevenirea delincventei juvenile i a violentei in scoli”.

Dezvoltarea competentelor managerilor scolari sunt vizate prin programele de formare:

- Eficientizarea managementului institutiilor de invdtdmant preuniversitar,

- Inovare si schimbare in managementul institufiilor de invatdmadnt preuniversitar;

- Abilitare in proiectarea CDS si a activitdtilor extracurriculare;

- Dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare europeand,

- Management institutional.

Aceste cursuri urmaresc si aduca schimbiri la nivelul conducerii institutiei scolare, prin
transformarea directorului dintr-un administrator intr-un manager competent, un lider al
comunitdii scolare. Monitorizarile realizate de 1.S.J. Tulcea in scolile judetului sprijini ideea
cd satisfacerea nevoilor de formare/profesionalizare ale acestui grup tinta reprezintd o premisa

importantd pentru cresterea calititii educatiei in scolile tulcene.

IV. Analiza si prelucrarea datelor obtinute in urma monitorizirii impactului

participarii cadrelor didactice din judetul tulcea la activititile de formare continui

in anul scolar 2017-2018 au fost desfasurate activitdti de monitorizare a impactului
participarii  cadrelor didactice din judetul Tulcea la programele de formare
continud/perfectionare, care au avut ca scop colectarea de informatii referitoare la rezultatele,
efectele si beneficiile obtinute de absolventii activititilor de formare furnizate de Casa
Corpului Didactic Tulcea, precum si valorificarea acestor date in sensul identificirii unor
perspective viitoare in managementul formarii si diversificarii ofertelor de formare continui
furnizate de institutie.

Evaluarea si monitorizarea impactului participarii cadrelor didactice la activitatile de
formare continud/perfectionare s-a realizat si prin aplicarea de chestionare absolventilor

programelor de formare organizate, acestea fiind formulate in format letric si on-line.

IV.1 Aplicarea de chestionar on-line in vederea masuririi impactului
formarii

Compartimentul Programe/Proiecte al C.C.D. Tulcea a elaborat un chestionar de
identificare a impactului programelor de formare care a fost completat de 41 cadre didactice
din scolile municipiului si judetului Tulcea. Esantionul ales a cuprins absolventi ai

programelor de formare din oferta C.C.D. Tulcea din anul scolar 2017-2018.
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Chestionarul adresat cadrelor didactice a putut fi completat online prin accesarea link-

ului https://goo.gl/forms/MSONPiBnPjj35Pnm?.

Acest instrument de identificare a impactului programelor de formare aplicat cadrelor

didactice a cuprins 4 itemi:

Item 1 - Bifati programele d: formare organizate de C.C.D. Tulcea in anul scolar

2017-2018, pe care le-ati absolvit.

Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invdidmantul primar pentru clasa
pregatitoare,

Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar;

Initiere in utilizarea instrumentelor TIC in scoald;

Dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare europeand;

Dezbatere §i oratorie — formarea competentelor de argumentare la elevi;

Curs de invdtare a limbii engleze.

Item 2 Bifati competentele pe care vi le-ati imbundtitit in urma absolvirii

programelor de formare.

Competente de management al procesului de predare-invitare specific clasei
pregdtitoare;

Capacitatea de a integra grupurile vulnerabile in scoald;

Abilitafi de utilizare a instrumentelor TIC la clasd;

Abilitarea privind completare formularelor de aplicatie specifice conform ghidurilor
aplicantului, in proiecte cu finantare europeand,

Capacitatea de utilizare a dezbaterii si oratoriei ca metode didactice in mediul scolar
si extrascolar,

Abilitatea de comunicare, scriere §i intelegere in limba englezd prin utilizarea
lexicului de baza.

Item 3 In ce maisurd ati aplicat in activitatea didacticd competentele dobédndite in

urma absolvirii programelor de formare?

O In foarte mare mdsurd;, 0 In mare mdsurd, 0 In micd mdsurd.; 0 In foarte micd

mdsurd; O Deloc.

Item 4 Exprimati in doud-trei enunturi impactul programelor de formare absolvite de

dvs. in activitatea la clasd.
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Analiza, prelucrarea si interpretarea datelor obtinute:

Item 1 Participarea cadrelor didactice la programele de formare furnizate de

Casa Corpului Didactic Tulcea, in anul scolar 2017-2018

Procent respondenti - item 1

Curs de invatare a limbii engleze [yt

Dezbatere si oratorie - formarea competentelor de
argumentare la elevi

Dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare 5
europeana 25,0%

Initiere n utilizarea instrumentelor TIC in scoal& 57,5%

Programe de formare

Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar H
Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din 15.0%
invatdmantul nrimar pentru clasa oreastitoare 2240

Ierarhizarea programelor de formare absolvite relevd urmitoarea ordine:
- Inifiere in utilizarea instrumentelor TIC in scoald (57,5% respondenti);

- Dezvoltare institutionald prin proiecte cu finanjare europeand (25% dintre

respondenti);

- Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invdtdmaéntul primar pentru clasa

pregatitoare (15% dintre respondenti).
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Item 2 Competentele dobandite/dezvoltate in urma absolvirii programelor de

formare, in anul scolar 2017-2018

Respondenti

ALTELE

ABILITATEA DE COMUNICARE, SCRIERE S| |
INTELEGERE IN LIMBA ENGLEZA PRIN
UTILIZAREA LEXICULUI DE BAZA -

CAPACITATEA DE UTILIZARE A DEZBATERII S
ORATORIEI CA METODE DIDACTICE IN MEDIUL SCOLAR
SI EXTRASCOLAR -
ABILITAREA PRIVIND COMPLETAREA

FORMULARELOR DE APLICATIE SPECIFICE
CONFORM GHIDURILOR APLICANTULUI, IN...

ABILITATI DE UTILIZARE A INSTRUMENTELOR
TIC LA CLASA

CAPACITATEA DE A INTEGRA GRUPURILE
VULNERABILE iN SCOALA

COMPETENTE DE MANAGEMENT AL
PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE
SPECIFIC CLASEI PREGATITOARE

Rezultatele evidentiazd dobéandirea/dezvoltarea in mare masurd a competentelor TIC

(57,5% respondenti), abilitarea privind completarea formularelor de aplicatie in proiecte cu

finantare europeana (25% respondenti), competente de management al procesului de predare-

invatare specific clasei pregatitoare.

Item 3 Masura in care au fost aplicate la clasa cunostintele si competente dobandite

Aplicabilitatea la clasa a competentelor dobandite

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

57,50%

37,50%

5%
it SN

In foarte mare in mare masurd  In mica masura In foarte mica

masura

M Procente
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Se constatd cd marea majoritate a cadrelor didactice a aplicat la clasa competentele
dobandite in mare si foarte mare mésura.

Itemul 4 a urmdrit exprimarea efectivd a opiniilor cadrelor didactice, referitoare la
impactul programelor de formare in activitatea la clasa.

Céateva opinii ale cadrelor didactice respondente:

- "Mi-am format competente privind organizarea lectiilor sub forma de dezbateri.”

- Capacitatea de a organiza documentele scolare intr-o directie noud. Abilitatea de a
dezvolta relatii internationale educationale.

- "dAm aplicat la clasd mai multe metode activ-participative, relationarea cu colegii,
exemplele de bune practici au fost motive de a pune in aplicare ceea ce au experimentat alti
colegi.”

- "Fiind primul an la clasa pregdtitoare, acest curs a fost de mare ajutor. Am putut
folosi la clasa metodele si procedeele cele mai potrivite, m-au ajutat informatiile si aplicatiile
practice de la curs, a fost ca un schimb de experiente utile si practice.”

- "Am aplicat informatiile obtinute in dezvoltarea unor proiecte europene.”

- "Instrumentele TIC sunt indispensabile unui invéjimant modern si eficient.”

- "Competentele dobdndite in wrma participdrii la curs, s-au concretizat in:
eficientizarea activitatii, realizarea unor instrumente de lucru necesare in activitatea cu
elevii, dar si pentru a facilita colaborarea intra si inter institutionald, o mai mare eficientd in
realizarea documentelor in format Word si PowerPoint.”

- "Cursul pe care l-am absolvit mi-a clarificat multe probleme legate de crearea
materialelor (ppt, pps, fise de evaluare etc) . Mi-a usurat munca si a redus timpul de lucru.”

- ""Am folosit mai des instrumentele TIC la clasa. Am elaborat diverse PPT-uri, am
intocmit grafice comparative, am folosit aplicatii interactive. ”

- "Cursul TIC m-a ajutat foarte mult sd-mi imbogdtesc cunostintele de utilizare a
calculatorului, atdt de utile in activitatea didacticd. Deosebit de utile imi sunt cunostintele
dobandite in programul PowerPoint. Acest program md ajutd Sfoarte mult sd prezint celor
mici, intr-o formd cat mai atractivd pentru ei, imagini din toate domeniile de activitate
desfasurate in gradinitd, mai ales atunci cdnd nu avem suficient material didactic.
Cunostintele asimilate la acest curs imi usureazd foarte mult munca atunci cand vine vorba
de redactarea computerizatd a documentelor scolare.”

Opiniile referitoare la impactul programelor de formare au subliniat importanta
programelor de formare in dezvoltarea profesionald, imbunititirea relatiilor cu partenerii
educationali, utilitatea in elaborarea de materiale folosind noile tehnologii, cresterea calititii
actului didactic, proiectarea didactici, realizarea de parteneriate.

Concluzii 1inregistrate in urma analizei, prelucrdrii §i interpretarii datelor din
chestionarele aplicate:

- programele de formare continud care au fost cele mai apreciate au vizat dobandirea si
dezvoltarea competentelor TIC, competente in domeniul managementului proiectelor
europene, competente de management al procesului de predare-invitare specific clasei

pregatitoare;
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- programele de formare continud au avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii si
perfectiondrii profesionale a cadrelor didactice, competentele de bazi dobandite in urma
absolvirii programelor avand aplicabilitate si utilitate reala in activitatea didactica;

- programele de formare continua furnizate de Casa Corpului Didactic Tulcea au oferit
cadrelor didactice oportunititi de dezvoltare profesionald in concordanti cu nevoile de
formare identificate la nivel institutional si au oferit modalititi de solutionare eficientd a unor
probleme specifice contextului social si educational actual.

Aceste informatii sunt luate in considerare in selectarea programelor de formare care

vor fi incluse in Oferta de formare pentru anul scolar 2018-2019.

IV.2 Chestionar aplicat in cadrul inspectiilor tematice planificate in baza

graficului unic de monitorizare si control al 1.S.J. Tulcea in anul scolar 2017-2018

Avand ca obiective evaluarea si monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul
clasei si al unitatii de Invatamént si analiza efectelor cursurilor de formare la nivelul
proiectarii si organizarii lectiei, la nivelul motivatiei elevilor pentru invitare, compartimentul
Programe/Proiecte al C.C.D. Tulcea a elaborat un chestionar de identificare a impactului
programelor de formare continui care a fost aplicat unui numar de 395 de cadre didactice din
unitdtile de invatimént din judetul Tulcea(275 cadre didactice din mediul urban si 120 cadre
didactice din mediul rural).

Semestrul I: 9 unititi scolare / 147 chestionare

Unitéti de invatimant Nr. chestionare
Scoala Gimnaziald “Ion Luca Caragiale” 27

Tulcea

Scoala Gimnaziald Nalbant 18

Scoala Gimnaziala ”Traian Cosovei” Somova | 14

Scoala Gimnaziala “Nichifor Ludovig” 2T
Niculitel

Scoala Gimnaziala ”Vasile Alecsandri” Nufiru | 15

Liceul Tehnologic ”Vasile Bacalu” Mahmudia | 17

Scoala Gimnaziala Izvoarele 10
Scoala Gimnaziald Horia 7
Scoala Gimnaziala Bestepe 12

21



Semestrul al II-lea 14 unitati scolare / 248 chestionare

Unitéti de invatdamant Nr. chestionare
Liceul ”Dimitrie Cantemir” Babadag 17
Scoala Gimnaziald ”Gh. Banea” Micin 16
Liceul Tehnologic Micin 18
Liceul Teoretic ”Gh. Munteanu Murgoci” Méacin | 15
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Micin 11
Scoala Gimnaziald ”Constantin Givenea” 13
Tulcea

Scoala Gimnaziald ”loan Nenitescu” Tulcea 14
Scoala Gimnaziald Nr. 12 Tulcea 24
Scoala Gimnaziald "Nifon Bildsescu” Tulcea 22
Scoala Gimnaziala ”Al. Ciucurencu” Tulcea 31
Scoala Profesionala ”Danubius” Tulcea 20
Scoala Gimnaziald ”Elena Doamna” Tulcea 15
Scoala Gimnaziala ”Mircea cel Batran” 13
Babadag

Scoala Gimnaziald ”Constantin Brincoveanu” 19
Babadag

Chestionarul de identificare a impactului programelor de formare aplicat cadrelor didactice a
cuprins 4 itemi:

1. Bifati programele de formare organizate de C.C.D. Tulcea pe care le-ati absolvit
in ultimii 2 ani:
] Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invdtamantul primar pentru
clasa pregdtitoare,

Asigurarea calitdtii in educatie,

Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar,

Initiere in utilizarea instrumentelor TIC in scoald;

Utilizarea avansatd a instrumentelor TIC;

Managementul conflictelor din mediul scolar — Nivel II;

Modalitafi de formare a competentelor cheie a prescolarului si scolarului mic;

Relatia scoald-pdrinti-comunitate in invdtdmdntul prescolar si primar;

Eficientizarea managementului institutiilor de invdtdmadnt preuniversitar;

Inovare si schimbare in managementul institutiilor de invdtdmdnt

preuniversitar,

] Abilitdti de viatd la adolescenti-prevenirea consumului de droguri;

mi Curs de invdtare a limbii engleze,

i Dezvoltarea institutionald prin proiecte cu finantare europeand;

o Program de perfectionare a metodistilor 1.S.J.;

OO0OoO0ooDoOo0ooaoao
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m] Program de formare a profesorilor evaluatori la examenele nationale 2017;

a Program de pregiitire pentru concursul national de ocupare a posturilor
vacante,

O Dezvoltarea competentelor de evaluare ale membrilor comisiilor de certificare
a calificdrilor profesionale pentru invétdmantul profesional si tehnic;

mi Strategii didactice pentru dezvoltarea competentelor de bazd la elevii/tinerii cu
dificultdti in invdtare;

mi Program pentru pregatirea debutantilor la examenul national de acordare a

definitivarii in invdtdmant.
O  Alte programe:

2. Bifati 3 aspecte pe care le-ati imbunititit in activitatea dumneavoastri prin
participarea la programele de formare:
Abilitdfi de utilizare a instrumentelor TIC la clasd;
Competente in domeniul managementului educational;
Capacitatea de a integra grupurile vulnerabile in mediul scolar,
Competente de management al conflictelor in mediul scolar;
Capacitatea de a implementa parteneriatul scoald-familie-comunitate;
Capacitatea de a forma competente cheie la prescolarii i scolarii mici,
Capacitatea de autoevaluare institutionald si de aplicare a unor instrumente
privind asigurarea calitdtii
o Competente de evaluare;
o Competente de indrumare metodicd si consiliere a cadrelor didactice;
3. In ce misuri ati aplicat in activitatea dumneavoastra didactici competentele

dobindite in urma absolvirii programului de formare?

O O O 00 O0oO0

m] Joarte mare mdsurd;
| mare masurd,

O mica mdsurd;

| deloc

4. Precizati sursele si modalititile prin care v-ati informat cu privire la
oportunititile de dezvoltare profesionali oferite de C.C.D. Tulcea:
O site-ul www.ccdtulcea.ro;
avizierul institutiei de invaiamant;
informdri ale responsabilului cu formarea continud din scoald;
informdri primite pe e-mail;
documentare personald.

OO0O0oao

Analiza, prelucrarea si interpretarea datelor obtinute:

Item 1 - Bifati programele de formare organizate de C.C.D. Tulcea pe care le-ati absolvit
in ultimii 2 ani:
Cadre didactice care au absolvit programe de formare in ultimii 2 ani: 284 (71,9%)

Cadre didactice care nu au absolvit programe de formare in ultimii 2 ani: 111 (28,1%).
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Programe formare

Nr. absolventi

Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invdtdmantul primar | 55
pentru clasa pregdtitoare

Asigurarea calitdtii in educatie 49
Integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar 75
Initiere in utilizarea instrumentelor TIC in scoald 54
Utilizarea avansatd a instrumentelor TIC 53
Managementul conflictelor din mediul scolar — Nivel Il 46
Modalitafi de formare a competenfelor cheie a prescolarului si| 15
scolarului mic

Relafia  scoald-pdrinti-comunitate in  invétimdntul prescolar si |32
primar

Eficientizarea  managementului  instituiilor  de  invdtamant | 13
preuniversitar

Inovare si schimbare in managementul institutiilor de invitamant | 14
preuniversitar

Abilitati de viagd la adolescenti-prevenirea consumului de droguri 5
Curs de invdtare a limbii engleze 16
Dezvoltarea institutionald prin proiecte cu finantare europeand 20
Program de perfectionare a metodistilor 1.S.J. 26
Program de formare a profesorilor evaluatori la examenele nationale | 34
2017

Program de pregdtire pentru concursul nafional de ocupare a |9
posturilor vacante

Dezvoltarea competentelor de evaluare ale membrilor comisiilor de | 3
certificare a  calificdrilor ~ profesionale pentru  invdtdmadntul
profesional si tehnic

Strategii didactice pentru dezvoltarea competentelor de bazd la |5
elevii/tinerii cu dificultdyi in invdtare

Program pentru pregitirea debutantilor la examenul national de | 17

acordare a definitivdrii in invdtdmdnt
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Alte programe:

Formator

Mentor

Curs de perfectionare pentru bibliotecari

Curs de perfectionare secretar

Istoria recentd a Romdniei

Scoala incluzivd

Manager proiect

Formarea formatorilor

Curs interactiv de utilizare a manualelor digitale in activitatea
didacticd

Integrarea in mediul scolar a copiilor cu ADHD si TSA

Curs de pregdtire in metodologia aplicdrii alternativei Step by Step
Abilitarea cadrelor didactice in utilizarea strategiilor de invdtare
Dprin cooperare

Program de perfectionare pentru inspectorii scolari

Managementul primului ajutor si sanitatia in unitdtile de invdtdmadnt
Didactica preddrii matematicii

Program de pregitire psihopedagogicd si metodicd pentru maistri
instructori

Dezbatere si oratorie — formarea competentelor de argumentare la
elevi

Instrumente TIC care pot fi folosite in evaluare de cditre cadrele
didactice care predau limba roménd

Matematica digitald. Curriculum optional si resurse educationale
pentru clasa a Ill-a

Utilizarea instrumentelor online in educatie

Management institutional

Oracle

Abilitarea  curriculard privind a doua sansd si prevenirea
abandonului scolar

Informatica si TIC pentru gimnaziu — clasa a V-a

Programul de pregdtire pentru examenul national de acordare a
definitivdarii in invdtdmadnt §i pentru concursul national de ocupare a
posturilor vacante

61 (neprecizat)
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Item 2 Bifati 3 aspecte pe care le-ati imbunititit in activitatea dumneavoastri prin

participarea la programele de formare:

Aspecte imbunatatite Nr. respondenti
Abilitdti de utilizare a instrumentelor TIC la clasd 152

Competente in domeniul managementului educational 105

Capacitatea de a integra grupurile vulnerabile in mediul scolar 89

Competente de management al conflictelor in mediul scolar 110
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Capacitatea de a implementa parteneriatul scoald-familie-comunitate 81
Capacitatea de a forma competente cheie la prescolarii si scolarii mici | 68
Capacitatea de autoevaluare institutionald si de aplicare a unor | 59
instrumente privind asigurarea calitdtii

Competente de evaluare 143
Competente de indrumare metodicd si consiliere a cadrelor didactice 53

Nr. respondenti

110

0 20 40 60 80 100 120

m Competente de fndrumare metodicé si consiliere a cadrelor didactice

® Competente de evaluare

143

152

140 160

m Capacitatea de autoevaluare institutional si de aplicare a unor instrumente privind asigurarea calitatii

& Capacitatea de a forma competente cheie la prescolarii si scolarii mici

m Capacitatea de a implementa parteneriatul scoald-familie-comunitate
i« Competente de management al conflictelor in mediul scolar

i Capacitatea de a integra grupurile vulnerabile in mediul scolar

= Competente in domeniul managementului educational

® Abilitéti de utilizare a instrumentelor TIC la clasé
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Item 3 In ce misuri ati aplicat in activitatea dumneavoastri didactici competentele
dobéndite in urma absolvirii programului de formare?

m| foarte mare masura; o mare masurd; o mici misurd; o deloc

Aplicarein activitate

m Foarte mare mésura

m Mare masura

102;26%

" Mica masura

Deloc
198;50%

B Nu au raspuns

Item 4  Precizati sursele si modalititile prin care v-ati informat cu privire la

oportunitiatile de dezvoltare profesionali oferite de C.C.D. Tulcea:

m] site-ul www.ccdtulcea.ro;

a avizierul institutiei de invatimant;

a informéri ale responsabilului cu formarea continui din scoali;
| informéri primite pe e-mail;

m] documentare personala.

Surse de informare

m Site-ul www.ccdtulcea.ro

1"49; 13% S = Avizier
: :23%

= Informari responsabil
formarea continua

233;19% Informari email

= Documentare personala
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Concluzii:

- 284 cadre didactice au absolvit cel putin un program de formare in ultimii 2 ani
(71,9% dintre respondenti);

- 111 cadre didactice nu au absolvit niciun program de formare in ultimii 2 ani (29,1%
dintre respondenti);

- cele mai accesate programe au fost Infegrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar,
Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invdtdmantul primar pentru clasa
pregdtitoare, Inifiere in utilizarea instrumentelor TIC in scoald, Utilizarea avansatd a
instrumentelor TIC, Asigurarea calitdfii in educatie, Managementul conflictelor in
mediul scolar — nivel II;

- cadrele didactice (124) au declarat c& au absolvit si alte programe de formare, din care
61 nu au precizat denumirea acestora;

- participarea la programele de formare continua a imbunitatit activitatea didactica, mai
ales In ceea ce priveste competentele TIC, competentele de evaluare, managementul
conflictelor in scoald, competentele in domeniul managementului educational;

- cadrele didactice au considerat ci aplici competentele dobandite in activitatea

didactica (50% in mare misuri, 26% in foarte mare masurd);

IV.3 Chestionare de evaluare a programelor de formare din Oferta C.C.D. Tulcea din
anul scolar 2017-2018, aplicate formabililor

Absolventii programelor de formare continui au completat chestionare de feedback care au
ilustrat aspecte pozitive si arii de imbunétatire a activitatilor de dezvoltare profesionala.
Aspecte vizate: masura in care programele de formare continui au ajutat la
formarea/dezvoltarea competentelor profesionale, raportarea continutului programelor la
nevoile de formare, continutul formarii/activitatea formatorilor, aspecte pozitive/negative
constatate, aplicabilitatea in activitatea la clasa.

Informatiile obtinute influenteazi mentinerea programelor de formare si in Oferta de formare
pentru anul scolar 2018-2019.

Program de formare Integrarea erupurilor vulnerabile:

Chestionarele adresate cadrelor didactice absolvente a trei grupe au putut fi completate online
prin accesarea link-urilor:

https://goo.gl/forms/tjiCNrA4XZyB5sGOV?2

https://goo.gl/forms/Qo7fHtD020K fm57B2

https://goo.gl/forms/aa2mdvm8Sch5J72Y2
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Majoritatea absolventilor au considerat ci programul a contribuit in foarte mare misura la
dezvoltarea competentelor pedagogice si metodice privind educatia incluzivd si
implementarea incluziunii sociale, aplicarea de instrumente specifice mediului educational.
Continutul programului s-a raportat la nevoile de formare continui si a promovat idei noi cu
privire la educatia incluziva. Majoritatea absolventilor au considerat ci programul i-a ajutat in
construirea clasei incluzive si au apreciat favorabil modul de organizare, materialele furnizate,
exemplele de buna practica, profesionalismul formatorilor, metodele de lucru.

Programul de formare Initiere in utilizarea instrumentelor TIC din scoald:

Chestionarele adresate cadrelor didactice din cele sapte grupe au putut fi completate online
prin accesarea link-urilor:

https://goo.gl/forms/2mK5HGs0zTdNz03D2

https://goo.gl/forms/YBogrReTwNW34Zky1

https://goo.gl/forms/CD14yMSp11kYwsH12

https://goo.gl/forms/3pBmxGvkpX0y6 EWN?2

https://goo.gl/forms/eFfF6SRFVpMJtJo23

https://goo.gl/forms/IfV7XDyltun5£Z1i2

https://goo.gl/forms/EO2Lk6odvthBaKuw?2

Peste 90% din participanti au considerat ca si-au dezvoltat in foarte mare maisurd
competentele in domeniul noilor tehnici informationale computerizate, iar activitatile teoretice
si practice au fost adecvate nevoilor de formare individuale si institutionale si au aplicabilitate
In activitatea curentd din cadrul scolii. Au apreciat in mod deosebit strategiile aplicate de
formatori, indrumdrile teoretice si practice, materialele furnizate si suportul de curs oferit,
rabdarea, felxibilitatea, disponibilitatea formatorilor, atmosfera de colaborare, dotarile si
modul de organizarea si desfasurare a programului de formare, in general.

Programul de formare Informaticd si TIC pentru gimnaziu — clasa a V-a:

La finalizarea programului, absolventii au completat chestionare de feedback in format tipdrit.
Programul de formare a avut un impact pozitiv asupra formabililor, acestia apreciind

modalitatea de abordare a modulelor de citre formator, schimbul de opinii, experiente,

strategiile de lucru aplicate, resursele noi prezentate pe platforma www.informaticainscoli.ro
sl activitdtile cu caracter practic-aplicativ desfiasurate in scopul dezvoltarii competentelor care

deriva din curriculumul programului.
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Imbinarea aspectelor teoretice cu cele practice/aplicative au condus la clarificarea notiunilor si
dobéndirea/dezvoltarea de competente specifice vizate prin obiectivele cursului. Atmosfera
colaborativd si constructiva dintre cursanti a asigurat transferul de cunostinte si invatarea
eficienta.

Centralizarea chestionarelor de feedback a aritat ci absolventii programului de formare au
apreciat favorabil faptul ca si-au dezvoltat in mare si foarte mare masura competentele privind
utilizarea responsabil si eficientd a tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, rezolvarea
unor probleme elementare prin metode intuitive de prelucrare a informatiei, elaborarea
creativa de mini-proiecte care vizeazd aspecte sociale, culturale si personale, respectand
creditarea informatiei si drepturile de autor. n ce priveste implementarea la clasa, absolventii
programului au subliniat necesitatea unei pregatiri temeinice a lectiilor, dar si imbunititirea
dotdrilor din unititile de invdfiméant, mai ales in mediul rural, cu echipamentele
corespunzatoare pentru valorificarea resurselor prezentate la curs.

Programul de formare a raspuns asteptarilor formabililor, fiind evaluat favorabil din punct de
vedere al structurii, al impactului asupra activititilor de invitare a elevilor si al organizarii
procesului de predare la clasa.

Programul de formare Dezvoltare institutionald prin proiecte cu finantare europeand:

Chestionarele adresate cadrelor didactice au putut fi completate online prin accesarea link-ului

https://goo.gl/forms/UK Ayld77BEZznw5R2

Majoritatea absolventilor au considerat ci programul a contribuit in foarte mare masura la
dezvoltarea competentelor privind dezvoltarea de parteneriate strategice si de mobilitate in
spatiul european. Continutul programului s-a raportat la nevoile de formare continua,
confinuturile au fost prezentate intr-o modalitate atractivi, punctandu-se aspectele care si
permitd tuturor participantilor sa aplice in proiectele Erasmus+ . Majoritatea absolventilor au
considerat ca programul i-a ajutat in formarea competentelor de concepere, planificare si
implementare de proiecte si au apreciat favorabil modul de organizare, materialele furnizate,
exemplele de buni practicd, profesionalismul formatorilor, metodele de lucru.

Programul de formare Prevenirea delincventei juvenile si a violentei in scoli:

Chestionarele adresate cadrelor didactice au putut fi completate online prin accesarea link-
urilor

https://goo.gl/forms/wFZt12731t2Z7DK22

https://goo.gl/forms/PIm3wJwrvYxKfSIg]
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Absolventii programului de formare au considerat ci au participat la un curs eficient, adecvat
in mare masurd nevoilor de formare la nivel institutional st individual. Au apreciat
clarificdrile obtinute, utilitatea, modalititile de solutionare a conflictelor prezentate,
Impartasirea experientelor traite in scoli. Continuturile au fost prezentate intr-o maniers
interesantd, formatorii fiind foarte bine pregititi, deschisi la discutii constructive, focusati pe
atingerea scopurilor propuse. Abordarea problematicii prevenirii violentei s-a realizat prin
abordari teoretice si practice utile, cu impact pozitiv si imediat In activitatea din scoald.
Programul de formare Dezbatere si oratorie — formarea competentelor de argumentare la
elevi:

Chestionarele adresate cadrelor didactice au putut fi completate online prin accesarea link-ului
https://goo.gl/forms/zZEWN1yvx2HIEXMJf1

Majoritatea absolventilor au considerat ci programul a contribuit in foarte mare masura la

dezvoltarea competentelor privind proiectarea, conducerea si realizarea procesului de
organizare a unei dezbateri si folosirea ei ca metodd didactici. Au fost apreciate de catre
absolventi strategiile de lucru, abordarea diferita cu accent pe aplicatii practice, materialele
prezentare, buna coordonare a activitatilor, organizarea unui meci de dezbatere si implicarea
activa a tuturor participantilor pe parcursul derulirii activitatilor de formare si evaluare.

Programul de formare Curs de invéitare a limbii chineze — initiere:

Casa Corpului Didactic Tulcea a inclus in ofertd un program de formare cu o abordare
diferitd, adresat atat cadrelor didactice, cat si altor categorii de beneficiari. Lectorul chinez a
abordat In programul de formare elemente specifice unui curs de limba straini, dar si
informatii interesante legate de cultura si civilizatia chineza.

Chestionarele adresate absolventilor programul de formare au putut fi completate online prin

accesarea link-ului https://goo.gl/forms/whD9tQA XezY{96Wgl .

Majoritatea absolventilor au precizat ci le-au fost atinse in mare misuri asteptarile de la acest
curs, considerand instrumentele si materialele folosite de formator eficiente, utile, interesante
sl atractive. Prestatia formatorului a fost apreciatdi cu calificativul “Excelent” pentru
profesionalism, experientele noi din cultura asiatica prezentate.

Aspectele care au completat succesul cursului au fost conditiile oferite de C.C.D. Tulcea
pentru organizarea si desfdsurarea cursului, oportunitatea deosebiti de a cunoaste cultura
chinezd, atmosfera propice pentru studiu, dorinta de a continua programul de formare in anul
scolar urmétor exprimati de majoritatea absolventilor.

Din chestionarele aplicate la finalizarea programelor de formare reiese adecvarea Ofertei

Casei Corpului Didactic la nevoile de formare identificate la nivelul institutiilor scolare si
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aplicabilitatea la activitatile din scoald, impactul pozitiv pe care acestea l-au inregistrat.
Programele de formare apreciate ca fiind utile de catre absolventi vor fi incluse si in Oferta de

formare pentru anul scolar 2018-2019.

V. Priorititile Ministerului Educatiei Nationale privind formarea continud, pentru anul
scolar 2018-2019

Prin adresa nr.2688/DGISSEP/22.08.2018, Directia Generald Invitamant Secundar
Superior si Educatie Permanentd din cadrul Ministerului Educatiei Nationale stabileste
obligativitatea includerii urmatoarelor programe in oferta de formare pentru anul scolar 2018-
2019:

- Programe pentru pregdtirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national
de definitivare in invatdmant;

- Programe pentru pregdtirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in
vederea participdrii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante,

- Activitdfi de formare a cadrelor didactice din unitdti de invaidmadnt preuniversitar
din judet in vederea dezvoltdrii competentelor de evaluare a lucrdrilor scrise din cadrul
examenului national de definitivare in invétdmantul preuniversitar §i a concursului national
de ocupare a posturilor vacante,

- Programe/activitdfi de formare a cadrelor didactice care fac parte din Comisia
Judeteand/municipiului Bucuresti de organizare si desfdsurare a probelor practice/orale in
profilul postului si a inspectiilor speciale la clasd conform prevederilor Anexei la
»Metodologia cadru privind mobilitatea personalului  didactic  din invatdmantul
preuniversitar”, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5739/2016, cu
modificdrile ulterioare:

- Programe si activitdti pentru formarea metodistilor 1SJ/ISMB;

- Alte programe organizate la solicitarea MEN.

In acest context, Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Tulcea pentru anul
scolar 2018-2019 cuprinde:

- Programul de pregdtire pentru examenul national de acordare a definitivarii in
invatamdant si pentru concursul national de ocupare a posturilor vacante

- Program de formare privind dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor
didactice pentru examenul de definitivat si concursul national pentru ocuparea posturilor

vacante;
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- Dezvoltarea competentelor didactice de evaluare a invdidrii prin examene nationale,
la disciplinele din programele de examene nafionale;

- Dezvoltarea competentelor de evaluare ale membrilor comisiilor de certificare a
calificarilor profesionale pentru invdtimantul profesional si tehnic;

- Program de perfectionare a metodistilor 1.S.J.;

- Abilitarea curriculard a cadrelor didactice din invagamantul primar pentru clasa
pregdtitoare.

VI. Concluzii

Oferta de formare pentru anul scolar 2018-2019 raspunde nevoii de formare identificati
la nivel judetean, cuprinzind tematici din urmitoarele domenii: management educational,
utilizarea instrumentelor TIC in scoald, integrarea grupurilor vulnerabile in mediul scolar,
didactica specialitdtii pentru toate disciplinele de studiu, management institutional,
perfectionare metodisti 1.S.J., evaluarea activitatii de nvatare—formativa si sumativd, cu
accent pe evaluarea in examenele nationale, dobandirea si dezvoltarea de competente
didactice privind procesul de predare-invitare/evaluare la clasa pregititoare, abilitarea
curriculard pentru invitimantul gimnazial, prevenirea delincventei si a violentei in scoli,
invatarea in context nonformal, abilitare in proiectarea CDS si a activitdtilor extracurriculare,
dezvoltare institutionala prin proiecte cu finantare europeand, invatarea limbii engleze si a
limbii chineze, perfectionare responsabili CDI, bibliotecari scolari si secretari.

Oferta de programe de formare pentru anul scolar 2018-2019 va contribui la
indeplinirea misiunii Casei Corpului Didactic Tulcea de a asigura cadrul pentru dezvoltarea
personald si profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar din scolile tulcene, in
corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de calitate si
competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale si

europene in domeniul educatiei.

Director,
Gabriels NIGHIEOR
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